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["Secil BEYDEMIR KAYNAK qy W /n/%(/

KESIAD Y&netim Kurulu Bagkani

2021 yili bir gok olumsuzlukla anilirken iklim krizinin iyice gindeme oturdugu bir yil oldu. Cok daha 6nce
alinmasi gereken dnlemlerin geg de olsa bu yil alinan kararlar, atilan imzalarla gindeme tasinmasi gelecek
kusaklar icin umut verici. 2021 yilinda onayladigimiz Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati'na

Uyum Eylem Plani Turkiye'nin de iklim konusunda yapici bir tavir iginde oldugunu gosteriyor.

Ote yandan pandemi etkisinin siirdigu noktada kiiresel anlamda ¢ip sorunlar, lojistik tedarik problemleri de
hala etkisini koruyor. Turkiye'nin yiksek enflasyon ve TL'deki hizli deger kaybi, ekonomik Uretimi de
zorladigr asikar. Uretici enflasyon rakamlarinin cok yiksek oldugu bir noktada ihracatin dolar bazinda artisi
onemli olurken, ithal ara mala bagiml Tdrkiye'nin ithalatinin dismesinin de sanayi Uretimi agisindan ¢ok
olumlu bulunmadigini da sdylemek isterim.

2022 yilinda Tirkiye sanayicisinin gok daha akilli, dogru, temkinli ama hizli hareket edecegini, dalgali
denizde kaptanlik yapmakta ehil olan Turkiye sanayicisinin bu strecgte gemisini glivenli limanlara
yanastirabilecegini disuntyorum. 2022 yilinin dzellikle ilk yarisinda mevcudu koruyan, maddi varliklarini
koruma yontnde pozisyon alan firmalarin bu tutumlarina devam edecegini dustintyorum. Ekonomi
yonetimi, ekonomimizde ongorulebilirligi tahsis edilir, ekonomi biliminin degerlerine ve kurallarina uygun bir
sUreci baslatilabilirse, Turkiye'nin 2022 yilinda olumlu bir seyir izleyecegini distndyorum.

Kisa ve orta vadede Asya ve Avrupa’nin enilgi goren
tlkesi Turkiye olacak.
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KEM ALPASA SANAYICIVE
IS INSANLARI DERNEG
TEMEL iLKYARDIM EGITIMI

Temel llkyardim egitimlerimizi 6-/ Aralik ve 9-10 Aralik
aUnlerinde KOSBI egitim salonunda tom pandemi
kurallarina uyarak gerceklestirdik

EGitimlerimiz hakkinda bilgi icin
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GUNCEL HIBE VE TESVIK
PROGRAMLARI SEMINER
PROGRAMIMIZI GERCEKLESTIRDIK
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KEMALPASA SANAYICI VE
IS INSANLARI DERNEG

KEMALPASA ORGANIZE SANAY| BOLGESI
ZULFU-MEVLUT CELIK
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

OKUL MUDURU HALUK ISLER'| ZIYARET ETTI
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MALPASA SANAYICI VE
Tg WEAN R DERNEGH
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»»> YONETIM KURULU <<«
TOPLANTISI RAMADA OTELDE GERGEKLESTI

23 Aralik yonetim kurulu toplantimizi Ramada Otel'de gerceklestirdik
Kemalpasa Sanayici ve Is Insanlari Dernegimizin gelecegi ve planlarimiz
hakkinda konular tartisildi.

Kemalpasa sanayicileri arasinda guncel konular gortstld.



20.01.2022 SAAT : 09.00
RAMADA OTEL

— PERSEMBE —
KAHVALTIMIZA
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Miige KOCATURK
Diyetisyen

Bugtinlerde sokakta, otobUste, televizyonda, mar-
kette ve hatta kendi kendimize en ¢ok konustugu-
muz konu ekonomi. Ne olacak bu Turk Lirasi'nin
hali, degeri ne kadar daha diser acaba? Yillarca
parayla ugrasmis birisi olarak benim de gortslerim
var elbette, ancak beni su gunlerde kurlardan ve
bilangolardan daha ¢ok kaygilandiran, toplumsal
ve bireysel "ruh halimiz". Aslinda son gtnlerin
meselesi degil bu, pandemi basladigindan beri
daha ¢ok Ustlinde durdugum bir konu diyelim.
Aliskanh@imdir, kasiyerlere, kargoculara, cigekgil-
ere, kagit toplayicilarina sorarim, “nasilsiniz?"

Aldigim vyanitlar ve karsiliklar, karsilastigim ylz
ifadeleri, bana saskinlik veriyor gogu zaman. Kimisi
anlam veremiyor, kiminin gozUu doluyor, ¢ogu
tesekklr ederken gulimsemesini saklayamiyor,
kimisi "tanisiyor muyuz?" diye soruyor,

, "buglin annem disinda 7 saattir halimi ilk soran
sizsiniz" diyor bazilari. Oyle sorunlar duyuyorum ki
bazen, sasiriyorum, ilk defa gordigu birine nisan-
lisindan ayrildigini anlatanlarla da karsilastim, is
arkadasindan sikayet edenle de, hatta tatil dontsU
oldugu icin aklinin yerinde olmadigini soyleyenle
de. Ama gecen glin yasadigim hadise ¢ok derinden
etkiledi beni ne yalan soyleyeyim.

Izmir'de kisin habercisi nergisler ¢ikmis, yolumun
Ustindeki cicekgide gordim. Sabahin korinde
kosturdum. Aliskanlikla yasli teyzeye sordum:

- “Nasilsin?"

- "Ah kizm iyi demeye mecalim kalmadi, bas-
bayagi kotlyum" dedi.

- "Aa, neden Oyle pesinen kotiyuim dedin” dedim.
- "DUn doktora gittim, agamadim tezgahi da, anjiyo
yapacakmis doktor, dglnclU olacak bu. Olsun, o
gecer de evde gocuklar a¢ uyudu din, sabah da ag
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# DEGERLI BILGILER

gittiler okula. Bir tarhana kalmisti evde, pisirdim
onu da tuzlu diye yemediler."

Bir iki soru sordum, konustukca hikayesini 6gren-
dim. Ug torunu varmig, 7- 9 -12 yaslarinda, annesi
en klcUgund dogururken vefat etmis; anneanne
blyUtdyormus torunlari bir sebepten. Nergise
dayanamaz alirdim zaten ama sabah ayilayim diye
bir kahve icecektim kosedeki kahve dikkaninda.
Baktim kahve dukkani kalabalik, benim varligimi
fark edecek kimse olmadigi gibi eksikligimi hisse-
decek kimse de yok. Vazgectim. Teyzeden (g
demet nergis aldim. Birisini yeni kaybettigim,
nergisi ¢ok seven bir arkadasim icin, bir tanesini
kendime, birini de anneme.

QOQ

Yere attik parayl, bereketi bol olsun diye siftah
ritiielini gerceklestirdik, gilimsedik birlikte. isler-
iImi halledip anneme gittim kahvemi igmeye. Kimi-
nizin aklina gicekgi teyzenin yalan soyleyebilecedi
fikri gelmistir, bilmem belki de yalandir anlattiklari.
Ama ben bir dilenciye vermedim parami, bir
alisveris yaptim, karsiliginda da sezonun ilk nergis-
lerine kavustum. Teyzenin halini sormasam,
yalnizca kahveci ve ben mutlu olacaktik; annem,
cicekgi, ben ve onun icin aldigim gigek icin mutlu
olduguna inandigim goklerdeki arkadasim yerine.
Inaniyorum ki paylastikga cogalacak mutluluk-
lanimiz, iyi halimiz, sarilacak yarali kalplerimiz.

Bikmadan usanmadan "nasilsin?" diye sorma-
ya devam edecegim. Yepyeni hikayeler
duyacagim, gogalacagim.

Yeni yil yaklasirken, sahi siz nasilsiniz?

I e | 10



13.01.2022 PAZARTESI
SAAT : 09.00

YENER GUVEN ILE

IS KANUNU ACISINDAN isGi
iISVEREN iLiSKiLERIi
SEMINER PROGRAMI

PROGRAMIMIZA TUM SANAYICI VE
YATIRIMCILARIMIZI BEKLIYORUZ

KEMALPASA SANAYICI VE
I$ INSANLARI DERNEGI
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Harun TUNABOYLU

Mali Misavir

ASGARI UCRET

Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Asgari Ucret
Tespit Komisyonunun aralik ayi igerisinde yapmis
oldugu toplantilar neticesinde yeni asgari Ucret
belirlenmistir. Bilindigi Uzere asgari Ucret isciye
odenmesi zorunlu an az Ucreti ifade etmektedir.
Asgari Ucret Yonetmeliginde Asgari Ucret “iscilere
normal bir galisma gunu karsiligr ddenen ve isginin
gida, konut, giyim, saglk, ulasim ve kdltur gibi
zorunlu ihtiyaclarini glndn  fiyatlarr  Gzerinden
asgari diizeyde karsilamaya yetecek Ucret" olarak
tanimlanmaktadir. Ucretin belirlenmesi isinde bir
isginin gegim sartlary, ilgili yilin enflasyon hedefleri
gibi faktorler goz oninde bulundurularak deger-

lendiriliyor.  Asgari  Ucret Tespit Komisyonu
16.12.2021 tarihli karar ile isginin bir gunlik
normal c¢alisma karsiigi  asgari  Ucretinin

01.01.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda 166,80
TL olmasina karar vermistir.

17 Aralik 2021 tarihli 31692 sayil Resmi Gazete 'de
yayimlanan 01.01.2022 yilinda ydrdrltige giren
Asgari Ucret Tespit Komisyonu Kararl uyarinca
01.01.2022 —31.12.2022 tarihleri arasinda uygula-
nacak asgari dcret brit 5.004,00 TL, net 4.253,40
TL olarak belirlenmistir. Boylelikle asgari Ucretin

neti %50,51 britd ise %39,87 arttiriimis olmaktadir.

ASGARI GEGiM INDIRiMi (AGI) KALDIRILDI

7349 sayili Kanunun 3.maddesi b bendi ile UGcret
odemelerine uygulanan Asgari Gecim indirimi

QQQQ

2022 YILI ASGARI UCRETININ
—— |SCI VE ISVERENE —
YANSIMALARI

uygulamasi tum calisanlar icin 01.01.2022 tarihi
itibariyla yUrtrlukten kaldirimistir.

Ucretleri gergek usulde vergilendirilen tim calisan-
lar icin GVK'nin 32.maddesi geregince asgari
gecim indirimi uygulanmaktaydi. Asgari gegim
indirimi, Ucretin elde edildigi takvim yili basinda
gecerli olan ve sanayi kesiminde calisan 16 yasin-
dan buyuk isciler igin uygulanan asgari Ucretin
yillik brt tutarinin; mikellefin kendisi igin ytzde
50'si, calismayan ve herhangi bir geliri olmayan esi
icin yUzde 10'u, ¢ocuklarin her biri i¢in ayri ayri
olmak Uzere; ilk iki cocuk igin ytzde 7,5'i, Gglncl
cocuk icin ytizde 10'u ve diger ¢cocuklar igin yizde
5'l olarak belirlenmisti.

I wiesiadors | 12
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1985 yilindan beri uygulanmakta olan vergi iadesi
uygulamasi 2007 yili basindan itibaren kaldirilmis
olup yerine 5615 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanunun 2. maddesi ile 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'nun milga 32. Maddesiyle 2008 yili
basindan itibaren uygulanmakta olan "asgari
gecim indirimi” uygulamasi getirilmisti. 7349 sayili
kanunun mezk(r maddesiyle beraber 01.01.2008
yihndan bu yana uygulanmakta olan asgari gegim
indirimi uygulamasi ¢alisanin evli olup olmamasi,
esinin calisip calismadigi, cocuk sayisi ile gocuk-
larin yas ve ogrenim durumlari gibi oldukga farkli
kriterlere gore ayri ayri hesaplamalar gerektirmey-
di. Bu durum uygulamada yorumlanma-

ya acik birakilabilen maddeleri

nedeniyle firmalarin insan

kaynaklari ile calisanlari karsi

karslya getirerek; asgari

gecim indirimi maasin

icinde mi disinda mi, es L @-@

ve ¢ocuk bilgilerinde ise
calisip calismadig,
okuyup okumadigi gibi
dogrulugunun sorgula-
ma ve teyidi gerektiren
konular nedeniyle gerek

Is yukU gerekse de surekl
personel sirkllasyonu olan
ve Ucretli calisan sayisinin
fazla oldugu isveren firmalarda
zaman maliyeti ve buna bagli
ekonomik olarak operasyon maliyetlerine
yukler bindirmekteydi.

Neticede 01.01.2022 tarihi itibariyle uygulanmakta
olan asgari gecim indirimi getirilen dlizenleme ile
tim c¢alisanlardan kaldiriimis oldu. Bahsetmis
oldugumuz sorunlar ise gegmisteki yerini almak
Uzere insan kaynaklari birimleri tarafindan belge
dizenlerinin tamamlanabildigi dlgilerde inceleme
yetkisi bulunan ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
sorguladigi ve inceleme talep edildigi zamanlarda
zaman asimi slresince ibraz edilmek tzere arsiv-
lerdeki yerini alacaktir,

QQQQ

ASGARI UCRETTEN GELIR VERGISIi VE
DAMGA VERGISININ KALDIRILMASI

25/12/2021 tarihli ve 31700 sayill Resmi Gazete'de

yayimlanan 22/12/2021 tarihli ve 7349 sayili

Kanunla, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Ver-

gisi Kanunu, 1/7/1964 tarihli ve 488 sayill Damga

Vergisi Kanunu, ve diger bazi Kanunlarda degisik-

likler yapilmistir.

7349 sayill Kanunun 2. Maddesine istinaden,

193 sayili Kanunun 23. maddesinin birinci fikrasina

asagidaki bent eklenmistir."18. Hizmet erbabinin,

odemenin yapildigi ayda gecerli olan asgari Ucretin

aylik brt tutarindan isci sosyal gtivenlik kurumu

primi ve issizlik sigorta primi dusuldik-

ten sonra kalan tutarina isabet

eden dcretleri (Su kadar ki, istis-

nayl asan Ucret gelirinin

vergilendiriimesinde vergi-

@‘ nin hesaplanacagr gelir
\..)/ : dilim tutarlari ve oranlari,

: B L :

= istisna  kapsamindaki

"*‘g/» tutarlar da  dikkate

alinarak belirlenir.

Odenecek vergi tutari,
bu suretle bulunan vergi
tutarinin i¢inde istisna
" tutara isabet eden kisim
/ distlmek suretiyle hesap-
’i;;-"’ lanir. istisna nedeniyle alin-
' mayacak olan vergi ilgili ayda
aylik asgari licret lizerinden hesap-
lanmasi gereken vergiyi agsamaz. Birden
fazla isverenden Ucret alanlarda bu istisna sadece
en ylUksek olan Ucrete uygulanir.)."
7349 sayili Kanunun 4. maddesi,
1/7/1964 tarihli ve 488 Sayili Damga Vergisi
Kanununa ekli vergiden istisna kagitlari diizenleyen
(2) sayili tablonun “IV- Ticari ve medeni islerle ilgili
kagitlar" baslikli bolumdnin (34) numarali fikrasin-
da yer alan "Ucretlere iliskin kagitlar" ibaresinden
sonra gelmek Czere (Bu maddenin birinci fikrasinin
(18) numarali bendinde diizenlenen Ucretlerde istis-
na, aylik brit asgari Ucrete isabet eden kisim igin
uygulanir) seklinde parantez ici htikiim eklenmistir.
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Asgari licretin vergi digi birakilmasi

01 Ocak 2022 tarihinden itibaren yapilacak olan
Ucret odemelerinde asgari Ucretle galisanlardan
gelir vergisi ve damga vergisi kaldiriimistir. Asgari
Ucretliye; asgari Ucretin aylik brit tutarindan
sosyal guivenlik kesintilerinin yapilmasindan sonra
bulunan tutari gelir vergisinden istisna edilecektir.
Asadida konuya iliskin tabloda gorilecegi tzere
2022 yilinda uygulanacak gelir vergisi istisnasi
sebebi ile (638,01 TL) asgari Ucretlinin avantaj
dogmaktadir.

»*+GVK'nin 63 Uncl maddesine gore hayat ve
sahis sigorta primleri, sendika aidati 6demelerinin
indirimi, GVK'nin 31 inci maddesinde c¢alisma
gudclnd belli oranda kaybetmis bulunan hizmet
erbabina engellilik derecelerine gore belli maktu
tutarlardaki  engellilik indiriminin  uygulamasi
asgari Ucretliler agisindan bu indirimin yapilmasi
mumkUn olmayacaktir. Diger yandan, asgari Ucret-
ten daha yiksek Ucret elde edenlerin istisna son-
rasl gelir vergisi matrahlari olusacagindan; asgari
dcretliler icin bahsedilenin aksine, bu kisiler igin
indirimin uygulanacagi tabidir.

BRUT UCRET 3.577,50 |5.004,00

| SGKIiSGIPRIMI(%14) | so085 [7o056 | @@ |
| 45613 | o000 |
[ 2715 | o000 |

SGK iSCi ISSiZLIK PRIMi (%1
GV MATRAHI

AAAD)

D.V. (%0 7,59

iSCi KESINTILERI TOPLAMI

*SGK ISVEREN PRIMi (%15,50)
SGK iSV. ISSIZLIK PRIMI (%2)
iSVEREN KESINTILERi TOPLAMI
NET ASGARI UCRET

ASGARI GEGIM iNDIRIMi (BEKAR)
NET ASGARI UCRET TOPLAMI

2.82590 | 4.25340

50,51%

*5510 sayill Kanunun 81.maddesinin (1) bendine
gore SGK primi isveren payinda 5 puan indirimli
hesaplanmistir.

QQO(}

isci issizlik Primi (%1) m
S T

Hesaplanan Gelir Vergisi 638,01
istisna Uygulamasi ile alinmayacak Gelir vergisi | 638,01

Kesintiler toplami 750,60
O Y=Y

ASGARI UCRETIN iSVERENE MALIYETI

01.01.2022 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmis olan yeni asgari tcret tutarinin 2021 yili
icin uygulanmis olan asgari Ucret tutarina gore
brit Ucret is¢i  kesintilerinde  uygulanmaya
baslayan gelir vergisi istisnasi nedeniyle bir
bakima tabloda isci kesintilerinde azalis gortinme-
ktedir. Ancak diger maliyetlerin detaylarina
bakildiginda asgari Ucret vergi maliyetinin isveren
tarafindan Ucret maliyetine donustigu bir durum
ortaya gikmaktadir. isveren kesintilerindeki %39,87
artis rakami nedeniyle olusan brtit Ucret Uzerindeki
maliyet firmalar tarafindan en gok analiz edilip
sorgulamalari ve hesaplamalari yapilacak firma
maliyet kalemlerinin baslarinda gelecektir.

Asgari Ucret Muhasebe Kaydi 31.01.2022
770.Genel Yonetim Giderleri Hs. 5.879,70
Brut Ucret Giderleri: ~ 5.004,00
SGK isv. Prim Pay : 775,62
Issizlik Sig. isv. Prim Payi : 100,08

335 Personele Borglar Hs. 4.253,40
Idari Personel: 4.253,40

361 Oden. Sos. Giiv. Kesin. Hs.  1.626,30
SGK Isv. Pay!: 775,62

SGK isci Pay: 700,56

Issizlik Sigor. Isv. Payr: 100,08

ssizlik Sigor. isci Payr: 50,04
() Sigorta primi igveren payinin hesabinda, 5
puanlik indirim dikkate alinmistir.

ASGARI UCRET MALIYETi
ORANSAL DAGILIMI

NET ASGARi UCRET TOPLAMI 2.825,90 4.253,40

asoarl DcreTivIsveRENEMAVER | azmass | tome | seramo

[ eoimioios | 14
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ASGARI UCRETIN UZERINDE UCRET ELDE EDENLERIN DURUMU
Asgari Ucretin Uzerinde Ucret elde edenlerin asgari Ucrete isabet eden kismi gelir vergisinden ve damga
vergisinden istisna edilmistir. Ancak istisnayr asan Ucret gelirinin vergilendiriimesinde verginin hesapla-
nacagl gelir dilim tutarlari ve oranlari, istisna kapsamindaki tutarlar da dikkate alinarak tespit edilmesi
gerekmektedir. Yazimizda daha once belirtmis olugumuz gibi ddenecek vergi tutarinin hesaplanacak vergi
tutarlarinda kanunun istisna etmis oldugu tutarlara isabet eden kisminin distlmesiyle hesaplanabilecektir.
Aylik 10.000,00 TL brt Gcret ile bir galisan agisindan 5 aylik Ucret ddemesi 6rnedi vermek gerekirse,

Oca. 22 Sub. 22 Mar. 22 Nis. 22 | May. 22

Aylik briit iicret 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
isci SGK primi (%14) m

isci igsizlik sigortasi primi
Gelir vergisi hesabina esas aylik gelir vergisi matrahi 8.500 8.500

Gelir vergisi hesabina esas kiimiilatif gelir vergisi matrahi 8.500 17.000

8.500 8.500
34.000

1.375

8.500

1.700
21.267,00
638,01
638,01

1.061,99
37,92

Hesaplanan gelir vergisi 1.275 1.275 1.275

istisna hesabina esas kiimiilatif asgari iicret gelir vergisi matrahi m 8.506,80 | 12.760,20| 17.013,60

ilgili ayda asgari iicret iizerinden hesaplanmasi gereken gelir vergisi| 638,01 638,01 638,01

istisna nedeniyle alinmayacak gelir vergisi 638,01 638,01 638,01
Odenecek GV 636,99 636,99 636,99
Odenecek damga vergisi (Istisna uygulanmistir) 37,92 37,92 37,92

SONUG
31.12.1960 tarihinde kabul edilen 193 sayili gelir vergisi kanunu ile galisma hayatina giren gelir vergisi kesintileri
acisindan ilk kez istisna uygulamasi yapilarak asgari Ucret tutarina isabet eden gelir vergisi kadari vergi dis
birakilmistir. 01.01.2008 tarihinden itibaren uygulanmakta olan ¢alisanlara bekar, es ve ¢cocuk bilgilerine gore hesap-
lamalar yapilarak maaslarina kanunen gegim indirimleri gelir vergilerinden dustlerek kanuna goére maaslarina
yansitiimaktaydi.
01.01.2022 tarihinden baslanacak olan yeni kanun uygulamamizda olusan duruma gore bekar bir ¢alisan ile evli, esi
caligsmayan dort gocuklu bir calisan igin asgari gegim indirimi doneminde olusan gelir farki ortadan kaldirilarak ayni
gelir seviyesinde esitlenmistir.
Kapicilara ait gelir vergisi ve damga vergisi muafiyeti kapici maaslarina yansitilmaktaydi. Yapilan bu degisiklikle bera-
ber yeni uygulamada diger galisanlar agisindan en azindan asgari Urete isabet eden gelir vergisi ve damga vergisi
kadar olan kesintilerinin istisna tutularak isgilere 6denmesi saglanmistir. Kapicilarda uygulanan asgari tcret ve diger
calisanlarda uygulanacak olan asgari Ucret tutari yine ayni seviyede esitlenmistir. Genel uygulamalarin sonucunda
asgari Ucret seviyelerinde calisanlarin orani her gegen giin biraz daha artmaktadir. Yillarca yapilan micadele ve
tesviklerin sonucuna bakildiginda ekonominin birakin kayit altina alinmasini tam aksine tek Ucret tipine dogru bir
gidisat oldugunu ve kayit disi calismalara tesvik niteligine dontismeye basladigini gérmekteyiz.
Emekli calisan asgari Ucretliler iginse isveren maliyeti 6.229,98 TL iken 2022 yili igin belirlenen brit asgari Ucret
tutarina %7,50 is¢i Sgk kesintisinin uygulanmasi sonrasi 4.628,70 TL net Ucret 6demesi olarak hesap edilmektedir.
Asgari Ucretliler agisindan ydrirliige giren yeni uygulamalarin asgari Ucret tzerinde galisanlar agisindan orta diizey
ve ileri diizey yetkin kadrolar acisindan nasil bir stirece yol acacagini ise 6nimizdeki haftalarda firmalarin arz talep
dengesine en uygun modelin olusturabilmesi adina oldukga yogun maliyet hesaplamalarina girmesi gerekecektir. Bu
noktada piyasalara sunulan her tirli mal ve hizmetin kalitesini kaybetmemek, operasyon maliyetlerini goz 6nunde
bulundurmak ve yeni pazarlar bularak maliyetlerini olabildigince distk tutmaya calisirken karliliklarr artirmak tim
firmalarin onceligi olacaktir. Olusacak olan duruma gore riskler kadar firsatlar ortaya c¢ikacagindan analizlerin
zamaninda dogru yapiimasi ve gercekgi hedeflere alinacak kararlar ile firmalarin bir adim 6nde baslamasina katkida
bulunacaktir. Piyasada "maliyet artisi esittir fiyat artislar, maliyet artisi karhlik distsleri ya da maliyet artisi sirket
faaliyet zarar" alinacak kararlar neticesinde ortaya gikmasi durumlar olup her senaryoda maliyetlerin artti§i orta-
dayken hangi yonteme gore pozisyonlarin korunacagi ya da karliliklarin artinlacagi en énemli yonetim kararlari
olacaktir. Bu nedenlerle yol almakta olugumuz ekonomi gemisinde firtinalara teslim olmadan tiim kesimler tarafin-
dan s6z hakkinin kullanildigi, en optimal noktada fikir birligi ve anlayis icerisinde tim isgi ile isverenlerin destegiyle
beraber basariyla yeni ve daha iyi bir yil gecirmek tizere; tim emek sahipleriicin "isabetli kararlarda ortak sonuclarin-

da da karda pay sahibi olunmasi" temennilerimle saglicakla kalin.
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638,01

736,99
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Sercan TASTAN

HARICTE ISLEME REJIMI

MALIYET DUSURUN AVANTAJ

Glmrik MUsaviri

Serbest bolgeler; bir Ulkede gegerli ticari, mali ve
iktisadi  alanlara iliskin  hukuki ~ ve idari
dizenlemelerin  uygulanmadigi  veya kismen
uygulandigi, sinai ve ticari faaliyetler icin daha
genis tesviklerin tanindigi ve fiziki olarak dlkenin
diger kisimlarindan  ayrilan  yerler  olarak
tanimlaniyor.

Yatirim ve Uretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatinmlari ve teknoloji girisini  hizlandirmak,
uluslararasi  ticareti  gelistirmek  amaciyla
kurulmus, tlkenin siyasi sinirlari igerisinde olmakla
beraber, gumruk sinirlari disinda konumlandirilan,
vergi, tarife, kota gibi olagan ticaret engellerinin
ortadan kaldirldigi, burokratik sartlarin azaltildig,
sinai ve ticari faaliyetler icin genis tesvik ve
avantajlarin sunuldugu 6zel ekonomi bolgesidir.
»  Ulkenin siyasi sinirlari iginde olmakla
beraber gimrik bolgesi disinda sayilan,

» Ulkede gecerli ticari, mali ve iktisadi
alanlara iliskin hukuki ve idari dizenlemelerin
uygulanmadigi,

»  Sinai ve ticari faaliyetler igin daha genis
tesviklerin tanindigy,

» Fiziki olarak dlkenin diger kisimlarindan
ayrilan yerlerdir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu'nda serbest
bolgelerin kurulmasi ve isletiimesindeki temel
amaclar; ihracata yonelik yatirim ve dretimi tesvik
etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji
girisini hizlandirmak,  isletmeleri  ihracata
yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek
olarak siralaniyor.

PR TR i Bttt v Timsrmd
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(Kaynak: https://ticaret.gov.tr/)
SERBEST BOLGELERIN iSLEVi;

»  Ulkeye yabanci sermaye ve teknolojilerin
getiriimesine imkan saglayacak uygun zemin

yaratilmasi,
I omcmios | 16
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»  Sanayicinin ihtiya¢ duydugu bazi hammad-
de ve ara mallarin kolaylikla, istenilen miktarda ve
zaman kaybi olmadan temin edilebilmesi,

»  Saglanan tesvik ve avantajlarla distk mali-
yetli mal Uretimi ve ihraci,

»  Turkiye disindan gelen mallarin transit
olarak diger Ulkelere satimi,

»  Yeniistihdam olanaklarinin yaratiimasi,

»  Turk ihrac Urtnlerinin ihracatini kolaylastir-
mak ve hizlandirmak bakimindan bir basamak
olmasi islevlerini gormektedir.

Serbest Bolgelerimizin Sundugu Avantajlar;

URETICI  KULLANICILAR  ICIN  VERGI
AVANTAJLARINDAN YARARLANMA IMKANI;

Uretim konulu Faaliyet Ruhsati kapsaminda
faaliyet gosteren serbest bolge kullanicilarinin imal
ettikleri ~ Urdnlerin  satisindan  elde ettikleri
kazanclari, Avrupa Birligi Gyeliginin gergekleseceqi
yilin vergileme donemi sonuna kadar Gelir veya
Kurumlar Vergisinden ytizde 100 istisnadir.

»  Serbest bolgelerde dretilen Uriinlerin FOB
bedelinin en az %80Q'ini yurtdisina ihrag eden
kullanicilarin istihdam ettikleri personele 6dedikleri
Ucretler gelir vergisinden mustesnadir.

»  Uretim faaliyetinde bulunan serbest bdlge
kullanicilarinin, serbest bolgelerde gergeklestirilen
faaliyetlerle ilgili olarak yapilan islemleri ve diizen-
lenen kadgitlart damga vergisi ve harclardan
mustesnadir.

e
Uretim faaliyeti disindaki konularda 06/02/2004
tarihinden once Ruhsat almis olan kullanicilarin
Gelir veya Kurumlar Vergisi muafiyeti, Faaliyet
Ruhsati sUresi sonuna kadar devam edecektir.
06/02/2004 tarihinden itibaren diger konularda
duzenlenen Faaliyet Ruhsatlari kapsaminda vergi
muafiyeti bulunmamaktadir.
GELECEGI

ORTA VE UZUN VADEDE
PLANLAYABILME IMKANI;

»»  Haazr igyeri kiralayan kiraci-kullanici firma-
laricin 15 yil,

»  Hazirigyeri kiralayan dretici-kiraci-kullanici
firmalar igin 20 i,

»  Kendi igyerini insa eden yatirimci-kullanici
firmalar igin 30 i,

»  Kendi igyerini insa eden  Ureti-
ci-yatinmci-kullanict firmalar igin 45 vyil, sdreli
faaliyet ruhsati dlizenlenmektedir.

Diger taraftan, yatinmci kullanicilara Hazinenin
ozel mulkiyetinde bulunan arazi, arsa ve binalar
kiralanabilir veya bunlar Uzerinde 49 yila kadar
irtifak hakki tesis edilebilir.

KAR TRANSFERI IMKANI;

Serbest bolge faaliyetlerinden elde edilen kazang
ve gelirler, higbir izne tabi olmaksizin yurt disina
veya Turkiye'ye serbestce transfer edilebilmekte-
dir.

TICARET KOLAYLIGI IMKANI;

Serbest bolgeler ile Turkiye'nin diger yerleri arasin-
da yapilan ticarette dis ticaret rejimi hukimleri
uygulanir. Baska bir deyisle, Turkiye'den serbest
bolgeye satilan mallar ihracat rejimine, serbest
bolgeden Tirkiye'ye satilan mallar ise ithalat
rejimine tabi
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olup, serbest bolge kullanicilari Tirkiye'den ihrac
flyatina (KDV'siz) mal ve hizmet satin alabilirler.
Diger taraftan, serbest bolge ile diger dlkeler ve
diger serbest bolgeler arasinda dis ticaret rejimi
hikUmleri uygulanmaz.

Ayrica, bolgelerde sarf malzemelerinin en kisa
slrede teminini saglayabilmek amaciyla bedeli
5000 ABD Dolari veya karsiligr Yeni Turk Lirasini
gecmeyen Turkiye mahregli mallar, istege bagli
olarak ihracat islemine tabi tutulmayabilir.

GUMRUK  VERGISI ~ PROSEDURUNDEN
ARINDIRILMIS TICARI FAALIYET IMKANI;

Serbest bolgeye getirilen Tirkiye veya AB menseli
ya da buralarda serbest dolagsimda bulunan mal-
larin, serbest dolasimda bulunma statlist degis-
mediginden, Turkiye'ye veya AB Uyesi Ulkelere
girisinde gimruk vergisi 6denmez. Ayrica dguncu
tlke menseli mallarin serbest bolgeye girisinde ve
bu mallarin Turkiye veya AB Uyesi Ulkeler disindaki
Ucuncu ulkelere gonderilmesi halinde de gumrik
vergisi ddenmez. Ancak serbest bolgeden Turki-
ye'ye veya AB Uyesi Ulkelere gonderilen serbest
dolasim durumunda olmayan tguncu tlke menseli
mallar igin Ortak GUmruUk Tarifesi'nde belirtilen
oran Uzerinden gumrUk vergisi 6denir.

KRITERLERININ
DOLASIM

AB VE GUMRUK BIRLIGI
GEREKTIRDIGI SERBEST
BELGELERININ TEMINI IMKANI;

Serbest bolgeler, “Tlrkiye-AB GUmrUtk Birligi"nin
parcasl saylldigindan, bolgelerden Turkiye veya AB
menseli Urdnler ile Turkiye'de serbest dolasim
durumunda bulunan drtnlerin A.TR Belgesi dizen-
lenerek AB'ye gonderilmesi mimkiindir. Uctinci
Ulke menseli Urtinler ise Ortak GimrUk Tarifesi'nde
belirtilen oran Uzerinden Serbest Bolge Gimrik
Mudurliglne gtmrik vergisi (Telafi Edici Vergi)
Oodenerek serbest dolasima gegirildikten sonra
A.TR Belgesi diizenlenerek AB'ye gonderilebilir.

Rei
ESITLIK PRENSIBI;

Serbest bolgede saglanan tesvik ve avantajlardan
yerli ve yabanci bitln firmalar esit olarak yarar-
lanir. igleticiler ve kullanicilar, yatinm ve Uretim
safhalarinda Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek
vergi disi tesviklerden de yararlandirlabilir,

ZAMAN KISITLAMASI BULUNMAMASI;

Mallar serbest bolgede sire sinirlamasi olmaksizin
kalabilir.

PAZAR [HTIYACLARINA VE SARTLARINA
GORE SERBESTCE BELIRLENECEK TICARI
FAALIYET IMKANI;

GUmrik ve kambiyo miukellefiyetlerine dair
mevzuat hikimleri ile Uretici isletmelerin talepleri
hari¢c olmak Uzere, fiyat, kalite ve standartlarla ilgili
olarak kamu kurum ve kuruluslarina verilen yetkiler
serbest bolgelerde uygulanmaz.

GERCEKCI BIR ENFLASYON MUHASEBESI
IMKANI;

Serbest bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili her tUrlG
odeme dovizle yapilir.
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YERLI VE YABANCI TUM PAZARLARA ERISIM
IMKANI;

Serbest bolgelerden Tirkiye'ye yonelik mal satisi-
na ve serbest bolge ile diger Ulkeler arasinda
yapllacak ticarete kisitlama getirilmemistir. Ser-
best bolgelerden yurt icine mal satisina, tiketim
mallar ve riskli mallar disinda, herhangi bir kisitla-
ma getirilmemistir.

AZALTILMIS BUROKRATIK PROSEDUR VE
DINAMIK ISLETME YONETIMi;

Basvuru ve faaliyet siresince her tirll blrokrasi
en aza indirilmistir. Serbest bolgeler 6zel sektor
sirketlerince isletilmektedir.

STRATEJIK AVANTAJ;

Serbest bolgelerimiz, AB ve Orta Dogu pazarlarinin
yakininda, Akdeniz, Ege ve Karadeniz'deki blyUk
limanlara, uluslararasi havaalanlarina, karayolu
aglarina, kdlttr, turizm ve eglence merkezlerine
yakin yerlerde kurulmustur.

QQQQ

HER TURLU TICARI VE SINAI FAALIYETE
UYGUN VE UCUZ ALTYAPI IMKANI;

Serbest bolgelerin altyapisi gelismis Ulkelerdeki
benzerleri ile ayni standarttadir.

TEDARIK ZINCIRI IMKANLARINDAN
YARARLANMA KOLAYLIGI;

Serbest bolgeler ozellikle ihracata donltk Uretim
yapan firmalara, ara mali ve hammadde temininde,
diinya fiyatlar ve sartlar ile kesintisiz tedarik
imkanlari sunmaktadir.

KKDF MUAFIYETI;

Kabul Kredili ithalatlarda uygulanan vylzde 6
oranindaki Kaynak Kullanim Destekleme Fonu
serbest bolge iginde uygulanmiyor.

www.kesiad.org I 19
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Aniden kaybolan geng bir kiz: Mine... Asik
oldugu kizi arayan bir MIT gorevlisi: Sedat.
Yasak bir ask. istihbarat drgitiinin igindeki
entrikalar. Askerlerle, sivillerin catismasi...
Glnimiz Istanbul'undan renkli insan
portreleri. Karanlk sokaklarda soluk soluga
bir kosusturma. Orgiit evlerine diizenlenen
baskinlar, yargisiz  infazlar,  kayitlara
gecmemis OlUimler. Kayitlara ge¢cmemis
olimlerin pargaladigi yasamlar... Turkiye"nin
yakin gecmisine insani bir bakis...

A riewe him By NANCY MEYERS
Robert DEMIRO  Anne Hﬁ.‘ll'H

T

[

Basarili bir sirketin sahibi olan Jules
Ostin, calisanlarindn birinin tavsiyesiyle
yeni bir stajyer programi baslatir. Biraz
yasini almis insanlara yonelik olan bu
deneysel programa ilk baslayan kisi ise
70 yasindaki Ben Whittaker olur. Sirketin
gen¢ kadrosunun yas ortalamasini bir
hayli yUkselten Whittaker ile yaninda
calistigi Ostin arasinda zamanla is iliskisi
saglam bir dostluga donusecektir.
Yonetmen koltugunda Nancy Meyers'in
oturdugu, komedi filminin basrollerini ise
Anne Hathaway ile Robert De Niro

paylasiyor.

KEYIFLI VAKIT GECIRMENIZ
DILEGIYLE
s
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