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l Cek Tahsilatlar ve Para Piyasalari T

KESIAD'In pandemi oncesi kahvaltili olarak diizenledigi ancak pandemide cevrimici olarak devam ettigi
KESIAD Persembe Kahvaltilar'nin Haziran ayi toplantisinda Gek Tahsilatlari ve Para Piyasalari konusuldu.
Mevzuat Uyum Dernegi Baskan Yardimcisi Burak Senol’un katilimi ile yapilan toplantiya KESIAD Uyeleri katildi.

Toplantinin acilisinda konusan KESIAD Yonetim Kurulu Baskani Secil Beydemir Kaynak, tyelerin is yasamin-
da kullandigi enstriimanlardan biri olan Gek konusunu bu toplantida incelemek istediklerini soyledi. Bu alanda
yetkin bir isim olan Mevzuat Uyum Dernegi Baskan Yardimcisi Burak Senol'u agirlamak istediklerini sdyleyen
KESIAD Baskani Kaynak, “Cek, is iliskilerinde, piyasalarda fazlasiyla kullanilan bir 6deme yontemi. Bir gok
degiskene sahip. Bu konuda tyelerimizi bilgilendirmek i¢in bugtin gevrimigi olarak toplandik” diye konustu.
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Mevzuat Uyum Dernegi Baskan Yardimcisi Burak Senol, KESIAD'In bu nazik daveti icin tesekkdr etti. Bank-
acllik gecmisini ve sektor deneyimlerini paylasarak yakin zamanda bankaciligi birakarak egitmenlik ve
danismanlik Gzerine galisacagini ifade edaen Senol, "Daha fazla STK'larda galismayi hedefliyorum. Deney-
imlerimi ve bilgilerimi daha fazla paylasma hedefim var" dedi. Bu toplantida Cek'i anlatacagini ifade eden
Senol, "Turk Ticaret Kanunu'nda ve Cek Kanunu'nda Cek dizenlenmis durumda. Kisacasl Cek iki ana
mevzuatta karsimiza gikiyor” dedi. TUrk Ticaret Kanunu'nda ¢ekin goriindtgunde 6dendigini, ibrazi aninda
odenmesi gerektigini sdyleyen Senol, “Cekin vadeli olarak kullanilan ender lkelerden biriyiz. Ancak ilgingtir
2011 yilinda bir dizenleme ile erken ibrasinin 6nd kapatildi. Dolayisiyla Cek Kanunu'nda gegici bir madde
olarak karsimiza ¢ikiyor. Sizin elinizde ileri keside tarihli bir ¢ek oldugunda bugtn ibraz edemiyorsunuz.
Tarihi beklemek zorundasiniz" dedi. Dort tip cek oldugunu ifade eden Senol, “Tacir, Tacir hamiline, Tacir
olmayan, Tacir olmayan hamiline olarak bunlari belirtebiliriz" dedi.

l Karekodu kullanin T

Cekler konusunda bankalarin ytktumldltklerini ve kullanicilarin yaptigi hatalari ayrintili olarak anlatan

Senol, "Ceklerin Uzerinde karekod ile Findex uygulamasi ile gek sorgulatabiliyorsunuz. 4 milyon 400 bin

dye olmus durumda. Ancak ilginctir, 4 milyonu bireysel kullanici, 400 bini kurumsal. Karekodu kullanmayi

oneriyorum, ¢unkl en az 25-30 kriterde kesideci ile ilgili bilgi alabiliyorsunuz. Bu énemli bir imkan" diye
konustu.
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Rormova Belediye Baskan Mustafa IDUG ile

EORINGYA

) Bornova ve Bornova Belediyesi hakkinda bilgi

verir misiniz, tarihgesi nedir, ilgenin demografik
ozellikleri nelerdir?

Oncelikle sayfalarinizda bana yer ayirdiginiz icin
cok tesekklr ediyor ve sorunuza glinimuz Borno-
va'sini anlatarak cevap vermek istiyorum. Borno-
vamiz 450 bini asan yerlesik ve 1.5 milyonu bulan
gunlik hareketli niifusu ile bircok ilden buyuk bir
ilce. Sinirlarindaki sanayi siteleri ve basta Universi-
teler olmak Uzere sahip oldugu kokli egitim
kurumlar, Kurtulus Savasi'nin sembol alanlarin-
dan olan Belkahvesi, Yesilova Hoylugu, Homeros
Magaralari ve Levanten Koskler gibi tarihi zengin-
likleri ve dogal guzellikleri ile tam bir cazibe
merkezi. Ve tabi ki buytk gurur ve onur duyarak
baskanligini yaptigim Bornova Belediyesi de her
zaman gururla ifade ettigimiz gibi Blyiik Onderim-
iz Atatlrk'dn dogdugu yil olan 1881'de kurulmus
koklU bir kurum.

Ly
g1

Bornova'nin bu kadar buyuk ve onemli bir ilge
olmasi gecmisiyle de dogrudan ilgili. ilcemiz Yesi-
lova HOyugu'nde devam eden kazi galismalarindan
anlasilacagi Uzere 8 bin 500 yiloncesine dayanan
tarihe sahip. 17. ylzyildan itibaren antik kaynaklari
rehber alan Batili arastirmaci ve gezginlerin ilgi
odaklarindan biri olmustur. Oyle ki; 19.yy ortalarin-
dan itibaren 20.yy baslarina gegen sulrecte
ginimuzde Smyrna meydani olarak bildigimiz
yerin yakinlarinda bir Bornova iskelesi bulunmak-
taydi. Konak'tan kalkan vapurlar Bornova yolcu-
larini Bornova iskelesinde indirir, oradan da fayton-
larla Bornova Merkez'e gelinirdi. Hatta izmir Kor-
fezi'nin bu ug¢ noktasinin adi o yillar da Bornova
Korfeziydi. Osmanl doneminde bu bolgenin verimli
bir tarim bolgesi ve bunun yani sira yogun bitki
ortisu nedeniyle bir sayfiye yeri oldugu anlasil-
maktadir.Ovanin su kaynaklari bakimindan c¢ok
zengin oldugu bilinmektedir. Tarimdaki potansiye
nedeniyle ticaretin de merkezi olmus.

L L
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) Belediyeyi

Sunu da belirtemeden gecemeyecedimiz ozelikle
spor olmak Uzere ilklerin kenti Bornova. Anadolu
topraklarinda ilk futbol macgi 1877 yilinda Borno-
va'da oynanmistir. Ayni sekilde ilk tenis, atletizm ve
bisiklet miisabakalari da. ilk golf sahasi yine 1905
yihnda Bornova'da kurulmustur. Tim bunlarda
bolgede yasayan levantenlerin etkisi blyuktar.

binasini biz de isterdik ancak glinimuz ekonomik
sartlarinda bunun lks oldugunu distndik ve 200
milyon TL'ye malolacak binanin yapimindan
vazgegtik. Bunun yerine daha az maliyetle Borno-
va'nin merkezindeki eski dersane binasi ile ana
hizmet binamizin hemen yanibasindaki eski banka
subesi binasini satin aldik.

hangi
misyon ve degerlerle
yonetiyorsunuz?

vizyon,

Goreve geldigimizden bugune;
“Bornova Hepimizin" diyerek,
katihmci ve ¢ozim odakli bele-
diyecilik anlayisiyla kadin-erkek,
cocuk- geng-yasl, yediden
yetmise tim vatandaslarimizin
yasam Kkalitelerini yUkseltmek
icin galisiyoruz.

Yine belediyemizin yanindaki
Turk Telekom binasini ise 3
katini  kiraladik. Bu binalari
yeniden  hizmete actigimiz
Ozkanlar Pazaryeri'nin tezgah
satislarindan  elde ettigimiz
gelirle satin aldik. Yani tim
bunlar kaynagi kendi iginde pro-
jeler...

Sagladigimiz bu tasarrufla
yatinm butcemizi arttirdik. 2021
ve sonrasi Bornova Belediyesi
icin yatinm vyillari olacak. Bunu

Temel anlayisimiz kamu kay-

naklarinin verimli ve etkin kullaniimasi. Bor-
novalilara hizmet yolunda tek kurusu bile bosa
harcama likslimUz yok. Biz bu giine kadar hep bu
anlasiyla gorev yaptik, kaynagi kendi iginde projel-
erle Bornovamizi blyUtmeyi hedefledik.

»ilk koltuga oturdugunuz giinden bugiine hayata

gegirdiginiz projelerden bahseder misiniz?

Pek ¢cok proje var ama ilk siraya kiralamadan satin
alma alma modelimizi gegisimizi koymak en
dogrusu olacaktir.  Cunkd kiralama  yoluyla
kullandigimiz arag ve is makineleri belediyemize
blyUk yuk getiriyordu. 2019 yilinda aldigimiz 105
arag is makinasi ile blyuk bir tasarruf sagladik.
Ardindan alimina devam ettigimiz arac ve is maki-
neleri sayesinde bir yillik kiralama bedeli ile en az
10 yil kullanacagimiz bir filo olusturduk. Bu yon-
temle 10 yilicin 500 milyon TL'yi kasamizda tuttuk.
Ayrica yaptigimiz anlasma ile ilk 3 yil igin
bakim-onarim maliyetlerinden de kurtulduk.

Bir digeri yeni satin aldigimiz hizmet binalar oldu.
Tabi ki tim birimlerin bir arada oldugu bir hizmet

vatandaslarimiz net bir sekilde
gorecek.

) Pandemi doneminde gergeklestirdiginiz ¢galigma-

lardan bahseder misiniz?

2020 ve 2021 ne yazik ki bir daha tekrarini yasa-
mak istemedigimiz yillar oldu. Dinya genelinde
etkili olan Koronavirts salgini hepimizi gok olum-
suz etkiledi. Ancak dlke, kent ve Bornova olarak
geride biraktigimiz stregte ortaya koydugumuz
dayanisma ile birbirimize nasil bagh oldugumuzu
gosterdik. Yasadigimiz tim sikintilarin - olumlu
tarafi buydu. Zor zamanlarda kenetlendik, birbirim-
ize destek olduk. Bornova Belediyesi olarak salgin
nedeniyle magdur olan vatandaslarimizin yanin-
daydik. Rutin belediyecilik hizmetlerimize ve fiziki
yatirimlarimiza devam ederken, sosyal yardim-
lanmizi hayirvesever  vatandaslarimizin  da
katkilanyla kat kat arttirdik. "Birlikte iyilesecegiz"
dedik, ihtiyag sahibi vatandaslarimizin saglindan
mininum dizeyde etkinlenmesi icin galistik. Salgin
slrecinde Uretme kabiliyetimizi ortaya koyduk.
Altin Bilezik tekstil atdlyemizde maske uretime

basladik




basladik ve T milyondan fazla maske dagittik. imal
ettigimiz maskelerin yani sira saglik kuruluslarina
onluk, eldiven ve siperlik gibi malzemelerle destek
olduk. Bornova'daki hastaneler icin muayene
kabinleri temin ettik. Aile Saghgr Merkezleri'nin
bahcelerine triyaj cadirlari kurduk. Ayrica Fen isleri
santiyemizde pazaryerleri icin dezenfektan tlnel
ve siperlik Urettik. Ayni sekilde ihtiyaci olan
esnafimiza ve 65 yas lzeri vatandaslarimiza hijyen
paketleri dagittik. Uzman ekiplerimiz ile isyerlerini
ve okullarimizi dezenfekte ettik. Pandeminden
ekonomik olarak en etkilenen grup olan esnafimiza
vergi odemelerinde her tirlt kolayhgr gosterdik.
Belediyemiz miuilklerinde kiraci olan esnafimizdan
kira Urceti almadik. Yine ihtiyag sahibi vatan-
daslarimiz destek olmak amaciyla izmir Eczacilar
Odasi ile birlikte kisa slre iginde baslattigimiz
Askida Recete Kampanyasi da buyuk ilgi gorda.
Saghgin herseyden daha onemli oldugunu gok
daha iyi anladigimiz salginin artik geride kalmasini
diliyorum

)) Belediye olarak yeni projeleriniz nelerdir? Hangi

alanlardaki projelere oncelik veriyorsunuz?

Kisa mesafe degil, maraton kosucusuyuz. Sadece
bes yili distinmuyor, Bornova'nin gelecegine
yatinm yapiyoruz. Bu nedenle ilgeyi blyUtecek ve
gelecege taslyacak projeler Uretiyoruz.

¥
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Beton santralinin ardindan 20 milyon lira maliyetle
asfalt dretim tesisi kuruyoruz. Bu vyatinimi 10
dontmlik alanda yapacagiz. Yillarca kullanilacak
bir tesis olacak. Cunkl goreve geldigimizden
bugline en cok karsilastigimiz taleplerin basinda
yollarla ilgili sikintilarin ¢ozilmesi gerekiyor. Biz bu
iki yatinmla yol konusunda Bornovamiza ¢ag
atlatacagiz. Bunu da kendi imkanlarimiz ve daha
az maliyetle yapacagiz.

Camdibi Havuzu hizla tamamlaniyor. Naldoken'e
pazaryeri yapacagiz. Kazim Dirik Mahallesi'nde
yUklenici firmanin cekilmesi nedeniyle yarim kalan
yatinrmin projesini 1000 kisilik kongre merkezi
olarak degistirdik. Yasal stiregte sona gelindi.

En 6nemli projelerimizden biri olan Bornova ilesim
Merkezi'ni de ana hizmet binamizin hemen
yanibasinda hizmete acacagiz. Boylece tim tale-
pleri tek noktada toplayacadiz. ihtiyaclar hizla
tespit edip ayni sekilde ¢ozim Uretecediz. Merkez
Bornova ile birlikte Buytksehir Belediyesi'nin
masasl da olacak.

Merkez Pazaryeri'nin Ust katina Belediye Arsivi,
Camdibi  Pazaryeri'nin Uclncl katina fitness

salonu yapacagiz. Ataturk Spor Kompleksi'nin
Uzerine de glines enerjisi panelleri yerlestirecegiz.
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) Egitim, kiiltiir ve sanatla ilgili ¢aligmalariniz

nelerdir?

Asli gorevlerimiz arasinda yer almasa da
gelecegimiz olan c¢ocuklarin egitimine yonelik
yatinmlarimizi ilk siralara koyduk. Bornova'daki
ortaokul ve lise ogrencilerine uzaktan egitim
destegi verdigimiz Dijital Sinif ile 6zellikle korona-
virUs salgini nedeniyle ytiz ylze egitime ara verilen
donemde biiyiik bir eksikligi giderdik. ilk etapta 60
bin 6grenciye ulastigimiz projemize ilkokul 6gren-
cilerini de dahil edip ogrenci sayimizi 80 bine
clkardik. Yeni satin aldigimiz dersane binasi
sayesinde de BELGEM'de ylzylze egitim desteqi
verdigimiz 6grenci sayisini 7 binden 12 bine ¢ikar-
may! hedefliyoruz.

1992 vyilinda kurulan Bornova Belediyesi Sehir
Tiyatrosu, izmir'de Devlet Tiyatrosu'ndan sonra ilk
kadrolu oyunculari bulunan ilk repertuar tiyatrosu.
Bu anlamda sanata ve sanatcgiya sahip gikmanin
Bornova ve Bornova Belediyesi'nde bir gelenek
oldugunu ifade etmek isiyorum. Pandemi ozellikle
izleyiciye karsl icra edilen tim sanat dallarini
olumsuz etkiledi.

Tirkiye'nin en onemli sorunlarindan olan istihdam
sorunun ¢oztmune katki koymak igin Turkiye'nin
En lyi Vizyon Projesi Odili'ni alan Altin Bilezik
Projesi'nihayata gecirdik. Is arayanlarla isci
arayanlarin taleplerini yapay zeka ile eslestiren bir
program Uzerinden yurUtilen projenin web sitesi
olan Bornova Kariyer Uzerinden Turkiye'de ilk kez
on-line is goridsmeleri yapilmasini sagliyoruz. kari-
yernet ile ortak calisan ilk belediye olarak is
arayanlara bolgedeki kariyer.net ilanlarina ulasma
imkani da sunarken,canli destek ve watsapp hatti,
cv doldurma ve is gortsmelerinde neler dikkat
edilmesi gerektigini anlatan egitim videolari, tanin-
mis insan kaynaklari uzmanlari yapilan soylesiler
ile calismalarin daha da hizli ydrittlmesine olanak
taniyoruz.
ls arayanlar Bornova Kariyer'de olusturduklar
CV'leri ile kariyerlerini profesyonel olarak yonetme
sansi elde ediyor. Site icindeki B.I.F sayesinde "is
aramiyorum, kendi isimi kurmak istiyorum”
diyenler icin KOSGEB'LE is birligi yaparken, tGniver-
site ogrencileri okullari bitmeden is yasamina
hazirlaniyor ve yine KOSGEB isbirliginde vizyon
projeleri olan gen¢ girisimcilere

Tiyatro, sinema ve konser
salonlart uzun stredir kapali
ancak biz Bornovalilari sanatsiz
birakmamak icin diijtal
dinyanin sundugu tim imkan-
lari kullandik. Pandemi
sliresince sosyal medya kanal-
larimiz Uzerinden 6zel yayinlar
yaptik. Gelecegin sanatcilarini
yetistirdigimiz ~ tiyatro,  film,
fotograf, mizik ve el sanatlari
gibi kurslarimiza on-line olarak
devam ettik. Bunlarla da

destekler  veriyoruz.Tim bu
avantajlar ile Altin Bilezik is
arayanlar kadar isgi arayanlarin
da basvurdugu bir adres oldu.

BugUline kadar 1.800 kigiye istih-
dam yarattigimiz Altin Bilezik
Projesi kapsaminda, sanayi
siteleri, sivil toplum kuruluglari
ve Ozel kurumlarla da isbirligi
yaparak, Ozellikle ara eleman
yetistirmek Uzere meslek kurs-
lari dlzenleniyoruz. Kaybolma-
ya yiz tutan meslekleri yasat-

kalmadik.  Koronavis  salgini

nedeniyle tiyatromuzun kapali olan ana sahnesi
Sevda Sener'i ve Ayfer Feray Acik Hava Tiyatro-
su'nu yeniledik.

) Belediye sinirlan iginde sanayi tesisleri ile nasil

bir iligkiniz var, istihdamin artirnimasi, kente
katma deger kazandinnlmasi noktasinda neler
yapiyorsunuz?

mak igin usta-girak sistemi
yeniden canlandirirken, usta-cirak programi ile
13-18 yas genclere hem egitim, hem is imkani
sagliyoruz.
Bu hedefler dogrultusunda iZTO, EBSO, EGIAD, iTB
ve EGOD gibi kurumlar proje kapsaminda Bornova
Belediyesi'nin en onemli paydaslari olarak ilk kez
bir araya getirdik. MTK (Moda Tekstil Konfeksiyon-
cular Sanayici is Adamlari Dernegi)lz

[ ovicseion | 10
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hizmet Verecektir.

lzmir Eczacilar Odasi ve Kisisel Bakim, Kuafor,
Guzellik Salonlari ve Kuru Temizleme Grubu ve
Izmir Kuaforler Manikiirciler ve Giizellik Salonu
isletmecileri Odasi ile isbirligi protokolt yaptik.
Imzalanan protokoller kapsaminda bu meslek gru-
plari icin destek elemanlari yetistiriyoruz. istihdam
garantili kurslarimizi, ilgili meslek kuruluslar ile
birlikte dizenliyoruz.Bornovalillara daha fazla is
olanagr saglanmak, istihdama katki koymak icin
calismaya devam edecegiz.

Bu arada sunu da hatirlatayim; ilgemizdeki sanayi
sitelerinin sorunlarini ¢ézmek ve yeni projeler
gelistirmek Uzere goreve gelir gelmez sanayi sitel-
erinin yoneticilerinin oldugu bir baskanlar kurulu
olusturduk. Sanayi sitelerinin baslica sorunlarin-
dan olan hurda araclarin kaldiriimasi sorununu
“Anjiyo Projesi” ile ¢ozdUk.

»Bornova'nin komsusu Kemalpasa'da faaliyet

gosteren bir is insani olarak da Kemalpasa OSB
ve KESIAD ile ilgili diigiinceleriniz nelerdir,

éd

Bornova

Belediyesi

birlikte ortaya ¢ikarilabilecek projeler konusun-
daki diisiinceleriniz nelerdir?

Ben tiim yasamim boyunca meslek orgutlerinin ve
sivil toplum kuruluslarini hem destekledim hem de
icinde oldum. Bugln de bu kuruluslardan cikarak
Belediye Baskani secildim. z

KESIAD, Kemalpasali sanayicilerin gui¢ birligi yap-
arak, bolge sorunlarinin ¢ozimdu ve sanayi bolgesi-
nin daha yasanabilir bir yer olmasi igin faaliyet
gosteren, son derece basarili bir sivil toplum
orgutudar.

Ben de is yasamim iginde KESIAD ile birgok nokta-
da birlikteliklerim oldu. Dernegin ilk kadin baskani
olan Secil Beydemir Kaynak ise pandemi donemi
olmasina ragmen onemli projelere imza atiyor.
Turkiye ekonomisine milyarlarca lira katma deger
kazandiran bir bolgenin sanayicilerinin dye oldugu
KESIAD'In bundan sonraki dénemde de bdlgenin
gelisimine onemli katkilar saglayacagina inaniyo-
rum.

Bornova Belediyesi olarak da ortak projelerde yer
alabilecegini buradan bir kez daha belirtiyorum.

Bewmeve Hepimizin
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DORT GOZLE BEKLENEN YAPILANDIRMA
NIHAYET GELDI!

Harun TUNABOYLU

Mali Misavir

Son 20 yilicerisinde 12 adet "Mali Af" iceren Kanun
yurtrlige girmistir. Yazimizin - bashgindan da
anlasildigi Gzere her kesimden ¢ok sayida kisinin
bekledigi kapsamli bir yapilandirma, 7326 Sayili
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirnimasina iliskin
Kanun ile 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Dort
gozle beklenmesinin sebebi ise 2020 yili Kasim
ayinda ¢ikan ve sadece borglarin yapilandirmasini
iceren 7256 Sayili Yasanin talepleri karsilama-
masidir. Borglarin yapilandirimasi disinda “dort
gozle" beklenen secenekler ise "Stok Affi, Matrah
ve Vergi Artinmi, Kasa Ve Ortaklar Hesabi Affi ve
Tasinmazlarin Yeniden Degerlemesi” gibi daha ¢ok
isletme kayitlarinin dizeltiimesi ile inceleme ve
Tarhiyat riskini azaltacak diizenlemelerdir.

Yapilandirma Kanunlari;

e \Vergi ve Sgk Borglarini dlizenli 6deyen mukellefin,
vergi sistemine givenini kaybetmesine, kendisini
kandiriimis hissetmesine, vergi kagirmanin aslinda
yanlis olmadigi dusltncesine kapilmasina neden
olurken,

e \Vergi ve Sgk borclarini 6demeyen ve genel olarak
vergiye uyumsuz mukellef olarak tanimlanan mu-
kellefin, zamaninda  yUkUmldlUklerini  yerine
getirmemekte ne kadar hakli oldugunu hissetmes-
ine ve vergi kacirmanin dolayli yoldan 20 vyil
icerisinde 12 defa affedildigi, bundan sonra da
affedilecegi konusunda endisesinin  olmadig
sonucuna ulasmasina neden olmaktadir.

7326 SAYILI KANUN / STOK AFF
KASA VE ORTAKLAR HESABI AFFI ACISINDAN

INCELEME

Yazimizda siz degderli KESIAD Dergisi okurlarina,
7326 Sayill Kanun'da yer alan dizenlemelerden en
cok tercih edilen ve bilinen isimleriyle "Stok Affi" ve
"Kasa ve Ortaklar Affi" bolUmlerini incelemeye
aktarmaya calisacagiz.

Stok Affi (isletmede Mevcut Oldugu Halde
Kayitlarda Yer Almayan Emtia (Madde 6/1)

Bu madde ile mikellefler, isletmelerinde mevcut
oldugu halde kayitlarinda yer almayan *emtiayi
bildirerek, isletme kayitlan ile fiili durumun uygun
hale getirilmesini amaglamaktadir.
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Isletme kayitlarinin fiili durumla uyumlu hale
gelmesinin yaninda, sagladigi vergisel avantajlar
ile Stok Affinin, Kanun'un en ¢ok tercih edilen Mad-
delerinden biri olacagini tahmin etmek gli¢ degildir.

Emtia;

° Istigal alani Alim-Satim olan isletmelerde;
satisa hazir "ticari mall”,

o imalat isletmelerinde; tretimde kullanilan
“hammadde, yari mamul ve mamuld”

° Insaat isletmelerinde ise; insa edilen ve
emtia niteligindeki (daire, diikkan vb.) taginmazlari
ve Uretimde kullanilan gimento, demir, tugla vb.
malzemeleri ifade etmektedir.

Bildirim ve Tahakkuk Eden Verginin

Odeme islemleri (Spoiler Verelim:

Aslinda Odeme Yok)

Madde hikminden yarar-

lanmak isteyen mukellefler,

isletme kayitlarinda olup

filen bulunmayan emti-

alar Icin internet

ortaminda onaylanacak

beyanname ve ek

olarak, bildirilen

emtianin detaylarini

iceren bir "Envanter Liste-

si" ile 31.08.2021 tarihine

kadar bildirim yapacak ve

tahakkuk eden vergiyi deen

ge¢ bu tarihe kadar odeyecekle-

rdir.

Bildirilen emtialar, mikelleflerce veya baglh olduklari
meslek kurulusunca tespit edilecek Rayi¢ Bedel ile
Envanter Listesinde gosterilecektir.

MUkellefler tarafindan bildirilen emtialar icin “tabi
olduklari Kdv oraninin yarisi" esas alinarak Katma
Deger Vergisi hesaplanir. Hesaplanan Kdv Sorumlu
Sifatiyla verilecek olan 2 No'lu Kdv Beyannamesi ile
31.08.2021 tarihine kadar beyan edilip yine ayni
tarihe kadar odenecektir. Bildirimin yapildigi ay
beyan edilen Kdv tutari T No'lu Kdv Beyanname-
sinde ise indirim konusu yapilacaktir. Sonug olarak
beyan edilen Kdv ayni zamanda indirim olarak

OQQQ

Bu karsilik hesabi esasen Oz Kaynaklarda yer alan
bir fon niteliginde olacaktir. Emtia bildiriminde
bulunmanin 6denen Kdv nin ayni zamanda indirim
olarak degerlendiriimesinden sonra bir bagka
avantajl ise: beyan edilen emtia tutari kadar Oz
kaynaklarda bir artis saglamasi ve bu artis sonu-
cunda da son zamanlarda sikga duyulan ve
2021/1.D6nem Gegici Vergi ile uygulanmaya
baslayan “Finansman Kisitlamas!” igin avantaj
saglamasidir.

Kanun'da gecen; “Emtia igin ayrilan karsilk,

ortaklara dagitilmasi veya igletmenin tasfiye

edilmesi halinde, sermayenin unsuru sayilacak

ve vergilendirilmeyecektir." ifadesinden

hareketle, ortaklara vergisiz nakit

cikis imkani veren bu fon uygu-

lamasi, sermayenin bir clzu

kabul edildigi i¢in ortaklara

dagitilmasi kar dagitimi

niteliginde olmayip

dolayisiyla kar dagitim

stopajina da tabi tutul-

mamasi gerektigi sonu-

cunu ortaya c¢lkmak-

tadir. Bu sayede hem

%15  oranindaki  kar

dagitimi stopaji hem de

%40 oranina kadar ulasan

Menkul Sermaye iradi Gelir

Vergisi uygulanmamasi

sonuglar emtia bildiriminin vergisel

acidan buytk avantajlar sagladigini gos-
termektedir.

Istisna Olarak; Emtia beyaninda bulunan sirketin
ortadl baska bir sirket ise (tiizel kisi) ve emtia beyani
sonucu olusan karsilik hesabinin ortak olan sirkete
dagitim yoluyla aktarilmasi durumunda, bu 6deme
pay alan sirket icin “sermaye paymnin iadesi
niteliginde” oldugundan ve sdz konusu sirketinde
bu tutar Gergek Kisi ortaklarina dagitmasi duru-
munda hem kar payl stopaji hem de menkul
sermaye iradi olarak beyan edilmesi gerekebilecek-

tir.
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Ornegin: ABC A.S, stoklarinda yer alan ancak
isletme kayitlarinda yer almayan bir emtia igin
Envanter Listesini hazirlamis ve 01.08.2021 tari-
hinde s6z konusu emtia icin beyanda bulunmus-
tur. Genel oranda (%18) Katma Deger Vergisine
tabi tabi olan emtianin rayi¢ bedeli 50.000,00 TL
olarak belirlenmistir. Emtia bildirimine iliskin Vergi
hesaplamalari ve muhasebe kayitlari asagidaki
sekilde olusacaktir;

1.000.000,00 TL

Bildirilen Emtia Rayi¢ Bedeli

Hesaplanan Kdv

(50.000,00 TL*%9) 90.00,00 TL

» TICARI MAL

01.08.2021
153-TICARI MALLAR 1.000.000,00
1971-INDIRILECEK KDV 90.00,00

525-KAYDA ALINAN EMTIA KARS.
360-ODENECEK VERGI VE FONLAR

Yukarida vyer alan muhasebe kaydindan da
goruleceqi Uzere isletme 1.000.000,00 TL emtia
girisi yaparak;

° 90.000 TL Kdv odemesi yapacak ancak
90.000,00 TL Kdv yi ayni zamanda indirim konusu
yapacagl icin herhangi bir Kdv maliyetine katlan-
mamis olacaktir.

o Kanun'da yer alan hikimden hareketle;
1.000.000,00 TL tutarindaki fonun sermaye unsuru
saylldigi ve sirket ortaklarina dagitiminda vergi
hesaplanmayacagi goz éninde bulunduruldugun-
da 1.000.000,00 TL * %15=150.000,00 TL kar
dagitim stopajindan ve 1.000.000,00 TL tutarin
kar dagitimi sayilmayacadi igin Menkul Sermaye
iradi Uzerinden hesaplanacak Gelir Vergisi tutar
olan (%50 istisna oldugu dtstndldiginde 2021 yili
icin 500.000,00 TL Uzerinden) 159.690,00 TL,
toplamda 309.690,00 TL vergi avantaji saglaya-
cagi gorulmektedir.

Onemli: Stok Affi ile isletme kayitlarina alinan
emtianin sonraki slrecte satilmasi halinde, satis
bedeli emtianin  deftere giris  bedelinden
(1.000.000,00 TL) dustk olmayacaktir. Yani stok
affi kapsaminda kayitlara alinan emtialarin satisin-
dan zarar dogmamasi gerekmektedir. Satis bedeli-
nin, stok affi kapsaminda kayitlara alinan emtianin
giris  bedelinden dustk olmasi durumunda,
kazancin tespitinde giris bedeli dikkate alinacaktir.

1.000.000,00==——> FON HESABI
90.000,00 === ODENECEK KDV

Kurumlar Vergisi; Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortiilii Kazanc Dagitimi tizerinden Kurumlar Vergi-
si, buna bagli olarak Vergi Ziyal Cezasi ve gecikme
faizi

Kurumlar Vergisi Stopaj; islem kar dagitimi kabul
edildigi icin %15 Stopaj, buna bagl olarak Verqi
Ziyal Cezasi ve gecikme faizi

Menkul Sermaye iradi; Gercek kisi ortaklarda kar
payl ya da temettld nedeniyle Gelir Vergisi, buna
bagli olarak Vergi Ziyai Cezasi ve gecikme faizi
KDV; Kasada bulunan ihtiyac fazlasi tutarin Adat-
landirma suretiyle faiz hesaplanmasi ve ortaklara
fatura edilerek tizerinden Kdv hesaplanmasi, buna
bagli olarak Vergi Ziyai Cezasi ve gecikme faizi
Kasa Ve Ortak Yapilandirmasinin inceleme Ve
Tarhiyat Riskine Etkisi

Kasa ve Ortaklardan Alacaklar Affiicin yapilandir-
maya basvurmak ve c¢ikan vergiyi 6demek 2 vergi
tlrd icin inceleme ve tarhiyat igin rahat bir nefes
aldirirken, 2 vergi tird igin risk devam ediyor.
Kanunda; Kurumlar Vergisine ve KDV'ye yonelik
olarak tarhiyat yapilmayacag@ina dair bir dizen-
leme soz konusu olmadigindan, kasa ve ortaklar
cari hesabi dizeltmesinden yararlanan sirketlere
gecmise yonelik adat (faiz) hesaplamadiklarindan
bahisle inceleme yapabilecek ve ilave Kurumlar
Vergisi ve KDV tarhiyatlari yapabilecektir.

Ornek 1: ABC AS'nin 31.12.2020 tarihli
bilancosunda Kasa hesabinda 500.000,00 TL

I roiiocos | 14
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gorUlmektedir. Fillen Kasada bulunan tutar ise Beyan Tutari 480.000,00 TL
20.000,00 TL'dir. Bununla birlikte isletmenin Kasa
Affiicin basvuru yaptigi 01.07.2021 tarihinde Kasa Hesaplanan Vergi

hesabi bakiyesi 750.000,00 TL olarak goriilmekte- (480.000,00+%3) 14.400,00 TL

dir.

Tdm veriler incelendiginde isletmenin Kasa Affi igin basvuru tarihinde Kasa hesabi bakiyesi 7560.000,00 TL
olmasina ragmen, Kanun'da belirtildigi Gzere 31.12.2020 tarihi itibari ile kayitlarda yer alan tutarlar tzerin-
den islem yapilabilecegdi icin isletmenin 31.12.2020 tarihli bilancosunda yer alan rakamlar dikkate alinacaktir.

01.07.2021
689-DIGER OLAGANDISI GID.VE ZAR.
VEYA 480.000,00
296-GEGICI HESAP
100-KASA 480.000,00
01.07.2021
689-DIGER OLAGANDISI GID.VE ZAR. 14.400,00

360-ODENECEK VERGI VE FONLAR  14.400,00

Ornek 2: GUCLU AS’nin 31.12.2020 tarihli

, Beyan Tutari 470.000,00 TL
bilancosunda Kasa hesabinda 700.000,00 TL

gorilmektedir. Fillen Kasada bulunan tutar ise Hesaplanan Vergi

30.000,00 TL'dir. Bununla birlikte isletmenin Kasa (470.000,00+%3) 14.100,00 TL

Affi icin basvuru yaptigi 10.07.2021 tarihinde Kasa
hesabi bakiyesi 500.000,00 TL olarak gortlmektedir.
31.12.2020 Bilangoda Kasa hesabi bakiyesi 700.000,00 TL olmasina ragmen, Kasa Affi icin basvuru tarihi
olan 10.07.2021 tarihinde Kasa bakiyesinin 500.00,00 TL olmasi sebebiyle, en fazla bu tutar dikkate alinmak
suretiyle Kasa Affindan faydalanilabilecektir. isletmenin fiili Kasa bakiyesi 30.000,00 TL, basvuru tarihindeki
Kasa bakiyesi 500.000,00 TL olmasi sebebiyle yapilacak basvuru detaylari incelendiginde;

10.07.2021

689-DIGER OLAGANDISI GID.VE ZAR.
VEYA 480.000,00
296-GECICI HESAP
100-KASA 480.000,00
10.07.2021

689-DIGER OLAGANDISI GID.VE ZAR. 14.100,00

360-ODENECEK VERGI VE FONLAR ~ 14.100,00
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Ornek 3: COMERT LTD STi.'nin 31.12.2020 tarihli bilancosunda yer alan ancak fiili durumda olmamasi gerek-
en ve dizeltilmesi icin 01.07.2021 tarihinde Af Kanunu'ndan faydalanilmasi kararlastiriimis hesaplar ve
31.12.2020 tarihli bakiyeleri asagidaki gibidir;

o 136- DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI  :250.000,00 TL

° 131T-ORTAKLARDAN ALACAKLAR HESABI  :300.000,00 TL

° 231-ORTAKLARDAN ALACAKLAR HESABI  :150.000,00 TL

° 331-ORTAKLARA BORGLAR HESABI (-) :(200.000,00 TL)

° 431-ORTAKLARA BORGLAR HESABI (-) : (50.000,00 TL)

Not: 136 Nolu hesapta bulunan tutar, ortagin sirkete olan borcuyla ilgili olmasina ragmen bu hesapta kayit
altina alinmis olup, Ortaklardan Alacaklar olarak degerlendirilecektir.

Beyan Tutari [136+(131+231)-(331+431)] 450.000,00 TL

Hesaplanan Vergi (450.000,00+%3) 13.500,00 TL

01.07.2021

689-DIGER OLAGANDISI GID.VE ZAR.

VEYA 450.000,00

296-GEGICI HESAP
136-DIGER CES.BORCLAR 250.000,00
131-ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100.000,00 ==—p (137-331)
231-ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100.000,00 = (237-431)

01.07.2021
689-DIGER OLAGANDISI GID.VE ZAR. 13.500,00

360-ODENECEK VERGI VE FONLAR  13.500,00
Sonug

Son zamanlarda dort gozle beklenen yapilandirma kanunu, herkesin beklentilerini iceren maddelerle 09.06.2021
tarih ve 31506 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrdrlige girmistir. 7252 Sayili Yapilandirma Kanunu sadece
borglarin yapilandirmasini icerdidi icin bilinen isimleriyle “Stok Aff, Kasa ve Ortaklar Hesabi Affi, Matrah ve Vergi
Artinmi, Tasinmazlarin Yeniden Degerlenmesi” gibi inceleme ve Tarhiyat riskinin azaltici segenekler, bu diizeltmel-
eri bekleyenler icin adeta can simidi niteliginde oldugundan 7326 Sayili Kanun beklentileri biiyUk dlctde karsilaya-
cak gibi goztkmektedir.

GlnUmizde sirketlerin mali verileri incelendiginde, isletme kayitlari ile fiili durumun uyumsuz oldugu gorilmekte-
dir. Bagimsiz denetimin sadece belli 6lgekte sirketleri kapsamasi, Kamu denetiminin diistk seviyelerde olmasi ve
en onemlisi stirekli yapilandirma kanunu ¢ikmasi sebebiyle bu uyumsuzluklar her gecen yil artarak devam etmek-
tedir. Yapilandirma Kanunlari ile belli segcenekler kapsaminda bu uyumsuzluklarin gideriimesi ve isletme kayit-
larinin fiili durumla uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.

7326 Sayili Kanun kapsaminda en ¢ok beklenen segeneklerden olan “Stok Affi" ve "Kasa ve Ortaklardan Alacaklar
Hesaplarinin” isletme kayitlari ile uyumlu hale getirilmesini isteyen mikellefler, 31.08.2021 tarihine kadar Kanun-
da belirtilen sekillerde beyanda bulunmalari ve yine 31.08.2021 tarihine tahakkuk eden vergileri demeleri gerek-

mektedir.
I ieeios | 16
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Ertugrul KALEMCI

ISE IADESINE KARAR
VERILEN ISCININ ISE
BASLAMAMASININ BOSTA
GECEN SURE TAZMINATI
ILE KIDEM VE IHBAR
Avulkat ~ TAZMINATI YONUNDEN

Go6ksun Nimet DEMIRDAG
Avukat

SONUCLARI

4857 Sayili is Kanunu, is akdi isveren tarafindan
gecerli bir neden olmaksizin feshedilen isgiye bir
kisim sartlarin varligi halinde ise iade davasi agma
olanagi tanimistir. (is Kanunu m. 20)

Iscinin ise iadesini isteyebilmesi icin gerekli
sartlar nelerdir?

Isginin ise iadesini talep edebilmesi icin gerekli
sartlar kisaca;

° Is akdinin isveren tarafindan feshedilmesi,
° Feshin gecerli bir sebebe dayanmamasi,

° Iscinin belirsiz siireli is s6zlesmesi ile en az
6 aydir isveren blnyesinde ¢alisiyor olmasi,

° Isyerinde en az 30 isginin bulunmasi,

° Isci tarafindan fesih bildiriminin kendisine

tebliginden itibaren 1 ay icinde ise iade talebiyle
arabulucuga basvurulmasidir.

Bu noktada arabuluculuk, ise iade davasi
acllabilmesi igin bir dava 6n sarti olup arabulucu-
luga basvurulmaksizin dava acgilmasi muimkin
degildir.

Arabuluculuk sUrecinde isgi ve isveren ise iade
hususunda anlasabilir. Bu durumda arabuluculuk
tutanagina ise baslatma tarihi, ise baslatmama
tazminati ile bosta gecen stre tazminatina iliskin
tcret ve diger haklarin parasal miktarinin yazilmasi
gerekir. Bu hususlarin tutanakta yer almasi arabu-
luculuk sdrecinin gecerliligi noktasinda 6nem arz
etmektedir.

Taraflarca arabuluculuk stirecinde anlagsma sagla-
namamas! halinde ise anlagsmama tutanaginin
dizenlendigi tarihten itibaren 2 hafta igerisinde isGi
tarafindan ise iade davasi agilmalidir.
Yukarida belirtmis oldugumuz ve kanunda belir-
tilen bu sireler hak disdrtct olup bu
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sureleri igerisinde basvuru yapilmamasi veya dava
acllmamasi sebebiyle isci ise iade talep etme hak-
kini kaybedecektir.

ise iade talebine iliskin yapilacak yargilamada
mahkeme ne karar verecektir?

Ise iade davasinda mahkeme, isveren tarafindan
gecerli bir fesih nedeni bildirilip bildiriimedigini veya
bildirilen fesih nedeninin gegerli olup olmadigini
arastirir. Yargilama sonucunda mahkemece
isveren tarafindan fesih igcin gegerli bir neden
gosterilmedigi ya da gosterilen sebebin gegerli
olmadigi kanaatine varilmasi durumunda isginin ise
ladesine karar verilir.

Mahkeme, iscinin ise iadesi ile

OQQG
Ayni sekilde, taraflarin arabuluculuk strecinde ise
lade konusunda anlasmalari durumunda da isgi
tutanakta kararlastirilan tarihte ise baslamak
zorundadir.
Kural olarak isveren ise iadesine karar verilen isciyi
onceki goreviyle ayni gorevde ve ayni isyerinde
calistirmakla yukumltdur. Ancak bazi durumlarda
-departmanin kapanmasi vb.- isgiyi ayni gorevde
ise baslatmak mimkin olmaz ise isveren tarafin-
dan isciye feshin son care olmasi ilkesi geregi
onceki is sartlarinda esasli bir degisiklige gidilmek-
sizin yeni bir gorev teklif edilmelidir.
Isveren, samimi ve usulline uygun ise baslama

talebine ragmen isciyi ise baslatmazsa, yukarida da

belirttigimiz gibi bosta gecen sire tazminatina ek
olarak ise baslatmama tazmi-

birlikte iscinin  calistirimadigi
slre icin en cok 4 aya kadar
dogmus olan Ucret ve diger hak-
larinin -bosta gegen sire tazmi-
nati- denmesine de karar verir.

Yine mahkeme, karar ile birlikte
isginin igveren tarafindan ise
baslatiimamasi durumunda
ayrica isciye odenmesi gereken
en az dort aylik ve en gok sekiz
aylik Gcreti tutarinda tazminata

natini da odemek durumunda
kalacaktir.  Bunun yani sira,
kosullar olusmussa isci, kidem
ve ihbar tazminatini da isveren-
den talep edebilecektir.

Peki ise iade kararina ragmen
isci tarafindan ige baslamak
icin  basvuru yapilmamasi,
isverenin ige davetine karsilik
ise  baslanmamasi  veya

-ise baslatmama tazminati- da
hiikmeder.

Burada bilinmesi gereken énemli bir nokta vardir:
Isveren isciyi mahkeme kararinin kesinlesmesi
sonrasl ise baslatsa dahi bosta gecen slre tazmi-
natini 6demekle yikidmlidur. Oysa ise baslatmama
tazminati yalnizca isveren tarafindan isginin ise
baslatiimadigi durumlarda 6denecektir.

Isveren iscinin usuliine uygun ve samimi
basvurusuna ragmen ise iadeyi
gerceklestirmezse ne olacaktir?

Ise iade davasi sonucunda isginin ise iadesine
karar verilmesi ve bu kararin kesinlesmesi duru-
munda is¢i, kararin tebliginden itibaren 10 isgunu
icinde ise baslamak igin isverene basvuruda bulun-
mak zorundadir.

yukarida aciklanan gorev
degisikligi durumunun kabul
edilmemesi durumunda is¢i bosta gegen siire

tazminatini talep edebilecek midir?

Isci tarafindan mahkeme kararinin tebliginden
itibaren on isglnu igerisinde ya da arabuluculuk
anlasma tutanaginda yazili tarihte ise baslamak
icin isverene basvuruda bulunmaz ise, isverence

yapilmis olan fesih gegerli bir fesih sayilir ve isveren

sadece bunun hukuki sonuglari ile sorumlu olur.

Benzer sekilde, kanunda dogrudan buna iliskin bir
dlzenleme olmamakla birlikte, is¢i tarafindan

olmasi gereken strelerde isverene ise baslamak

icin basvuruda bulunulmasi, isveren tarafindan da
isginin ise davet edilmesi ancak isginin bu davete
uymamasi durumunda
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Yargitay'in yerlesmis gortsu iscinin bosta gecgen
slire ve ise baslatmama tazminati hakkini kaybe-
decegi ancak kosullari var ise kidem ve ihbar
tazminatini talep edebilecegi yontndedir.
Yargitay'in bu konuya iliskin bir kararinda “Oysa
davaciisc¢l, davaliisverene basvuru yaptigini iddia ve
Ispat etmemistir. Davacr 1s¢inin de ise davet edildigi
tarihlerde baska bir isyerinde calistigi dikkate
alindiginda davacinin ise baslamamasi iradesi bu
sebeple de mevcuttur. Bu nedenlerle, 1s¢inin suresi
icinde I1se iade yonlnde basvurusunun ardindan,
isverenin daveti Uzerine ise baslamamis olmasi
halinde, I1sginin gercek amacinin ise baslamak
olmadigi kabul edilmelidir. Baska bir anlatimla, is¢i
isverene hi¢ basvurmamis gibi sonuca gidilmelidir.
Bu durumda isverence yapilan fesih, 4857 sayili is

QQQO
Kanununun 21/5. maddesine gore gegerli bir feshin
sonuclarini dogurur. Bunun sonucu olarak da, ise
lade davasinda karara badlanan ise baslatmama
tazminati ile bosta gecen sureye ait Ucret ve diger
haklarin talebi mumkin olmaz. Ancak, gegerli
sayilan feshe badll olarak isciye ihbar ve kosullari
olusmussa kidem tazminati 6denmelidir.” denilmek
suretiyle bu konudaki gortst acikca ortaya konul-
mustur.
Neticeten, is¢i tarafindan, ise iade kararina ragmen
Isveren basvuruda bulunulmamasi ya da yapilan
basvurunun samimi olmamasi veya isverenin dav-
etine ragmen ise baslanmamasi durumunda isgi
bosta gecgen slre tazminatl ve ise baslatmama
tazminatini talep edemeyecektir. Clnkl boyle bir
durumda isveren tarafindan yapilan ve mahke-
mece gecersiz oldugu kabul edilen fesih islemi
gegerli hale gelecektir. Bu durumda isveren, kosul-
lari mevcutsa, gecerli bir feshin sonucu olan ihbar
ve kidem tazminatindan sorumlu tutulabilecektir.
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Dinlemek icin tiklayimiz

https//youtulbe/O/Cf3aCpNk&
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Zaman, yasamin kendisidir. Ve yasamin yeri
yurektir.

Momo, buyuk bir kentin tiyatro harabelerinde
yasayan kicuk bir kizdir. Bulduklari ya da kendisine
hediye edilenler disinda higbir seyi yoktur. Ancak
olaganustu bir yetenegi vardir: Momo, muhtesem
bir dinleyicidir ve bunun igin oldukga bol zamani
vardir.

Bir gin hayaletimsi topluluk *duman adamlar*
ortaya cikar. ince hesapli planlar kurup insanlarin
zamanini calarlar. Onlari durduracak tek kisiyse
Momo'dur.

Momo elinde bir cicek, koltugunun altinda bir
kaplumbaga ve gizemli Hora Usta'nin da yardimiy-
la koskoca duman adamlar ordusunun karsisinda
tek basina durur. Acaba Momo, zamani c¢alan
adamlari tek basina alt edebilecek midir?

Toplumumuz ve ginidmiz insaninin zaman algisi
ve zamani okumasl Uzerine bir masal olan
Momo'yla Michael Ende, Alman Genglik Edebiyati
Oduli'ne layik gorilmiistir. Pek cok kez sinemaya
uyarlanan Momo, kirktan fazla dile gevrilmis, tim
diinyada 7 milyonun Uzerinde satilmistir.
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GELECEK TAHMIN ANIR VE YASANIR!
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Gelecek kaygisina takilip kalmayin! Geleceginizi
kendiniz tasarlayin!...

Turkiye'nin Ik Kadin Fiitiristi, Diinyanin En Etkili
100 Kadin Futuristi Arasindaki Tek Turk, Gelecek
Tasarimaisi ve Is Antrendri Ufuk Tarhan diyor ki:
Yarinin igini yarina birakmayin!
Geleceginizi kendi haline birakamazsiniz!
Basarli, mutlu olmak istiyorsaniz
seceneginiz de yok zaten!

baska

"lyi de nasil yapacagiz?" diyenlere yanit: Gelecegin
basarili insan modeli T-insan'a dontiserek...

Bu kitap ve T-insan Modeli size gelecedinizi
yeniden anlamlandirip, gelecek kaygisi ile basa
cikip, gelecekteki sizi tasarlamaniz ve gerceklestir-
meniz igin yeni ¢ikislar, gareler, ipuclari ve cok
somut, uygulanabilir inovatif bir gelisim, degisim,
dontsim modeli sunuyor.

Pek ¢ok kisinin, kurumun uyguladigi ve gok basarili
sonuglar aldigr; Ufuk Tarhan'in ytksek lisans tezi
ile akademik literatiire de giren T-insan Modeli'ni
mutlaka ogrenin, uygulayin! Versiyonunuzu gin-
celleyin, yUkseltin ve gelecekle senkronize olun!
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Koca'ya asi tesekkiril
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nmiarinin kurulacad) agkiamas: g dirmyas rn-
i mamnwntyetle kargitand. |2 i dinyas|
temalichiei de tim calisantan agva davet offi
|ZT0 Bagham Mehmut Qzganer aginin Kovid-
181 micadelede en anemil degar ok uure beir-
titken; EBS0 Bagkani Ender Yorganclar ik
matimezin b karan biziesi rahafiath. Simdi gieey
iz digiyar. Tim galizanianmiz as oimaya da-
et adiyatu” dedi Kemalpasa Sanac va Ig In-
sanian Demagi (KESIAD) Yonetm Kuniu Bagi.
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Agllama hizinin artmasi
|§_ dunyasml mutlu etti

Bag-Kur'lulan

unutmayin
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lanmaya baglanmasim olumlu bul-
dugunu ifade ederek, *Isgilerin yas
ayrimi yapiimadan agilanmasi son
derece dogru. Dilegimiz tiim yas
gruplar ile beraber 4o yas altindald
isletmelerde calisan Bag-Kurlula-
mn daagilanmas” dedi. Pandemi
nedeniyle ekonominin son derece
hasaraldigini ancak asilanmanim
hizlanmass ile pandeminin olum-

suz etkilerinin yavas yavas asilmaya bagland g ifade
n agiklanan bityiime rakamlarinda
i do

eden Kaynak,

Asilanmanin hizlanmasi
sanayiciyi memnun etti

KEMALPASA Sanayici ve |s Insanlan Demegi
(KESIAD) Yonetim Kurulu Bagkaru Segil Beydemir
Kaynak, son olarak SGK kayds olan tiim isgilerin agi-
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aglannia-
1 som de-
rece dogru.
Dilegimiz
tiim yag
gruplar ile
berober 40
vag altindoki
igletmelerde

Bag-Kur'lular da asilanmali

cahsan Bag-Kur lalarinjn
agilanmasn”™
SGE "D igpilerin digmd fa 40
wag altindaki sanayide hi fmet
weren Bag-Kurlular o
agilanmasin bekledikler| pi
siyleyen KESIAD Baskijn
Kaynak, “lsgilerle berabife her
iin 1ginin baginda olon § ket
sahibi ve ortaklannin da
agilanmasini beklivommz. | Ag-
lanma yas groplanmm b fis
inesini ve ilkenin tama -
mun agilanmasin dilivor b
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Asgidan tedirgin olan, {5
kargin olantarn do seslen i
KESIAD Bagkam Kaynuk,
“Tiim diinya penelinde 3 fmil-
spon B 10 bin insanen ki fine
neden olan hala can alan/bu
arkly filke| brin
ve bitimisel o hrak
etkish kanilanmg asiya L
gikkmanim izah yok. Sadipe
kendumizi de@il woplumu oz
korumak 1gim ng randev:
mvszu alp asem ofman e
gerekiyor™ diye konugtu
HABER MERKEZI
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Kaynak: Bag-Kurlu
olanlar da aslansm!

K EMALPASA Sanayici ve |5
Tnsumian Demeg (KESTALY) Yo-
et Kuruly Bagkam Seil Beyde-
mir Kaynak. SGK kaydr olan tim
igciborin g lnnmuys baslmmusimn

olumi ulcughurn ifisde ctti. Pan-
derni nedeniyle ckonorminin hasar
aldhiem ancak asalanmanm hetan-
mssi il pandeminin elkdlerngm yo-
iy yavig agilmoys hoglndi@m be-

Tirten Kw.“iuqlmn
iin:l: tlm vy feberber

400 yag alimduki il (T
yin Bog-Kurlularm da ssfanmees™

dedi. RHABER MER

en biiyiik pay yide. Bundaj

bile fabrikalarin bacalarinin tiitmesini saglayan isgi-
lerin hakkini deyemeyiz. Simdi hepsinin asilaniyor
olmasindan dolayl ¢ok mutluyuz” dedi.
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Agilanmanin hizianmasi sanayicyi memnun etti

HABER MERK] I b ve onaklimnm da
Kemalpaga San aplanmasini - bekliyo-
ve Iy Insanfan Deme- niz Asilanma yag grup-
i (KESIAD) Yaneim lanmn hiela  Inmesing
Kurulu  Bagkans Secll ve dilkenin famamon
Beydemir Kaynak, son agtlumnasi dillverg”

olarak SGE kayds olan dedi,
Him seilerin agbanmi- Agalan tedirgin ol
ya hoglinmasmi olumba nge karziti olanlam da
Duilebisfiung ade  ade ~ seal KES Bagka-
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Asilamanin hizlanmasi
sanayiclyl memnun ettl

Kemalpasa Sanayici ve s insanlari Dernegi
[KESIAD| Yanetim Kurulu Baskam Secil
Beydemir Kaynak, son olarak SGK kaydi olan
Vim iscilerin asilanmaya baslanmasini alumlu
buldugunu ifade ederek, “Son aciklanan
biiyiime rakamiarinda en biyik pay sanayide,
Bunda pandemi dineminde bile fabrikatarin
bacalarinin titmesini saglayan isilerin hakhini
ddeyemeyiz. Simd| hepsinin asitanyor
olmasindan dolay cok mutluyue, iscilerin yas

DR o o e s | ‘Devlet dovizi bant |
altindaki isletmelerde calsan Bad-Kur'lularin da y . s y 1
icinde tutmali

agilanmas:” dedl, [Haber Merkezi]
KEMALPASA Sa-

nayici ve I Insanlan
Dernegi‘nin (RESTAN)
pandemi dénemin-
de ¢evrimigi yapilan
‘Persembe Kahvaltis:
Toplanulan’ devam
ediyor. Son olarak
yapilan toplantiya )
Ekonomi Universitesi (
Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Cos- i
kun Kiigiikozmen katildi, 2021 yil sonu dolar !
beklentisinin 8.57'ye yiikseldifini ancak do-

larin gimdiden bu rakamin distime ¢iktigina

dikkat ceken Kiigiitkdzmen, “Dovizde bityiik

oyuncular da meveut. Yurt disindan dolarla

gelip elindeki dévizi Tark parasma gevirip,

bono aliyorlar, faize yatiryorlar. Sonra faizi

ahip tekrar dolara doniip ilkeden qikiyorlar.

O sebeple devletin en onemli misyonlarin-

Prof_ Dr. Kij;ijkazmen: - v‘ :’: i \ ) » ey j i ‘ 04 dan biri de dolari bir bant igerisinde tutmak.

! i \ Ciinkii bu gikiglardan en bilyiik zarar yine
Biiyiime saglikh olmah R | ik e
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Insanlan Dernegi'nin (KESISR) pandemi dine-
minde cevrimici yapilan 'Persembe Kahvalusi
Toplanulan’ devam edivor. Son olarak yapilan
toplantya Ekonomi Universitesi Islerme Fakiiliesi
(gretim Oyesl Prof. Coskun Kiigiikéizmen kauldw
“Nasil biyiirsek blyiyelim™ anlayisiin dogru
olmadig beliren Kilcitkizmen, biiyiimenin sag-
Ikl olmas gerektiging, devietin de diiviz harekel-
lerini bir bant iginde tutmasmn ilke ekonomi- R 3
sine garar yazmamast igin zorunluluk oldugunu / N R e AL o 7 y ? d‘
stiyledi. VL s
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tim Kurulu Baskani Secil Beydemir Kaynak, covri- 8 ) - | I ] : l )
migi vaptiklarim Persembe Kahwvaltlan Toplantila- R X olaniar da agiansn.
Sk n'nda lzmir Ekonomi (niversitesi Ogretim Tiyesi R & — KF.\{Aer&Su&icini
ik 5 ; ! 3 ‘ Insimian Demegi (KESTAL) Yo-
y l.ﬂik%ll? kuc.uknm.nem n.g[r!ﬂdlklnnm h_c]llrlerek: R etin Kl Beslam Secil Boy
N kendisinden Thirkive ve ditnya ekonomisinin seyri \ KA VAN mir Kaynak, SGK kaydr olun im
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