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TUM TURKIYE'NIN

| Se(;il BEYDEMIR KAYNAK MWLW&
KESIAD Y&netim Kurulu Bagkani E

9 Eylul izmir'in kurtulusu olarak kutlanir. Peki sadece bir kurtulus giintinden ibaret midir 9 Eyliil? Misaki Milli
sinirlarinin en bati ucundan, disman gizmesinin bu topraklardan tamamen ve ilelebet atildigi gtintn adidir
9 Eylll, ayni zamanda Turkiye Cumbhuriyeti'nin ayak seslerinin geldigi gtindtr 9 Eyldl.

Oylesine degerli, dylesine anlamli...

Nasil ki 9 Eylul milli miicadelenin zaferinin tescilidir, izmir'in 15 Mayis'da isgali de tipki 9 Eylil gibi anlam-
lidir. 15 Mayis'da izmir'in isgali tim Anadolu'da tepkiyle, infialle karsilanmis, ilk kursunu atan Hasan
Tahsin'in fedakarligi ve azmi, tim Anadolu'ya 6rnek olmustur. iste boyle bir isgalden hemen sonra Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk Samsun’a dogru yola ¢cikmis ve 19 Mayis'da Samsun'a ¢ikarak
milli micadeleyi baslatmistir.

Bu yoniiyle baktigimizda da izmir'in isgali bir milli miicadeleyi baslatirken, izmir'in kurtulusu o milli mui-
cadelenin basari ile sonlandirildiginin da ilani olmustur.

Bu sebeple 9 Eyliil sadece izmir'in degil tiim Tiirkiye'nin kurtulus giiniidiir.

TUm Tdrkiye'nin 9 EylUl'U kutlu olsun.
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® " EylUl ayi toplantisi yine zoom Uzerinden
QANDEM? 2 online olarak gerceklestirildi.
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“Keyifli Temizlik"

Firma ismi
VIKING
TEMIZ_LIK VE
KOZMETIK URUN.

PAZ. SAN. TIiC. A.S.
Firma
Yetkilileri

Nurettin AVCI

Ana iiretim konular, faaliyet alan: Tesis agik adresi ve iletigim bilgileri :

1978 yilinda Avci Kimya ismiyle ve bir satis firmasi olarak . ,
hayatina baslayan Viking Temizlik ve Kozmetik A.S, Qamaslrg Kemalpaga OSB Mahallesi 519 Sokak No:314/1

yumusaticisindan ultra gamasir suyuna, kireg goztictiden 35730 Kemalpasa / izmir / TURKIYE

ylizey temizleyiciye, sivi sabundan oda parfimine kadar e
100'Un Uzerinde farkl deterjan ve kozmetik GrininU Avrupa +90(232) 878 54 54/ +90 (232) 878 79 99

standartlarinda, tam otomasyonlu sistemlerle tGretmekte
ve yillik 214.000 ton Uretim yapmaktadir. @ Www_vikingtemiz“k_com_tr
Calisan sayisi: 465

AL-CELIK

Firma ismi
AL-GELIK
MUHENDISLIK
DANISMANLIK SA.
TIC.A.S
Firma
Yetkilileri

ERDOGAN DOGRU
EMIN TUMEN

Ana iiretim konulari, faaliyet alan: Tesis agik adresi ve iletigim bilgileri :
Serbest dovme celik malzeme satisi ve i1sil islemi @ KEMALPASA Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi

Cal 45 24 Sokak No: 6 - Kemalpasa / IZMIR
aligan sayisi:
O 0(232)8772377/0(232) 87723 76

@ www.al-celik.com.tr
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** FORM METAL M P e N e S e

Firma ismi

Form Metal
San. Tic. Ltd. Sti.

Firma PRGN b a1 N
Yetkilileri R Fih - PRI Re

Nadir GETINER

Mars Dislisi imalati — 1986 yilinda izmir'de kurulmus e Kemalpasa 0.S.B Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad.
olan firmamiz “Mars Motoru Diglisi" tUretimine No: 21 Kemalpasa — Izmir / Tirkiye

devam etmektedir.
@ +90(232) 8771644 /+90(232) 877 16 45

Calisan sayisi: 30 @ www.formmetalltd.com.tr

we

weber care

SAINT-GOBAIN

2020-2021

Firma ismi es_oe

Saint ozZum

aint- :

Gobain Weber Rehber‘ _
Yapi Kim. Web Sitemizde

San. ve Tic. A.S. Yayinda!

Firma
Yetkilileri

Engin ONDER

Ana iiretim konular, faaliyet alani:

Weber, Turkiye'de 1998 yilindan beri faaliyet gostermektedir.
Seramik yapistiricilari ve derz dolgulari, dis cephe ve Isi @ Kemalpasa OSB Mah. Kuyucak Yolu Sokak
yalitimi, su yalitimi ve teknik harglar, zemin sistemleri ve i¢ No:284 35730

cephe boyalari ile genis bir Griin portfoyiine sahip olan G 0 (232) 397 07 00 / 0 (232) 397 08 00

Weber'in Tirkiye'de 6 fabrikasi, 8 bolge midirligu ve yaygin
I owicomios | 6

Tesis agik adresi ve iletigim bilgileri :

bir bayi agi bulunmaktadir. O info@trweber
Cahisan sayisi: 301
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KOSBI

izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bblgesi

HER SARTTA GELISIYOR

lzmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI) yatinmlara devam
ederek alt yapisini glclendirirken, ikinci etap parselasyon ¢alismalarinin da
tamamlanmasi ile yeni fabrika yatinmlarina ev sahipligi yapmaya hazir-
laniyorKOSBI Yonetim Kurulu Baskani Kamil Porsuk, pandemi nedeniyle
FI_(;EI_PO_RSUK tim dinyada yatinmlar azalirken, KOSBi'nin blylmeye, gelismeye ve alt
KOSBI Yénetim Kurulu Bagkani ~ Yapisini gliclendirmeye devam ettigini sdyledi. Porsuk, "Organize sanayi
=" Dbodlgemiziginde ikinci etap parselasyon planlari yil basinda askiya ¢ikmisti,
calismalar surdyor. Tapularin tescili sonrasinda yatirimlarinin hizlanmasini bekliyoruz. Bu sayede tlkemiz
ekonomisi kazanirken, bolgemizin gelisimine de katki sunmus olacadiz. issizligin arttigi bir dénemde yeni
fabrikalarin agilmasi son derece 6nemli ve degerli, bunun igin ¢alisiyoruz. Sanayi bélgemizi ileri tagimak igin
calismalara ve yatinmlara hiz kesmeden devam edecegiz" diye konustu.izmir'in Kemalpasa Organize
Sanayi Bdlgesi'nin izmir'in en biiyiik sanayi bdlgelerinden biri oldugunu vurgulayan Porsuk, “Pandemi
kosullarinda da sanayicimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak icin calisiyoruz. KOSBI icinde giivenligi
arttirmak icin mobese sistemi de kuracagiz. Kurulacak mobese sistemi ile bolgemizi daha giivenli hale geti-
recegiz" dedi.
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Ginden gine gelisen bir OSB olduklarini sdyleyen Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Kamil Porsuk, uygulama ve egitim birimlerinde bolgemizdeki sanayicilerin ihtiyag duydugu teknik
eleman vyetistiriimesini saglayacak projeleri hayata gegcirdiklerini, ayni zamanda ikinci yilinda izmir Ozel
KOSBI Zilfii-Mevliit Celik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yetismis teknik eleman konusunda egitime
biytik katki sunduklarini sdyledi. Tim bu calismalarin yaninda yeni acilan izmir-istanbul Otoyolu'nun bélge-
lerinin yanindan ge¢cmesi nedeniyle zaten var olan lojistik avantajlarinin katlandigini belirten Porsuk, "Yeni
otoyol ile lojistik anlaminda zaten avantajli konumumuz daha da gtiglendi. Bu da bolgemize ilgiyi arttiriyor”

Hedef 1000 firma
90 binistihdam

Turkiye'nin ilk 500 buyik sanayi kurulusu arasinda yer alan firmalarin faaliyet gosterdigi KOSBi'de, sinai
Uretim yapan 386, hizmet ve ticari faaliyet yirlten 127 firmanin mevcut olduguna dikkat geken Porsuk,
sozlerini soyle tamamladi: “Sanayi Uretimi yapan firmalarin ylizde 32'si makine ve metal sektoriinde faaliyet
gosterirken, diger one cikan sektorler yapr malzemeleri, kagit, kimya, gida ve otomotiv yan sanayi olarak
siralaniyor. Bolgede 500'ln tzerindeki firmada yaklasik 26 bin kisiye is imkani saglaniyor. Bolge tamamen
doldugunda bine yakin firma faaliyet gosterecek Yeni kurulacak fabrikalar ile birlikte istihdam 50 bine ulasacak”
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MICHELIN YILDIZI
) Pedin e

Melis GUNEL
Mutfak Sanatlari, Gastronomi 7

Michelin diyince akliniza ilk ne geliyor? Muhtemelen dnli fransiz lastik markasi ve de semboli olan sisme
beyaz adamidir. 1900 yilinda firmanin kurucu ortaklarindan Andre Michelin bir pazarlama stratejisi gelistiri-
yor. Amaci insanlari karayolu seyahatine tesvik edip lastik satmak. Seyahat edenlerin gittikleri yerlerde iyi
yemek yiyebilecekleri mekanlar bulmalarinda yardimci olmak igin hazirladigi rehber kirmizi rehber olarak da
biliniyor. Michelin rehberi dlinyadaki restoran rehberlerinin en eskisi ve en tUnltstdur. Rehber, restoranlari tig
yildizla siniflandiryor. Bir yildiz yolunuzun Ustiinde ugramaya deger bir restorani simgeliyor. iki yildiz belir-
tilen adreste yemek yemek igin yolunuzu degistirebilirsiniz demek. Ug yildiz ise o restoranda yemek yemek
icin bir yolculuk planlamasi yapiniz anlamina geliyor. 349'u tek, 81'i iki ve 50'si Ug yildiz olmak tzere, diinya
tizerinde Michelin Yildizi'na sahip toplam 480 restoran var. Peki bu yildizlar nasil veriliyor? Ozel kriterlerde
secilmis, egitimlerini tamamlamis bir grup mifettis, adeta CIA kadar gizli ¢alisarak restoranlari gezip,
herhangi bir mdsteriymis gibi yemek yiyip degerlendirmelerini yapiyorlar. Ne restoranlarin ne ¢alisanlarin
haberi bile olmuyor. Her sene ayni ddnemde rehberin yayinlanmasina bir kag ay kala seflerin uykusu kagar.
Cunki bu yildizlar zamanla yayilarak bir prestij haline gelmistir. Oyleki gecmiste yildizini kaybeden seflerin
cokuslerine tanik olunmustur. Cote D'Or adinda Ug yildizh restorani olan sef Bernard Loiseau 2003 yilimda
yildizlarindan biri alindidi i¢in av tifedi ile intahar etmis, arkasinda esi, cocuklari ve devasa bir restaurant
birakmistir. Ustelik Loiseau intahar eden tek sef de degildir.Gelelim Tirkiye de neden Michelin yildizli resto-
rant olmayisina... Oncelikle n gorilen standartlar farkli. ikinci olarak Ulkemizde rastaurant sahipleri ve
sefler farkli.. Restoran sahipleri isletme acisindan kisa dénem konsept degisikleri yapip, sefleri degistirip,
ekipleri sabit tutmuyorlar ya da tutamiyorlar. Daha ¢ok ticari bakiyorlar. Sefin sahibi oldugu restoran ¢cok gok
az. Ama Ulkemizde yeni yeni ¢ok guzel olusumlar var. Devamliligi oldugu stirece bir giin neden olmasin
diyebiliriz.Bizzat Michelin yildizli bir sefin restoraninda galismis biri olarak yorumuma gelirsek, bizim ¢ok
kdltUrluligumiz, cok 6zel bir mutfagimiz var. Bunu da ¢ok gurur duydugum, gitmekten keyif aldigim yerel

ve mevsimler Urtnler ile ortaya gikaran ¢ok iyi seflerimiz var. Kendi olusum-
larinda ¢ok guzel mendler olusturuyorlar. Eger bir giin gastronomi
bolimleri ve sertifika programlarindan mezun olan seflerimizin,
yurt disinda Michelin restoranlarinda calismalarini strdtrdik-
ten sonra kirmizi rehberin gozlerini buraya gevirmelerini
? SR . sa(larlarsa, sphesiz bir ¢ok yildiz alacak restoranimiz
var.
Al @

3
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GUNDEM HAKKINDA
GENEL DEGERLENDIRME

Ender YORGANCILAR

EBSO Yonetim Kurulu Baskan

Son yillarda diinya genelinde pek ¢ok farkli politik ve ekonomik sorunla yiizlesiyoruz. Bolgesel istikrarsizliklar,
tansiyonu dusUridlemeyen savaslar, teror olaylari, milteci meselesi, ticaret gatismalari, iklim degisikligi vb.
sorunlar, diinyanin dort bir yanini kusatmis bir gorinidm sergiliyor. Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan hazir-
lanan Global Risk Raporu'nda, diinyanin gelecek 10 yilina iliskin risklerin de s6z konusu faktorler dogrultusun-
da belirlenmis olmasi, bu durumu agik bir bigimde ortaya koyuyor. Tim bu risk faktorlerinin tzerine, Covid-19
virtisindn yaygin bir pandemi halini alip, insanlik tarihinde nadir gortlebilecek dizeyde bir krize dontsmesi,
tim dinyada sok etkisi yaratti. Gelismis, gelismekte olan dlke ayrimi olmaksizin tim Ulkeleri etkileyen pan-
demi bir diger taraftan da Ulkelerin saglik sistemlerinin gtvenirliligi agisindan bir sinav haline dontstu. Pek
cok gelismis ulkenin, pandemi ile mUcadele agisindan olumsuz bir goriinim sergilemesi de bir diger sasirtici
gelisme oldu.Hali hazirda yasanan risklerin tzerine bir de pandemi gibi sok edici bir krizin yasanmasi elbette
kiiresel ekonomiyi derinden etkiliyor. Ozellikle, karantina uygulamalarinin diinya genelinde sikilastirildig 2.
ceyrekte farkli tlke ekonomilerinin yizde 10 ve ylizde 20 bandina kadar kiigilmesi ve hizmetler sektori basta

olmak uzere issizligin biyuk olclde artmasi, hem ulusal hem de kuresel ilerlemenin 6ntinde ciddi bir
engel olusturdu. 3. ceyrek itibariyle toparlanma beklense de, sonbahar aylarin-
da pandemide ikinci dalga yasanacagina dair ongoruler, son
ceyregi ve bir bitdn olarak 2020'yi tehdit ediyor.
Nitekim, dinya . liderleri tarafindan .
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2. Dlnya Savasi'ndan beri en buyuk krizle kars
karslya oldugumuzun ifade edilmesi, icinde bulun-
dugumuz durumun derinligini ortaya koyuyor. Diger
taraftan, ABD-Cin gerilimi, yaklasan ABD segimleri,
Beyrut'taki patlama, Belarus'taki protesto gosterileri,
vb. gelismeler, diger risk faktorlerinin de hiz
kesmeden etkisini strdirdugund ortaya koyuyor.

Asya ve Avrupa cografyalar
arasinda ¢ok onemli bir jeopolitik
konumda bulunan Ulkemiz, tim
bu gelismelerin adeta ortasinda
bulunuyor. Bundan otird, ozel-
likle politik olaylardan derinden
etkileniyoruz.  Ozellikle,  sinir
cografyamizda uzun vyillardir
tansiyonu disdrilemeyen
catismalar ve miilteci meselesi,
Ulkemizin son yillardaki en 6nemli
gindem  maddelerinden  biri
haline geldi. AB, ABD, Rusya ve
Cin ekseninde uluslararasi iligkil-
erimizde  denge arayislarimiz  gergevesinde,
yasadigimiz gerginlikler de bir diger glindem mad-
demiz oldu. Tabii ki; tim bu politik olaylarin, kur
soklari basta olmak Uzere, ekonomimiz Uzerindeki
sarsicl etkileri de asil micadele alanimiz haline geldi.
Geldigimiz nokta itibariyle, bir taraftan pandemiyle,
diger taraftan da ekonominin tekrar sdrdirUlebilir
blylme ivmesini yakalamasi yoninde buydk bir
mucadele bizi bekliyor. Kiresel ekonominin daraldig

bir sirecte izleyecegimiz politikalar, gelecegimizi
sekillendirecektir.

Elbette, yasadigimiz tim bu zorluklar bir taraftan da
micadele azmimizi koriklUyor. Gerekli dersleri ¢ikar-
mak, her kriz de oldugu gibi zorluklarin yaninda
firsatlar da yaratan bu krizi dogru okuyabilme
yoninde degerlendirmek ¢ok onemlidir. Slrece
iliskin genel olarak; dogru adimlar
atarsak, sanayi 4.0 ve dijitallesme
acisindan ¢ok onemli konumlara
erisebilir. Zira, pandemi ile 5-10
yil 6ne cekilen dijitallesme, artik
hem is hayatinin hem de glindelik
yasamin zorunlu bir unsuru
haline geldi. Bireylerin, kurum-
larin, sirketlerin, ulkelerin
dijitallesmek zorunda kaldigr bu
donemde eksiklerimizi  tespit
edip, hizlh adimlar atip, bunu
avantaja cevirmek zorundayiz.
Turkiye ekonomik potansiyeli,
dinamik 0zel sektord ve kriz tecribesi ile avantajini
korudugu bir sirecte ne yazik ki salginda yeni bir
artis ivmesine girdi.

Bu slireci insanoglu olarak bir an evvel atlatabilir isek,
saglik turizminde markalasmayi ciddi sekilde plan-
lamaliyiz.  Bolgemiz de, ozellikle termal turizmde
sundugu kaliteli hizmet ile katkisini artiracaktir.ikinci
bir husus, Cin'de baslayan salginin tedarik zincirinde

yasattigi kirlmalardir.
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Dun&Bradstreet raporuna gore, en az 5 milyon sirke-
tin Cin'de bir ya da ikinci derecede tedarikgisi
bulunuyor. Fortune 1000 igerisinde yer alan 938
kiresel devin de virlsln etkiledigi bolgede ikinci
derecede tedarikgisi bulunuyor. Ve bu durum, tedarik
hizmetinde cografi yakinhg glndeme tasimistir.
“Tedarik zincirini evinin yakina getir" mesajinin
alindigr bir konjonttrde, Turkiye tercih noktasi
olmaya cok yakin. Bulundugu cografya, komsulari
acisindan Turkiye'yi ayricalikli - kilmaktadir. Ama
bunun igin de eksiklerimizi tamamlamali, yabanci
yatinmcilarin - oncelikli gordigid konulara oncelik
vermeliyiz.

Covid-19'un bize 6grettigi belki de en dnemli husus,
kendi kendine yetebilme becerisidir. Kiiresel risklerde
ilk sirada gelen saglikli gidaya ulasim konusu
yeniden giindeme oturdu. iste bu noktada; verimli
topraklarn ile dlkemiz tarim sektorinde yapacadi
dogru hamlelerle bu krizi avantaja gevirebilir. Yeniden
ve guclu bir yerlilesme politikasi,hem icerde, hem
disarda bize ciddi bir kazang saglayacaktir. Strece
iliskin genel olarak; dogru adimlar atarsak, yeni bir
firsata daha sahip olabiliriz. Bu da, sanayi 4.0 ile
baslayan stirecin, pandemi ile 5-10 yil 6ne gekilen
dijitallesmedir.  Bireylerin, kurumlarin, sirketlerin,
dlkelerin dijitallesmek zorunda kaldigr bu donemde
eksiklerimizi tespit edip, hizli adimlar atarsak bunu
avantaja cevirebiliriz. Firmalarimizin bu farkindalik
icerisinde pandemi sonrasi doneme hazirlik yapmasi

66
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rimizi belirlemek ve hayata gegirmek zorundayiz. Bu
anlamda baslatilan T Milyon Yazilimci Genc¢ Proje-
si'ni gonulden destekliyorum.Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak, bu iki onemli mucadele alaninda, en
basindan beri biiyiik caba icerisinde olduk. Ozellikle,
pandemi ile etkin bir micadele yuritebilmek icin
Turkiye'de ilk vakanin gorulmesiyle, acil durum ve
kriz ekibi olusturduk. Bu cercevede, Uyelerimizle farkli
platformlardan kurdugumuz yaygin iletisim agi ile
sorunlarini ve taleplerini alip; 7/24 HUkimetimiz,
Bakanliklarimiz ve ilgili mercilere ilettik. TOBB ev
sahipliginde Sayin bakanlarimizin katilimi ile webina-
rlarda konularimiza ¢ozim aradik. Diger taraftan,
dizenledigimiz anketlerle de, pandeminin ekonomik
etkilerini net bir sekilde anlamaya ve bu baglamda
yeni ¢ozum stratejilerimizi gelistirmeye ¢abaladik.
Ve bu slrecte, oncelikle firmalarimizi, insanimizi
yasatmamiz gerektiginin altini hep ¢iziyoruz. Clnkd,
yasat ki, yasayasin. Ardindan da, firmalarimiza
Covid-19 sonrasinda karsi karsiya kalabilecegi
durumlara hazirlikli olmasi gerektigine dair farkin-
dalik yaratmaya calisiyoruz.

Isletmelerimizin, bu siiregte sabir ve dayanisma
icerisinde olmalari ve gelismeler karsisinda proaktif
adimlar atmalari en buylk temennimizdir. Sonug
itibariyle; boylesi derin bir kriz, hepimizi zincirleme
etkileyen bir yapiya sahiptir. Oncelik insan saghg
oldugu i¢cin alinan tedbirlere siki sikiya uymak zorun-
dayiz.

Saglik caliganlarimiz bagta olmak iizere, bu siireci atlatmamiz igin
tiim riskleri goze alip canla bagla ¢alisan herkese minnettariz.
Salginin en kisa siirede agilabilmesi ve salgin sonrasi
yeni diinyaya en kapsamli sekilde hazirlanabilmemiz iimidiyle,
iilkemize ve diinyaya saghkl giinler diliyorum.



ETKISI DEVAM EDIYOR
2020 SON CEYREKTE CUNCEL DURUMLAR
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PANDEMI DONEMININ IS HAYATINA

Harun TUNABOYLU
Mali Misavir

Covid-19 tim diinyayi her alanda olumsuz etkile-
meye devam etmektedir. Dinya genelinde virtsin
yayllma hiziyla birlikte hem sosyal hayat hem de is
hayati neredeyse durma noktasina gelmistir.
Dinyada durum boyle iken dlkemizde de ilk
vakanin goruldiglt Mart ayindan itibaren hem
sosyal hayat hem de is hayati olumsuz olarak
etkilenmistir. Pandemi slrecinin ne zaman sonla-
nacagl bilinmez iken suana kadar olan surecte bazi
sektorler disinda (gida, temizlik malzemesi vb.)-
genel itibari ile cogu sektorde faaliyetler durma
noktasina gelmistir. Bu durum hem isverenleri
hem de ¢alisanlari finansal olarak zor duruma sok-
mustur. Zor durum karsisinda ise isverenler ve
calisanlar icin her dlke kendi durumuna gore
gerekli finansal destek ve kolayligi saglamak igin
cesitli kararlari devreye almistir.

Ulkemizde ilk vakanin goriildigu Mart ayindan
itibaren virts yayllma hizi arttikga sokaga cikma
yasaklari gibi onlemler alinmis, bazi zaruri sektorl-
er disinda is hayati neredeyse durmustur. Bu
slrecte isverenler faaliyetlerini durdurmak zorun-
da kaldigi icin finansal agidan zor duruma
dismustir. Is hayatinin durmasi ve isverenlerin de
zor duruma dismesi calisanlar ve dolayli olarak
bakmakla ytkimlu oldugu kisileri de olumsuz
etkilemistir. Ulkemizde is hayatina verilen ilk
destek Kisa Calisma Odenegi olmustur. Bu
destekle birlikte iscilerin c¢alismadiglr stre baz
alinarak belirli sinirlar gergevesinde 6denek calisan-
larin hesabina yatmayaAyrica belirlenen donemle-
rde de isverenin vergi ve sgk odevlerinde erteleme
saglanarak bir nebze

olsun zor durumun etkilerinin  azaltiimasi
amaclanmistir. Bu desteklerin  yaninda Fesih
Yasagi da gelmis ve iscilerin isten cikariimasi (lyi
Niyet Ve Ahlak Kurallarina Aykiri Davranis Durum-
lari Haric) yasaklanmistir. Kisa Calisma Odenegi
sartlarinda iyilestirme yapilsa bile sartlari sagla-
mayan calisanlar ve fesih yasagi oldugu igin yeni
bir destek olarak Nakdi Ucret Destegi saglanmistir.
Bu destek calisilmayan slre icin iscgiye nakdi
destek saglarken isverene ise maas, sgk ve vergi
olarak  destek sunmaktadir. Bu destekler
saglanirken virlisun etkisinin azalmasi ile birlikte
normal galisma dizenine gegen isyerleri igin Sgk
Prim destegi saglanmaktadir.
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rKISA CALISMA ODENEGi SURESINDE UZAMA ‘ ’ﬁssiH YASAGI VE NAKDi UCRET DESTEGi DEVAM EDiYOR‘

Kisa Calisma Odenegi destegdi 30.06.2020 tarihine
kadar 6denege basvuru yapmis olan firmalar igin
31.08.2020 tarih ve 2915 sayili Cumhurbaskani
Karari ile 2 ay slreyle uzatilarak 30.09.2020 tari-
hine kadar uzatiimistir (31.07.2020 tarihinde sona
erenler igin 30.09.2020 tarihine kadar, 31.07.2020
tarihinden sonra devam ileri bir tarihte sona eren
Isyerleri i¢in bitis tarihini takip eden 2 ay sureyle
uzatiimistir.)

Daha once 17.09.2020 tarihinde sona eren Fesih
Yasagi ve Nakdi Ucret Destedi 03.09.2020 tarih ve
2930 sayili Cumhurbaskani Karari ile isten ¢ikarma
yasagl ve Nakdi Ucret Destegi 17.11.2020 tarihine

kadar uzatilmistir. isten cikis islemi yapamayan
isverenler faaliyetlerin durumuna gore 17.11.2020
tarihine kadar calisanlarini Ucretsiz izine ayirarak
hem kendisi hem de c¢alisani igin finansal bir
destek saglayabilirler.

’ NORMAL GALISMA SURELERINE DONEN iSVERENE SGK TESVIKi ‘

4447 sayili Kanunun Gegici 23'Unct maddesi kapsaminda 01/07/2020 tarihinden dnce kisa galisma bas-
vurusunda bulunan 6zel sektor isyerlerinde;

® Kjsa calisma odeneginden yararlanan sigortalilarin isyerindeki kisa galismasinin sona ererek ayni isyerinde
haftallk normal galisma stirelerine donmeleri,

® 4447 sayill Kanunun gegcici 24'tincd maddesi kapsaminda 1/7/2020 tarihinden 6nce basvuruda bulunarak
nakdi Ucret desteginden yararlanilmasi ve nakdi cret desteginden yararlanan sigortali i¢in haftalik normal
calisma slresine donulmesi,

durumlarinda 6zel sektdr isverenlerine bu sigortalilardan dolayr 31/12/2020 tarihini gegmemek Uzere kisa
calismanin/nakdi Ucret desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren g ay slreyle, kisa galisma
odenegi/nakdi Ucret destegi alinan aylik ortalama gln sayisi kadar, prime esas kazang alt sinir Gzerinden
hesaplanan isci ve isveren hissesi primlerinin tamami tutarinda prim destegi saglanacaktir.

mDestek kapsamina giren sigortali (A)'nin 2020/Agdustos, Eylil ve Ekim aylari i¢in destekten yararla-
nacagdl, ilgili aylarda kisa ¢alisma o6denegi aldigi aylik ortalama gin sayisinin 20 oldugu ve bu aylarda prim
odeme glin sayisinin 30, prime esas kazancinin da 4.000,00 TL oldugu varsayildiginda;

Destek Oncesi Odenmesi Gereken Sigorta Ve issizlik

4.000,00 TL * %37,5 = 1.500,00 TL Primi Tutar!

20Gun*98,10 TL =1.962,00 TL
1.962,00 TL » %37,5 = 735,75 TL

Destekten Yararlanilacak Tutar

Destek Sonrasi isveren Tarafindan Odenmesi Gereken

1.500,00 TL — 735,75 TL = 764,25 TL Prim Tutari

735,75 TL

’ KAR DAGITIM SINIRLAMASI YILSONUNA KADAR UZATILDI J

Kisa Galigma/Nakdi Ucret Sonrasi Aylik Tegvik Tutan

Daha once 7244 Sayili ve 6102 Sayili Kanun ile 30.09.2020 tarihine kadar uygulanmak Uzere getirilen Kar
Dagritimi kisitlamasi, 2948 Sayili Cumhurbaskani Karari ile 3 ay slre ile uzatiimistir. Buna gore, sermaye
sirketleri 31.12.2020 tarihine kadar;

® 2019 yih Donem Net Karinin yalnizca %25'i kadarinin dagitimina karar verilebilir.

® Gecmis Yil Karlar ve Serbest Yedek Akgeler dagitima konu edilemez.

e Genel Kurul, Yonetim Kuruluna Kar Payi Avansi dagitimi yetkisi veremez.

[ owcioios | 14




Ertugrul KALEMCI
Avukat

Ispat hukukunda hakim olan genel ilke iddiada
bulunanin bu iddiasini ispatla ytkimli olmasidir.
Tum dava tlrlerinde oldugu gibi isci ile isveren
arasinda gortlen davalarda da kural olarak iddia
eden taraf bu iddiasini ispatla mukelleftir. Nitekim
Tudrk Medeni Kanununun ilgili 6. Maddesinde
"Kanunda aksine bir hiikiim bulunmadikea, taraflar-
dan her biri, hakkini dayandirdigi olgularin varligini
ispatla  yukumluddr." Ve Hukuk Muhakemeleri
Kanununun ilgili 190. Maddesinde “ispat yukd,
kanunda Gzel bir diizenleme bulunmadikca, iddia
edilen vakiaya baglanan hukuki sonuctan kendi
lehine hak c¢ikaran tarafa aittir" denilmek suretiyle
bu husus hikim altina alinmistir. Bununla beraber,
is hukukundan dogan davalarda ispat yukine
iliskin bazi 6zel kurallar getirilmistir. Ornegin isginin
calisma olgusu, Ucret, hizmet slresi, fazla mesai
olgusu ve galisma kosullarinda is¢i aleyhine esasli
degisiklik oldugu hususlarinda ispat ytkd bunlari
iddia eden isgideyken; isciye galismasinin karsilgi
Ucretinin 6dendigi, yillik izinlerinin kullandinldigs,
fazla galisma yapildi ise Ucretinin 6dendigi

|S DAVALARINDA
ISVERENE

KARSI ACILMIS

DAVASI BULUNAN

TANIKLARIN DURUMU

Goksun Nimet DEMIRDAG
Avukat

konusunda ispat yuku ise isverendedir. Bir iddianin
ispati konusunda kullanilan araglar olandeliller,
kesin ve takdiri deliller olarak ikiye ayriimaktadir.
Ikrar, kesin hikim, senet ve yemin hakimi
baglayan kesin deliller; tanik ifadeleri, bilirkisi ince-
lemesi, kesif ve diger deliller ise hakimi bagla-
mayan takdiri delillerdir.

Isci ile isveren iligkisinden kaynaklanan davalarda
bir takim istisnalar disinda en sik basvurulan ispat
yontemi tanik delilidir.  Misal olarak, fazla
calismanin puantaj kayitlari vb. yazili belgelerle
Ispat edilmesi gerekirken bu belgelerin olmamasi
durumunda tanik beyanlariyla ispat edilebilmesi
mudmkdndar.  Yine c¢alisma olgusu ve hizmet
slresinin de tanikla ispat edilmesi mumkunddr.
Iscinin Ucretinin ispatinda ise aslen imzali bordro-
lar, imzall is sozlesmeleri ve banka kayitlari gibi
yazili belgelerin bulunmasi durumunda tanik delil-
ine itibar edilmemesi gerekli iken uygulamada ilk
derece mahkemeleri ile yiiksek mahkemelerce
‘calisma yasaminda daha az vergi ya da sigorta

pirimi 6denmesi amaciyla zaman zaman,
www._kesiad.org | 1 5
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IS sOzlesmesi veya Ucret bordrolarinda gosterilen
Ucretlerin gercegi yansitmadigi gorilmektedir.” Ger-
ekgelerinden yola ¢ikarak ¢cogunlukla isginin imzasi
havi yazili deliller bulunmasina ragmen tanik ifadel-
erine itibar edildigi gortlmektedir.

Bu noktada isverenler ve isveren vekilleri tarafindan
dikkat edilmesi gereken onemli bir husus,isci lehine
beyanina basvurulan taniklarin, isci ile ayni donem-
de ayni igyerinde calisip c¢alismadiklari, isginin
calisma kosullarini bilebilecek bir goreve sahip olup
olmadiklar ve en onemlisi de isverene karsi agiimis
bir davalari bulunup bulunmadigidir.

Gercekten de vylksek mahkemenin sureklilik
kazanan kararlarinda fazla calismanin ispatinda
dinlenen taniklarin, fazla calisma yaptigini iddia
eden is¢i ile ayni donemde
calismis olmalari  ve bunun
yaninda isyerindeki  gorevleri
itibariyle talepte bulunan isc¢inin
calisma kosullarini  bilebilecek
olmalarinin 6nem tasidigi belir-
tilmistir.,

Yargitay'in asagidaki kararlarin-
da da bu durum vurgulanmustir:
"..Davacinin anilan alacaklarinin,
davali  isyerinde  calismayan
davacinin ¢calisma dizeni hakkin-
da somut ve objektif bilgi sahibi
olmas!  beklenemeyecek  tanik
beyanlarina gore belirlendigi, s6z konusu taniklarin
beyanlarina itibar edilemeyecegi gozetiimeksizin,
davacinin tim hizmet sdresince bu tanik beyanlarina
gore fazla mesai talebini i1spat ettigi kabull hatall
olup fazla calisma alacaginin reddine karar veriimesi
gerekirken yazili sekilde hakdm kurulmasi bozmayi
gerektirmistir.”"..Ulusal bayram ve genel tatillerde
calisildiginin ispati konusunda isyeri kayitlari, 6zellikle
isyerine qirls ¢ikisi gosteren  belgeler, isyeri i¢
vazismalari, yazil delil niteligindedir. Ancak, sozu
edilen calismanin bu tir yazili belgelerle kanitlanam-
amas! durumunda, taraflanin dinletmis olduklari
tanik beyanlari ile sonuca gidilmesi gerekir. Bununla
birlikte, i1syerinde c¢alisma didzenini bilmeyen ve
bilmesi mumkun olmayan taniklarin anlatimlarina
deger verilemez."

(Yargitay 22. HD. 2015/14646 E. 2017/1279 K;
Yargitay 9. H.D. 2016/6724 E., 2019/16332 K))

(}QQO
Bunun disinda, isveren ve isveren vekilleri tarafin-
dan dikkat edilmesi gereken, yukarida da deginmis
oldugumuz en onemli husus, dinlenen taniklarin
isverene karsl agmis bulunduklan bir davanin olup
olmadigidr.
Taniklarin beyanlarina itibar edilerek hikme esas
alinabilmesi igin bildiklerini dogru bir sekilde aktar-
malari, dogru bildiklerini ifade etmekten kagin-
mamalar ve objektif olmalari gereklidir. Bu kural
Hukuk Muhakemeleri Kanunun 256. Ve devami
maddeleri ile de hikim altina alinmistir.
Bu noktada, isveren aleyhine dinlenilen taniklarin
isverene karsl acilmis bir davalarinin  veyahut
isveren ile bir husumetlerinin bulunmasinin beyan-
larinin objektifligi noktasinda olumsuz etki edebi-
leceqi agiktir. Yargitay'in yerlesik
kararlarinda da .. Somut olayda,
ispat kdilfeti altinda olan davaci
is¢l fazla calismaya iliskin iddi-
asini - tanik dellline  dayanarak
kanitlamaya calismis 1se  de,
dinlettigi taniklarinin -~ davalilara
karsi davasi olup kendi lehlerine
de  sonug  doguracagindan
anlatimlarina ihtiyatla yaklasmak
gerekir.  Belirtilen  sebeplerle,
davacinin fazla calisma iddiasin
supheye yer birakmayacak sekil-
de ispatladigindan soz edilerney-
eceginden, Mahkemece bu talebin reddi gerektiren
kabuline karar verilmesi hatali olup, bozmayi gerek-
tirmistir."Denilmek suretiyle; benzer sekilde Yargitay
Hukuk Genel Kurulu'nun bir kararinda da "Oncelikle
belirtiimelidir ki, fazla calisma yapildiginin, ulusal
bayram ve genel tatil gunleri ile hafta tatilinde
calisildiginin ispat kulfeti is hukukunda kural olarak,
Is¢i Uzerindedir. Zira, i1s gorme borcu bir yapma
borcu olup, filli bir olgu oldugundan bir hukuki islem
degildir. Isci is gérme borcunu haftada 45 saatten
fazla yapmis, hafta tatilinde veya ulusal bayram ve
genel tatil gunlerinde c¢alismis 1se bunlari usul
hukukunun ongordugu her tirll delille 1spatlayabi-
lecektirBu kapsamda davaci is¢l tarafindan tanik
dellline dayanilimasi halinde; gerek milga 1086 sayili
Hukuk Usulti Muhakemeleri Kanunu'nun 254. mad-
desi gerekse 01.10.2011 tarihinde yurdrlige giren

6100 sayili
I ocroros |16
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sayill Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 255. mad-
desi uyarinca, aksine ciddi ve inandirici delil ve olay-
lar bulunmadikca asil olan taniklarin  gercedi
soylemnis olmalarinin asil oldugu ilkesi gozetilerek
degerlendirme yapilmalidir Akrabalik veya diger bir
yakinlik basl basina tanik beyanini  degerden
dusdUricu bir sebep sayllamaz I1se de isveren aley-
hine dava acan kisiler davaci tanigi olarak dinlenmis
Ise bu iscilerin tanikliklarina kural olarak itibar
edilmemesi; birbirlerine taniklik eden kisilerin beyan-
larina ihtiyatla yaklasiimasi ile bu taniklarin beyan-
larinin diger yan delillerle birlikte degerlendirilerek,
sonuca gidilmesi gerekir.Nitekim, ayni ilkeler Hukuk
Genel Kurulunun 13.04.2011 gun ve 2010/2-751 E.
2011/96 K ile 12.09.2012 gun ve 2012/2 E
2012/56561 K. sayill ilamlarinda da benimsen-
mistirSomut olayin incelenmesinde, hikme esas
alinan bilirkisi raporunda hafta tatil lcret alacadi
hesaplanirken, davaci tanik anlatimlari delil olarak
degerlendirilimis 1se de davaci tanigi olarak dinlenen
Iscilerin ayni sekilde davali isveren aleyhine ayni
iddialar 1le dava acan kisiler oldugu ve davacinin
hafta tatillerinde calistigina dair soyut tanik anlatim-
lari disinda delil bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu
durumda, yukarida yapilan agiklamalarin 1siginda
uyusmazhgin degerlendiriimesinde,

QQQQ
diger yan delillerle desteklenmeyen ve ayni isveren
aleyhine ayni iddia ile actiklar davalar nedeniyle
menfaat birligi bulunan davaci taniklarinin beyan-
larinin - hafta tatilinde c¢alisma iddiasi yoninden
hikme esas alinmasi mimkdn olmadigindan; diger
bir ifade ile davaci dinlettigi taniklarla hafta
tatillerinde ¢alistigi iddiasini yontemince kanitlaya-
madigindan davacinin hafta tatili Ucret alacadi
isteminin reddi yerine, vazill gerekcelerle kabul
edilmesi isabetsizdir." Denilmek suretiyle mahke-
mece dinlenen taniklarin beyanlarinin hikme esas
alinabilmesi objektifligi konusunda tereddide
mahal vermemesi gerektigi agiklanmistir.
Neticeten, yukarida da belirttigimiz Uzere, isverene
karsi acilmis bir davasi veyahut husumeti bulunan
taniklarin - beyanlarinin - objektifligi  sakatlanmis
olabileceginden, isveren veya isveren vekilleri
tarafindan yargilama esnasinda isci lehine dinleni-
lecek taniklara hakim tarafindan isveren aleyhine
bir davalarinin olup olmadiginin ve isveren ile bir
husumetlerinin bulunup bulunmadiginin
sorulduguna dikkat edilmeli, hakim tarafindan bu
sorunun sorulmadigl durumlarda sorulmasi talep
edilmeli ve tanik beyanlarina karsi bu yonde itiraz-
da bulunulmalidir.

www.kesiad.org I 17



CORUNMEYEN AMA ONLENEBILIR
TEHLIKE

BESIN ZEHIRLENMELER|

Ege Universitesi Tip Fakoltesi Hastanesi >

Beslenme; yasami slrdirmek, saghgr korumak,
gelistirmek ve yasam Kkalitesini yukseltmek igin
vlcudun gereksinimi olan tim besin ogelerini
yeterli miktarlarda ve uygun zamanlarda alma
davranisidir. Beslenme esnasinda;karbonhidrat,
protein, yag, vitamin ve mineraller gibi vicudu-
muzun ihtiya¢ duydugu besin bilesenlerinin yanin-
dazararli bakterileri, virdsleri, kimyasallari ve
parazitleri de vicudumuza alinz. Bu mikroorga-
nizmalarin bazilari saghmizi olumsuz sekilde
etkileyebilmekte, besin zehirlenmelerine hatta
olimlere neden olabilmektedir. Bu yazida, Besin
zehirlenmesi nedir, kimler risk altindadir, besin
zehirlenmelerine neden olan bakteriler nelerdir,
besin zehirlenmelerini 6nlemek igin ne yapilmalidir
gibi konularina deginilmistir.

- Kadir Aydogan
Diyetisyen

£

< Besin Zehirlenmesi Nedir?

Herhangi bir yiyecegin ya da igecegin tiketiimesi
sonucunda mide ve bagirsakta farkl siddette
gozlenen  enfeksiyonveya  intoksikasyonlarin
timine besin zehirlenmesi denir. Besin kaynakli
enfeksiyonlar, zararli bakterilerin Greyebildigi yiye-
cegin tuketilmesiyle; besin intoksikasyonu (zehir-
lenme) ise toksin (zehir) Ureten bazi bakterilerin
urettigi toksinlerin bulundugu besinin tiketilmesi-
yle gerceklesen besin zehirlenmeleridir.

Besin zehirlenmeleri toplum saghgini yakindan
ilgilendiren ve havalarin isinmasi nedeniyle siklikla
yaz aylarinda artis gosteren bir hastaliktir. Genel-
likle besin zehirlenmesi geciren bir birey, bu
hastaligi hafif belirtilerle kisa slrede atlatabilmek-
tedir. Fakat zehirlenmeye neden olan besinin ve
kisinin saglhk durumu veya bagisiklik sistemi ile
ilgili bazi ozellikler tabloyu agirlastirabilir hatta
olume de yol acabilir.

I vetesnion | 18
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Besin zehirlenmesi geciren bir bireyin o zehirlen-
meye karsl koyacak kadar gugcli bir savunma
mekanizmasi olmasi gerekir. Dolayisiyla bagisiklik
sistemi disuk olan kisilerde besin zehirlenmeleri
daha agir belirtiler gosterebilmektedir. Bebekler,
cocuklar, gebeler, yaslilar ve bagisiklik sistemi zayif
olan kigiler besin zehirlenmeleri konusunda risk
grubunu olusturmaktadir.

Besin Zehirlenmelerinin Belirtileri Nelerdir?>

Besin zehirlenmesi  durumlarindaki  belirtiler30
dakika ile 1 saat gibi kisa sureler icinde gortlebil-
irken genelde 12-72 saat iginde meydana gelir.
Bazi tirlerde ise birkag glin ile bir haftaya kadar
zaman gecgmesi gerekir.Besin zehirlenmelerinde
en sik gortlen belirtiler; mide ve bagirsak sistemi-
nin etkilenmesinden dolayl mide bulantisi, kusma
ve ishaldir. ishal durumunda yapiimasi alinmasi
gereken beslenme onlemleri sunlardir:

-Sik ve sulu diskilama nedeniyle vicudun sivi
ihtiyaci artmaktadir. Bu yizden ishal durumunda
bol bol sivi(su, ayran, sekersiz cay vb.) tiketilmeli
ve vidcudun sivi ihtiyact karsilanabilmeli,

-Vlcutta su tutabilecek besinleri ( piring lapas,
haslanmis patates, yogurt vb. ) tliketmeye calisil-
mall,

-Meyve ve sebzeleri kabuklarini soyduktan sonra
tiketmeye dikkat edilmelidir. Karpuz, Gzidm, erik,
kayisi, incir gibi meyveler bagirsakhareketlerini
hizlandirdigr igin  tlketmemeye 06zen goster- |
ilmelidir. ~ Besin  zehirlenmelerinde;  halsizlik, | -
yorgunluk, ylksek ates, karin agrisi gibi belirtiler de
gorilebilmektedir. Bu belirtilerin iki giinden uzun
strmesi veya siddetli olmasi halinde ve kanli ishal
durumunda saglik kurulusuna basvurmak gerek-
mektedir.
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Shigella “Brucella

Sigir, koyun ve keci gibi hayvanlardan ve Urtinlerin- |
deninsanlara bulasan bir hastaliktir. Brusellozis'in
kulucka slresi ortalama 2-4 haftadir. Ates en sik

gorulen semptom olup gece terlemesi, huzursuzluk,

gella turleri bulasicidir ve hafif belirtilerle
atlatilabildigi gibi dizanteriye kadar varan ciddi kas ve eklem agrisi, istahsizlik, kilo kaybi, uykusu-
zluk, bas agrisi, atese eslik eden bulgulardir.

hastaliklara da neden olabilir.

Kisisel hijyen kurallarina uyulmalidir. icme Kaynagdi belli olmayan hayvansal Urtinler
suyunun guvenilir kaynaklardan temin edilmesi tlketilmemelidir.bPastorize edilmis veya iyice
gereklidir. Glvenilirliginden stiphe duyulan sular kaynatilmis siitten yapilan driinler (peynir, krema,

kaynatilmali ya da miumkUnse klor tabletleri tereyagl, kaymak, dondurma gibi) tercih

kullaniimalidir. Meyve ve sebzeler bol suyla iyice edilmelidir. Salamura peynirler en az 3 ay bekle-
yikanmalidir. dikten sonra tuketiimelidir.

Temiz olmayan, kontamine olmus su ve bu suyla
temasi olan yiyeceklerden (6zellikle tavuk, balik ve
cig yenilen sebze ve meyveler) insana gecer.Shi-

Escherichiacoli

Enterotoksigenik

Enterohemoroijik Yaygin olarak insan ve hayvan bagir-
Bu tiir 'Verotoksin' adinda toksin ~Saklarinda bulunur.Hemorajik kolit' Turist hastaligi olarak bilinen
Uiretir. Bakteri viicuda girdiginde ~ nastaligina neden olur. Bu hastaligin - pasta)i3a ve sulu diyareye neden
ince bagirsakta 'Verotoksin' adli _ Pelirtileri siddetli karin agrisi ve olur. Enfeksiyonun birincil nedeni
toksini Gretir ve kalin bagirsak ~ 1shaldir. Hayvansal y|y.ecek|erdenw insan veya hayvan digkisiyla
tipli ishal (diskilama sayisi daha ~ 'NS@na gecen b',r O8I tU’rU’d.(-Jr.. Gig kirlenmis yiyecek veya suyu agiz
fazla) ile 6zellikle cocuklarda ve iyi pismemis kiyma, pastorize yoluyla almaktir. Gig yenen veya
bobrek yetmezligine neden edilmemis stitler, digki ile kontamine iyi pismemis gidalar, acikta
olabilir. Bulagma yolu cogunlukla  ©Imus kaynak sulan ve kirli sularla satilan yiyecekler, yeterince
az pismis kontamine et kaynak-  Sulanmis ve iyl ylkanmamis sebze ve o rjanmamis icme sulari ana
meyvelerdir. En onemli iki tlru vardir: kaynaklardir.

ldir.

'

Tuvalet sonrasinda ve herhangi bir hayvanla temasta bulunuldugunda eller 25 saniye boyunca sabunla yikan-
malidir.igme suyunun, glivenilir kaynaklardan temin edilmesi ya da kaynatilmasi veya klor tabletleri kullanil-
masi gerekmektedir. icinde et bulunan yemeginizin iyice pistigindenemin olunmalidir. Pastorize edilmemis stit
ve sit Urlnlerin tliketilmemesi gerekmektedir. Besinlerin sicakligi oda sicaklidi (25°C) seviyesine dusttgu
zaman patojenler (hastalik yapici bakteriler) hizla gogalmaya baslayacagindan, yiyecekler pisirildikten hemen
sonra yenmelidir. Eger fazla miktarda yemek hazirlaniyorsa ya da kalan yemekler saklanacaksa4 °C'nin altinda

veya 65 °C'nin Uzerinde saklanmalidir.
[ veienios | 20
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Salmonella taslyan ve lyi pisiriimemis et, yumurta, sit ve stt Urdnleri gibi gidalar,
pastorize edilmemis sit veya meyve suyu, peynir, kontamine(kirli) ¢ig sebze ve
meyve, baharat ve gerezler yoluyla bulasabilmektedir. Pastorizasyon iglemi Salmo-
nella tdrlerini yok etmektedir. Salmonellaenfeksiyonlarinin gogu yumurta kaynakhdir.
Bu nedenle; ¢atlak ya da kinlmis yumurtalarin tiketilmemesi gerekmektedir.

-Cig ya da az pismis yumurta, et veya kiimes hayvanlari, kabuklu deniz Urinleri ve pastorize edilmemis sut
gibi yiksek riskli gidalar iyice pisirildikten sonra tuketilmelidir.Cig et ya da kiimes hayvanlari ile temas ettik-
ten hemen sonra su ve sabun ile eller, mutfak galisma ylzeyleri ve kullanilan mutfak esyalari ylikanma-
l,Capraz bulagsmayi onlemek igin buzdolabinda ¢ig et, tavuk ve deniz drtnleri diger gidalardan ayri bir yerde
tutulmali Mimkinse, mutfakta iki kesme tahtasi bulundurulmali, 6nceden ¢ig et icin kullaniimis ve temizlen-
memis bir ylzey Uzerine pismis yiyecekleri Dondurulmus gidalarn ¢ozindikten hemen sonra pisirmeli ve
tiketmeli, tekrar dondurulmamalidir.

Salmonella

Kanatli hayvanlarin sindirim sisteminin normal bagirsak flora elemanidir. Dogal olarak
evcil hayvanlarda ve ozellikle kuslarda gorilmektedir. Genellikle ¢ig veya iyi pismemis
tavuk ve ¢ig sitten insana bulasir. Belirtileri; yiksek ates, bas agrisi, mide bulantis,
karin agrisi, kanli diyaredir. Hastalik genellikle 7-10 glinde kendiliginden geger ancak .

bazi hastalarda yeniden kotllesme olabilir. Compylobacteriejuni

Yiyecek ve icecek alanlarinda evcil hayvan bulundurulmamalidir.Yiyecek ve iceceklerde sadece pastorize
edilmis st ve st trinleri kullanilmalidir.igme suyunun klorlanmis olmasina dikkat edilmelidir. Cig besinlerle
pismis besinlerin hazirlandigi arag-geregler farkli olmalidir.

loprakta, kaynak sularinda ve deniz suyunda bulunur. Merkezi sinir sistemine etki
eden Botulismusadi verilen bir hastaliga neden olur. Bakterinin besin Gzerinde

olusturdugu norotoksinin yenilmesi sonucu olusan bu hastalik, solunum ve kalp atisi
gibi vicut fonksiyonlarini kontrol eden sinirleri etkiler ve hizl bir sekilde tedavi edil-
mezse olumctil etkiye neden olabilmektedir.Bulasma acisindan en riskli besin grubu
az i1sitilarak hazirlanmis veya yeterli 1sil islem gormemis konservelerdir.Bu bakteri tiird
oksijensiz ortamda da yasayabildigi icin konservelerde tGreyebilmekte ve toksinlerini

Uretebilmektedir. Et Grlnleri, deniz Urdnleri, sebze Uridnlerinde bulunabilmektedir.

Konserve besin satin alirken, alt ve Ust kapaklari siskin olanlari, kutusu hasar gormds, kapagi gevsemis, kirik
ya da gatlak olanlar satin alinmamalidir. Konservelerde, alt ve Ust kapaklarin siskin, bombe yapmis olmasi
icerisinde bakterilerin Grediginin bir gostergesidir.Stiphe duyulan gidalar 20 dk.boyunca kaynatiimalidir.Evde
hijyenik yonden sakincali olacagi distncesiyle konserve yapimi onerilmemektedir. EGer evde konserve
yapiyorsaniz konserve yapim ilkelerine 6zenle uyulmalidir.Baliklar hazirlanmadan once igi ve yizgecleri cok
iyi temizlenmelidir. TUtslenmis balik Uriinleri hazirlanirken baligin orta nokta sicakligin 82°C'ye ulasacak
sekilde en az 30/ dakika sicaklik uygulanmasi ve drtintn bekletilmeden dondurulmasi nemlidir.

Clostridiumbotulinum
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Toprak ylzeyinde dogal olarak bulunmaktadir. Bagirsakta, C. perfiringens sporlarinin
enterotoksin Uretmesi sonucu hastalik olusur. Bu enterotoksinler bagirsak gecirgen-
ligini etkileyerek ates ve kusma olmadan karin kramplarina ve ishale neden olur.

y Bulasma, siklikla et ve kiimes hayvanlari ile et suyundan yapilmis soslarin ttiketilme-

: L= siyle meydana gelir. Biyik parca halinde pisirilen et yemekleri daha sonra 20-40°C'de
Clostridiumperfiringens tutuldugunda ok sayida C. perfiringens gelisebilmektedir.

) Koruomkisin: |

Clostridiumperfiringens'in en yaygin bulasma sekli servis esnasinda yiyeceklerin uygun olmayan sicaklik
araliginda bekletilmesi oldugu icin yiyeceklerin servis esnasindaki sicakliklarina dikkat edilmelidir.Yiyecekler
tlketilmeden once sicakliklar korunmali, sicakliklari 60°C veya tzerinde olmalidir. Etler iyi pisirilmeli ve
hemen sonra bekletmeden tiketilmelidir. Pigirilmis veya artan etler 7°C ve altinda hizla sogutulmali ve bu
etler tiketilmeden once i¢ sicakliklar 70-73°C'nin Uzerine kadar isitilmalidir. Cig drtnlerden bakteri spor-
larinin ete gegmemesi icin ayni arag gerec kullaniimamali ya da hijyene dikkat edilmelidir.

Dogal olarak insanlarin burun salgisi, bogaz ve derisinde bulunur. Ayrica deri tize-
rindeki giban, sivilce, iltihaplanmis yara ve kesiklerde de mevcuttur. Siddetli bulanti,
karin agrisi, kusma ve asirt miktarda ishale neden olur. St drtnleri, salatalar, kremal

pastalar, ¢ig et ve kiimes hayvanlarinin etlerinde bulunmaktadir. Bakterini drettigi 123 PN f
toksinler genellikle 1siya karsi direnglidir ve kaynama sicakliginda bile 30 dakika kadar | e el ilelee e tie Ne=tr
canli kalabilmektedir. Bu yizden bakterinin besine bulagsmasinin dntine gecilmesi

gerekilmektedir.

Kisisel hijyene ve mutfak arag-gereclerinin hijyenine dikkat edilmelidir. Tirnaklar kisa ve temiz tututmalidir.
Besinle temas halindeyken oje, alyans ve mucevherat kullanilmamalidir. Ellerde yara, bere, kesik vb. varsa
besin hazirlarken yarall kismi su gecirmeyen bandaj ile kapatiimali. Yemedi karistirmak igin kullanilan arag
gerecle yemegin tadina bakilmamali. Bulasma ihtimali ylksek olan gidalar dusuk sicakliklarda saklanmali ve
bu gidalar 4°C'nin Ustiinde 1 saatten fazla kaldiysa yenmeden atiimalidir.
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Ege’nin ortasinda bir adaya bir fidan dikelim
Fldanl kardeslik, dostluk ve sevgiyle sulayalim

e

Yazar

O fotografi gordigimde ¢ok sasirmistim... Hendz
cocuktum... Boyle bir fotografi ilk kez goriyor-
dum... Anamin omzuna hi¢ tanimadigim pos biyikli
kara suratl bir adam kolunu atmis sirtirken
cekilmis bir resme bakar gibi bakmistim o fotogra-
fa... Cok igerlemis, sinirlenmistim... Fotograf; Pas-
aport Iskelesi'nde, kars! binalarda Yunan bayrak-
larinin dalgalandidi bir fotografti. Nasil boyle bir
sey olabilirdi? Bukadar miydi? Yoksa bu montaj bir
fotograf miydi? Sonra Alsancak Kibris Sehitleri
Caddesi'nin  eski halini gordim bir baska
fotografta... Frenk Sokagqi diyordu Uzerinde... Dar,
kivrimli yolun sagli sollu binalarinda yine Yunan
bayraklari vardi... Bir baskasinda Kordon'a
yanasmis onlarca kayiktan yuzlerce beyaz ¢orapli,
corap baglari piskulld, etekli, eli silahlr adamlarin

adamlarin indigini gordum... Kordonumda bu
adamlarin ne isi vardi? Kimdi bu askerler? Her taraf
yine Yunan bayraklariyla donatiimis... Canim daha
da sikilmisti... Fotograflardaki askerler klasik
Yunan fresklerden cikmis gibiydi... Bunlar Aris-
to'nun, Platon'un, Sokrat'inve diger filozoflarin

devrinden bugiine gelmis olamazlardi... O filozoflar
ki kokeni pagan olan Avrupa kiltdrinin
olusmasinda basrol oynamis, onlara 6ornek

olmusglardi... Bu isgalci askerler o gunlerden
bugline gelmis olamazdi... Burada ciddi bir yan-
lislik vardi... Bu neydi?

Buyudukece, zaman icinde baska seyler de 6gren-
dim... Avrupa kiltirinin en temel tasi olan Grek
medeniyetinin artik tek disi kalmis emperyalist
Avrupa'nin bir piyonu haline geldigini... Ne yazik...
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Hala kendilerini ari Grek sayan bu insanlar, Mora
Yarimadasi'ndan karsi karaya oradan adalara
atlamislar.. Sonra da izmiri isgal etmisler...
Avrupali hamilerinin "Haydi aslanim! Yurd be!"
demesiyle saldirmislar Ege kiyilarina, oradan da
Anadolu iclerine... inandiklari aptalca bir hayal
ugruna... Ne yazik... Sonra ¢ok daha kotu seyler
duydum, gordim... Ege'de irzina gecilmis kizlarin,
kadinlarin feryatlarini... Kanayan tirnak izlerini
gordum izmir'in tas sokaklarinda...

Yunan kuvvetlerine izmir'de ilk hosgeldiniz
kursunu Hasan Tahsin'den olmus... Sonra Kuvva-i
Milliye'nin Aydin Alayindan... Aydin Alayr Komutani
Yorik Ali  Efe ve arkadaslarindan... Mal-
gagKoprisi'nde yemisler ilk gergek tokadi... Bu
kicuk kahraman alaya karsi bir tUmen askeri
buralarda tutmak zorunda kalmislar... Kara gunler
bir kdbus gibi gokmis Ege'nin insanlarina, sehirler-
ine, kdylerine... insanlar disiinceli, insanlar yasl,
iInsanlar aglamakli... Hepsi s6zlesmis gibi ayni seyi
soyliyorlarmis; "Gin ola harman ola..."

Gun olmus harman olmus... Yanmis yikilmis
Osmanli kdllerinden once mavi gozli bir adam
dogmus ve dogrulmus... Adi Mustafa Kemal'mis...
Sonra onlarca, binlerce Mustafa Kemal'ler kalkmis
ayaga o kullerden... Osmanli'nin top mermileri,
tifekleri tasinmis inebolu'dan Ankara'ya... Elbette
kararan gun kararmamis... Elbette kadim Anadolu
insaninin soyleyecedi bir gift s6z varmis Polatli
onlerine kadar gelmis bu gafil askere.

Once Sakarya'da diz ¢oktiriilmis sonra Dumlu-
pinar'da Bas Kumandanlik Meydan Muharebesi'yle
bas egdirilmis... 9 Eylll 1922'de de geldikleri Kor-
don'dan yenilmis, perisan olarak inciralti agiklarin-
da onlari bekleyen gemilere kagmislar...

QQQQ

Elimde o yillara ait baska bir fotograf daha var...
Ustu basi perisan, yiizi gozu kir icinde... Korkudan
bakislart donmus Yunan askerleri birbirlerini
ezerek can havliyle kagiyorlar... Yine o kayiklara
binmis gidiyorlar... Arkalarinda kandirilmis olmanin
agir yukinu birakarak... Ne yazik... Ne hazin bir
manzara... Aristo'nun, Platon'un, Sokrat'in torun-
lari boyle mi olmaliydiniz? Boyle mi olmaliydi Grek
medeniyetinin geldigi nokta... Hayir! Bu iste bir
yanlislik var... Bu gidis dogru bir gidis degil! Buna
itirazim var... Hayir! Dlnyaya ornek olmus bir
medeniyet Avrupa'nin samar oglani, onlarin tetikci-
si olmamali... Bu bas egme kabul edilebilir bir sey
degil... Burada ciddi bir yanhslk olmali. Ege'nin
dogu kiyilarindan komsuma tim glictimle haykir-
mak istiyorum! Ey Aristo'nun, Platon'un, Sokrat'in
torunlari! Ey Avrupa medeniyetlerinin temel taslari!
Size ne oluyor boyle? Neden birkag Avrupa devleti-
nin eline bakar oldunuz? Nedir bu bas egme? Nedir
bu haliniz? Yakisiyor mu size? Yazik... Cok yazik...
Cidden dzdldyorum... Komsum sana bir gift lafim
var... Gelin el ele verelim... Gelin beraber olalim...
Gelin birbirimize inanalim... Biz bu kiyinin siz o
kiyinin - kadim insanlariyiz... Birbirimize 0ogrete-
cegimiz ¢ok sey olmali... Gelin su makUs kaderi
beraber kiralim... Yepyeni bir medeniyetin temeller-
ini atalim Ege'de... Bizden o&grendiklerini bize
satanlarin emperyalist istahlarini tikayalim... Evet
bu olabilir, bu mumkdn... Litfen sesimi duyun!
Ege'nin ortasinda bir adaya bir fidan dikelim...
Fidani kardeslik, dostluk ve sevgiyle sulayalim...
Inanin bana ¢ok gabuk buytyecek... Gelisip agag
olacak... Golgesinde torunlarimiz kosusacak,
genclerimiz harmandali, sirtaki oynayacak...

Hagdi vire!
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' Tarkiye Yelken Federasyonu Baskani '

| Ozlem AKDURAK |

ile roportajimiz

' Yelken Sporunu Bizlere Tanitir misiniz?

Yelken, kisinin rtzgar ve suyla bulusmasi, baska
bir boyutta muthis keyifli bir dinyaya adim atmasi
demek. Hem doga sporu olmasi, hem de yelkenin
kazandirdigr dinamikler nedeniyle saglikli ve guzel
nesillerin yetistirilmesinde onemli rol oynayan bir
spor dali. Yelken ogrenimine yedi yaslarinda
baslatiyoruz. Kigtcuk bir gocuk ilk egitimini alip,
yelkeni biraz 6grendikten sonra optimist dedigimiz
kicuk teknesinin kaptani oluyor. Kararlarini kendisi
veriyor, su Uzerinde her turli analizini kendisi
yapiyor. Tabii duslUnsel ¢abanin yani sira ciddi
fiziksel muicadele de veriyor. Dolayisiyla yelken
sporu bir gocugun o6zgtveni, hizli ve dogru karar
alabilmesi, analitik yeteneginin gelismesi, spora
0zgu disiplini ve saglkli gelisimi agisindan cok
onemli bir spor dall.

Herkes Yelkenci Olabilir mi? Yelken Sporuyla ’

Ugrasmak isteyenlere Neler Tavsiye Edersiniz?

Denizi ve riizgan seven herkes yelkenci olabilir.
Yelken sporunun yasi yok diyebiliriz. Her yasa ve
her fizige gore bir tekne bulmak mimkin. Bu
spora basglamadan Once lyi seviyede ylzme
ogrenmeleri bir zorunluluk.

Toplumlumuzda yelkenin pahali bir spor oldugu
algisi var. Bu algida haklilik payi yok degil; ¢ink
kullandigimiz malzemeler ithalata dayali olmasi
nedeni ile pahall. Ancak kullplerimiz ve Federa-
syonumuz genclerimizi sporla bulusturmak tzere
fedakarca bu giderleri Ustleniyorlar. Gerek yetiskin-
lere gerekse velilere kendilerine en yakin yelken
kulGblne ulasip danismalarini tavsiye ediyorum.
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; Sizin Federasyon Bagkanligi'na kadar Uzanan

Yelken Seriiveniniz Nedir?

Ben bu essiz sporla esim sayesinde tanistim. Kayin-
pederim Metin Akdurak 1964 Tokyo Olimpiyat-
lar'nda dlkemizi temsil etmis olimpik bir sporcu ve
1971 Akdeniz Oyunlari’'nda Ulkemize ilk madalyayi
kazandiran kisi. Esim RebiiAkdurak bircok yelken
sinifinda milli forma giymis bir sporcu. Blytk oglum
Can Akdurak da yaristigl her sinifta milli takim
formasi giymis bir sporcudur. En
blyudk idealimiz, Can ilkokul
cagina geldiginde vyelken vyap-
masiydi ve velisi olarak onun ilk
adimi atmasini sagladim. Daha
sonra  performans  sporcusu
yetistirmek idealiyle esimle birlik-
te amator bir yelken kullb(
kurduk. Milli dlzeyde birgok
sporcu  yetistirmis  olmamiza
ragmen tesislesme  sorunlari
nedeniyle kullbimiz kapanma
noktasina geldi. Her seferinde
pes etmeden yeniden basladik.
Bu muicadele devam ederken 2012 yilinda, kuruculari
arasinda kayinpederimin de bulundugu 35 vyillik bir
kulibln baskanhgini dstlendim. Yine Kiyi Kanunun-
dan kaynaklanan tesislesme problemleri nedeniyle
sikintiya disen, spordaki basarilarina ragmen kapan-
ma asamasina gelen bu kultbin kurtulusu igin zorlu
bir mdicadele verdim. Bu tatsiz tecribelerim
neticesinde, yelken kullpleri glglenmedigi strece
sporumuzda kalici bir basarinin s6z konusu olamay-
acagini anladim. Gondl vermis oldugum bu sporun
gelisimi igin ¢cok gaba gosterdim ve yolum Federa-
syon Baskanligi'na kadar uzandi.

= R
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Federasyon Bagkanliginiz Siiresince ’

Baslica Giindem Maddeleriniz Neler Oldu?

Onceliklerimizin basinda yelken kultplerimizi mali ve
yonetimsel olarak guglendirmek geliyor. Sporcunun
yelkenle ilk bulustugu, sporu sevdigi ve dogru
yetistigi ilk yer kullplerimiz.

Yelken sporunun dogasi geregi, denizin sifir nok-
tasinda olmak zorundayiz. Ancak kiyilarimizin kamu
yararina kullanimini dizenleyen kiyl mevzuati yelken
kulGplerimizi  zora sokuyor.Bu
zorluklari ortadan kaldirmak ve
kulGplerimizi cezai uygulamalar-
dan kurtarmak i¢in ciddi caba
harciyoruz. Bu onemli gelismeyi
saglayabilirsek dlkemizin i¢ sulari
dahil tim su kenar illerinde
yelken sporunun hizla gelismesi-
ni gerceklestirebilecegimize
gonulden inaniyorum.

Uzerinde calistigimiz diger bir
konu ise, yelken malzemelerimiz-
in ithalatindaki bir takim vergileri
kaldirmak. Bu konuyla ilgili
Ulastirma Bakanligi ve Gelir Idaresi Baskanhgi ile
goruserek konunun ¢ozime kavusmasini saglamaya
calisiyoruz. Ayrica Ulkemiz, kiyilarinin mikemmelligi
dikkate alindiginda alternatif turizm kaynaklar
acgisindan bir cennet. Riizgarimiz, uygun fiyatli kon-
aklamalarimiz, gida olanaklari ve bittn dinyanin iyi
bildigi misafirperverligimiz Glkemizi rakipsiz kilabilir.
Dolayisiyla biz de yelkenle ilgili uluslararasi bir
antrenman merkezi olmaya c¢alisiyor ve yogdun
yogun tanitim faaliyetleri yUrtttyoruz.
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En biytk arzum olimpik bir spor dali olan yelken
sporumuzun dinya Ulkelerinde oldugu gibi Ulkem-
izde de olimpik seviyede bir kamp merkezine
kavusmasini saglamak. Bu asamada olimpik sevi-
yede bir yelken kamp merkezimizin olmasi Olimpik
ve Geng Milli Takim sporcularimiz ile birlikte antren-
man yapma amacl ile davet ettigimiz yabanci
gruplarin tlkemize gelmesi icin buytk bir avantaj
olacaktir. En blyUk hedefim ise 2020 Tokyo Olimpi-
yatlari'nda ilk madalyamizi Ulkemize kazandirmak.
Turk yelkenciliginin uluslararasi yarismalarda bir¢ok
basarisi var. Dinya, Avrupa sampiyonluklarimiz,
sayisiz altin, gimus ve bronz madalyamiz, en yaygin
genglik sinifi  olan  Optimist sinifinda  dinya
Ucuncdligimiz ve genel klasmanda dinya
dordinculigimiz var. Basarilarla dolu yelken spo-
runu bu defa da olimpiyat madalyasiyla taglandir-
mak istiyoruz. Turkiye'de yelken sporunda buglne
dek kazandiriimis bir olimpiyat madalyasi maalesef
yok. Bu anlamda sporcularimizin dinya ile
rekabetlerinde eksiklikleri olmamasi adina gerekli
tim kosullari hazirlamaya c¢alisiyoruz. Dinyanin en
lyi yabanci antrencrleri ile ¢alismalarini saglamanin
yani sira malzeme konusunda da eksik kalmamalari
icin azami gayret gosteriyoruz.

; Bir Kadin Federasyon Bagkani Olarak Tiirk

Kadinina Nasil Isik Tutuyorsunuz?

Denizle kadin ¢cok glizel ortistyor. Kadin her konuda,
her sektor ve her spor dalinda basaril.

Yelken sporu, kadin erkek esitligi konusunda diger
spor branslarindan daha sansl. Turkiye'dealtmisdort
federasyon igerisinde maalesefsadece U¢ kadin
baskan bulunuyor. Bu durum, federasyonlarin zorlu
secim sureclerinin kadinlari yildiran yapisi ile ilgili
olabilecegi gibi, kadinlarimizin goreve talip olmama-
larindan kaynaklanan eksiklik de olabiliyor. Sadece
erkek egemenliginin oldugu bir spor yonetiminin bazi
acilardan yoksun oldugunu didsudntyorum. Kadinin
empati yeteneginin, detaya olan baghliginin, adaleti-
nin ve azminin geng¢ sporcularinin yetistiriimesi
konusunda spora ¢ok sey katacagina inanryorum.
Kadin yonetici olmanin en biytk zorlugu saniyorum
erkegin algisinda. Erkekler ¢cogu zaman kadinin
zarafetinden gicli  kararlarin  clkamayacadi
yonunde yanlis bir dislnce icindeler. Ben tam
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aksine, kadinin dogasindan gelen bir glcinin
olduguna inaniyorum. Kararlara ve iletisime man-
tigi oldugu kadar duygulari ile yaklasabiliyor olmak,
detaylara onem vermek kadinlarin avantajli yonleri.

Diinyada Yelkenle ilgili Onemli Kuruluslarda;

Ulkemiz Hangi Diizeyde Temsil Ediliyor?

TUm sporlarda oldugu gibi yelkencilikte de tlkemizin
uluslararasi ¢ikarlarini korumak adina World Sailing
— Uluslararasi Yelken Federasyonu yonetimi, komi-
teleri ve diger alt kurullarinda Turklerin gérev almasi
blylk bir onem arz etmektedir. Goreve geldigim
ginden bu yana gerek katilim gerekse temsil
anlaminda biyUk bir yol kat etmis bulunmaktayiz.
2016 yilindan itibaren en onemli yelkencilik karar-
larinin verildigi “Yaris ve Organizasyon Belirleme
Komitesi'nin (EventCommittee) segilmis bir Uyesiy-
im. Ayrica Kasim 2020'de yapilacak olan World Sail-
ing — Dunya Yelken Federasyonu secimlerindey-
irmitc Ulkenin resmi destegi ile baskan yardimciligi
gorevine aday olmus bulunmaktayim. Bu yil yapila-
cak s6z konusu secimde ayrica Dinya Yelken Feder-
asyonunun komite ve alt kurullarina da on aday ile
resmi basvurumuzu yapmis bulunmaktayiz. Denizci-
lik gegmisi gok guiglii olan ingiltere, Avusturalya, ABD,
Fransa, ispanya, italya ve Yunanistan gibi Ulkelerin
son derece s6z sahibi oldugu yelken sporunda lobici-
likte glcli olmanin dnemi yadsinamaz bir gergek.
Bizler tlkemizi bu alanda yogun bir diplomasi ve lobi-
cilik gabasi ile temsil etrqeye calisiyoruz.
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En biytk arzum olimpik bir spor dali olan yelken
sporumuzun dinya Ulkelerinde oldugu gibi Ulkem-
izde de olimpik seviyede bir kamp merkezine
kavusmasini saglamak. Bu asamada olimpik sevi-
yede bir yelken kamp merkezimizin olmasi Olimpik
ve Geng Milli Takim sporcularimiz ile birlikte antren-
man yapma amacl ile davet ettigimiz yabanci
gruplarin tlkemize gelmesi icin blyUk bir avantaj
olacaktir. En blyUk hedefim ise 2020 Tokyo Olimpi-
yatlari'nda ilk madalyamizi Ulkemize kazandirmak.
Turk yelkenciliginin uluslararasi yarismalarda bir¢ok
basarisi var. Dinya, Avrupa sampiyonluklarimiz,
sayisiz altin, gimds ve bronz madalyamiz, en yaygin
genglik sinifi  olan Optimist sinifinda  dinya
Ucuncdligimiz ve genel klasmanda dinya
dordinculigimdiz var. Basarilarla dolu yelken spo-
runu bu defa da olimpiyat madalyasiyla taglandir-
mak istiyoruz. Turkiye'de yelken sporunda buglne
dek kazandiriimis bir olimpiyat madalyasi maalesef
yok. Bu anlamda sporcularimizin dinya ile
rekabetlerinde eksiklikleri olmamasi adina gerekli
tim kosullari hazirlamaya c¢alisiyoruz. Dinyanin en
lyi yabanci antrencrleri ile ¢alismalarini saglamanin
yani sira malzeme konusunda da eksik kalmamalari
icin azami gayret gosteriyoruz.

; Bir Kadin Federasyon Baskani Olarak Tiirk

Kadinina Nasil Isik Tutuyorsunuz?

Denizle kadin ¢cok glizel ortistyor. Kadin her konuda,
her sektor ve her spor dalinda basaril.

Yelken sporu, kadin erkek esitligi konusunda diger
spor branslarindan daha sansli. Turkiye'dealtmisdort
federasyon igerisinde maalesefsadece U¢ kadin
baskan bulunuyor. Bu durum, federasyonlarin zorlu
secim sureclerinin kadinlari yildiran yapisi ile ilgili
olabilecegi gibi, kadinlarimizin goreve talip olmama-
larindan kaynaklanan eksiklik de olabiliyor. Sadece
erkek egemenliginin oldugu bir spor yonetiminin bazi
acilardan yoksun oldugunu ddsudntyorum. Kadinin
empati yeteneginin, detaya olan baghliginin, adaleti-
nin ve azminin geng¢ sporcularinin yetistiriimesi
konusunda spora ¢ok sey katacagina inanryorum.
Kadin yonetici olmanin en blyUtk zorlugu saniyorum
erkegin algisinda. Erkekler ¢cogu zaman kadinin
zarafetinden gicli  kararlarin  clkamayacadi
yonunde yanlis bir dislince icindeler. Ben tam

QQQQ

aksine, kadinin dogasindan gelen bir glcinin
olduguna inaniyorum. Kararlara ve iletisime man-
tigi oldugu kadar duygulari ile yaklasabiliyor olmak,
detaylara onem vermek kadinlarin avantajli yonleri.

Diinyada Yelkenle ilgili Onemli Kuruluslarda;

Ulkemiz Hangi Diizeyde Temsil Ediliyor?

TUm sporlarda oldugu gibi yelkencilikte de tlkemizin
uluslararasi ¢ikarlarini korumak adina World Sailing
— Uluslararasi Yelken Federasyonu yonetimi, komi-
teleri ve diger alt kurullarinda Turklerin gorev almasi
blylk bir onem arz etmektedir. Goreve geldigim
ginden bu yana gerek katilim gerekse temsil
anlaminda biyUk bir yol kat etmis bulunmaktayiz.
2016 yilindan itibaren en onemli yelkencilik karar-
larinin verildigi "Yaris ve Organizasyon Belirleme
Komitesi'nin (EventCommittee) segilmis bir Uyesiy-
im. Ayrica Kasim 2020'de yapilacak olan World Sail-
ing — Dunya Yelken Federasyonu secimlerindey-
irmitc Ulkenin resmi destegi ile baskan yardimciligi
gorevine aday olmus bulunmaktayim. Bu yil yapila-
cak s0z konusu secimde ayrica Dinya Yelken Feder-
asyonunun komite ve alt kurullarina da on aday ile
resmi basvurumuzu yapmis bulunmaktayiz. Denizci-
lik gegmisi gok guiglii olan ingiltere, Avusturalya, ABD,
Fransa, ispanya, italya ve Yunanistan gibi Ulkelerin
son derece s6z sahibi oldugu yelken sporunda lobici-
likte glcli olmanin dnemi yadsinamaz bir gergek.
Bizler tlkemizi bu alanda yogun bir diplomasi ve lobi-
cilik gabasi ile temsil etmeye calisiyoruz.
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Uluslararasi konferansta KESIAD rizgarn

KESIAD uyeleri ihracat hikayelerini paylast

KESIAD Yonetim Kurulu Baskani Secil Beydemir Kaynak ve yonetim kurulu Uyeleri, Beykent Universitesi
oncultgunde online olarak dizenlenen ve iki giin stiren "Small Firm Internationalisationand International
Entrepreneurship Konferansi"na konusmaci olarak katihm gosterdi.

"Kiictik Olcekli Firmalarin Uluslararasilastiriimasi ve Uluslararasi Girisimcilik Konferansi”nin ikinci gtiniinde
Beykent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Erdogan Taskin'in “Uluslararasi Pazarlama Uygulamalarinda
Gerekli Beceri Diizeyleri” tebligi sonrasi KESIAD Danismani izmir Ekonomi Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Coskun Kiictikdzmen'in moderatorligiinde KESIAD Yonetim Kurulu Baskani Secil Beydemir Kaynak,
KESIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Mutlu Can GUNEL, Ergin SAHIN ve Giirhan GUVEN ile Beykent Universite-
si'nden Prof. Emin Akgaoglu birer konusma yaptilar.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan KESIAD
Danismani ve izmir Ekonomi Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Coskun Kuigukoézmen, uluslararasi
ticaretin Gzellikle KOBI'lerin gelisiminde buyuk
onem olusturdugunu soyledi. Sanayicilerin deney-
imlerinin paylasiminin son derece faydali oldugunu
soyleyen Kicikozmen, "Ozellikle ihracat ve
uluslararasilasma noktasinda sahada atilan adim-
_ _ lar, bu yolda yiiriimek isteyen KOBI'lere buytk bir
Prof. Coskun Kiigiikézmen . rehber oluyor. Bu anlamda katilimcilarin deneyim-
lerini dinlemekten memnunuz" diye konustu.

Beykent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Erdogan
Taskin “Uluslararasi Pazarlama Uygulamalarinda
Gerekli Beceri Diizeyleri" tebligini sundu. isletmel-
erin mali gucd, Is yapma istegi, Grdndn unsurlar
ihracat ve uluslararasi piyasalara agiimada etkili
oldugunu soyleyen Taskin, “Calisanlarin bireysel
yetkinlikleri olmadigi noktada isletmelerin dis
kaynak kullanmasi gerekiyor. Guvenilir ve iglet-
menin esas ¢alistigr alanlar disinda uzmanlasmis,
yaratici isletme ve kisilerden destek almalidir” dedi.
Toplanti sonrasi bir degerlendirme konusmasi da Prof. Erdogan TASKIN
yapan Taskin, "Ders kitaplarina girecek vaka
etdtleri dinledik, tim konuklara tesekkdr ediyoruz"
dedi.
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KESIAD Yonetim Kurulu Baskani ve Sac Profil A.S
Genel MUdurl Secil Beydemir Kaynak ise yaptigi
konusmada 1985 vyilinda kurulan sirketlerinin
gelisim surecini anlatti. Yapilan yatirimlari tama-
men 0z varliklarla yaptiklarini sdyleyen Kaynak,
"Butik bir dreticiyiz diyebilirim.Ozellikle otomotiv
sektori temel misterimiz. Urtinimuzin imalattaki
Secil BEYDEMIR KAYNAK .= = 8 yeri son nokta. istifleme, montaj hattina tasinmada
kullanilan kasalari imal ediyoruz” dedi.

1998 yilinda Fransa'ya ihracat yapmaya basladiklarini sdyleyen Kaynak, "2004 yilinda Hollanda'ya da ihra-
cata basladik. 2006 yilinda kumlama makinemizi Cin'e ihracat ettik. Ardindan 2010 yilinda Almanya'ya
ihracat yapmaya basladik.2016 yillarinda AS olmaya karar verdik ve din itibariyle Yunanistan'i da ihracat
yaptigimiz Ulkeler arasina kattik” diye konustu. Urlinlerinin tonajli olmasi nedeniyle Avrupa'ya génderimde
ciddi bir lojistik masraflari oldugunu soyleyen Kaynak, "Bulgaristan'da bir sirket kurduk, lojistik imkanimizi
gelistirmek istiyoruz. Hedefimiz kliglik de olsa Bulgaristan'da bir imalat agarak lojistik avantaj saglamak”
dedi.

Uluslararasilasma hedefinde olan KOBI'lere tavsiyelerde bulunan Kaynak, “Uzun yillar kendi biinyemizde,
kendi cabamizla, fuarlara katilarak bu pazarlara girdik. Ancak bir noktada bazi isleri profesyonele devret-
mek gerektigini gordik. 3 yil dnce bir satis departmani olusturduk ve bir profesyoneli istihdam ettik. Bu
onemli bir adim oldu bizim igin" dedi. Herkesin bildigi isi yapmasi gerektigini vurgulayan Kaynak, "Bu ham-
lemizle ihracatimizi ylzde 30 arttirdik. Sirketin sahibi olmak her isi yapabilecegdiniz anlamina gelmiyor.
Kontrolin sizde olmasi kaydiyla profesyonel destek almak son derece 6nemli” diye konustu.

Ihtisas fuarlarn ihracatin ilk adimi |

KESIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Erenli Kauguk ve
Plastik Sanayi AS'nin tguincu kusak temsilcisi olan
Ercin Sahin ise yaptidi sunumda hem sirketleri
hem kendi is yasami hakkinda bilgiler verdi. 60'l
yillarda izmir'de BMC'nin kurulmasiyla BMC fabri-
kasina yedek parca dretimine basladiklarini
soyleyen Sahin, “Orta Avrupa'ya ihracat yapiyoruz,
1980'li yillarda ihracata basladik. O vyillarda
Avrupalilar btlin organizasyonu kendileri yaparak,
kendileri bizi buldu ve ihracata baslamamiza vesile oldu.

Ercin SAHIN

2000'lere kadar bu sekilde ihracat yaptik, bu strecte ihracati 6grendik” dedi.

ihtisas fuarlari yayginlasmaya baslayinca daha fazla ihracat hedefiyle fuarlara katiimaya basladiklarini
vurgulayan Sahin, “90'l yillarin ortasinda ne kadar fuar varsa hepsine katiimaya basladik. Boylelikle ciddi
bir fuar hamlesi ile ciddi bir musteri portfoyl yakaladik. 2000'lerin basinda bizim artan yedek parca
satislari sonrasi otomotiv ana sanayiye girme imkani yakaladik" diye konustu. Bu stregte daha rekabetci
hale geldiklerini ve cok gelistiklerini ifade eden Sahin, “Bir KOBI icin ihracat ¢ok zor degil ancak cok da kolay
degil. Emek istiyor, 6zveri istiyor. Cok seyahat ettik, cok cabaladik. MUsterilerimize 15 ginde bir giderdik,
pandemi sonrasi yeni normalde nasil olacak bu temaslar o konuda bir kafa karisikligi da bulunmadigini
soylersek yanlis olur" diye konustu. Bu donemin yeni ihracata baslayacak firmalar igin zor bir donem
oldugunu soyleyen Sahin, “Fuarlar yok, seyahatler kisitli, bu da gelisim gostermek icin uygun bir ortam

yaratmiyor maalesef" dedi. m
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Yerel markanin gucU ¢ok énemli |

KESIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve FERSAN Yonetim
Kurulu Baskani Gurhan Guven,FERSAN'In Alman-
Develey Grubu'na ait oldugunu belirtti. 2012 yilinda
FERSAN'I alan Develey'in FERSAN markasinin
glcudnid kullanarak piyasada bulunmayi tercih
> . - ettigini soyleyen Guven, yerel markalar alarak
‘& . yerel markanin giciniU kullanma gibi bir politika
) guttuklerini belirterek Develey'in pazarlama politi-
kalarinin yaninda FERSAN'In kurulus ve gelisim

surecini de dinleyicilerle paylasti. Fersan'in sertifikalandirmaya da blylk 6ne m verdigini vurgulayan
Guven, "Kendinizi strekli gelistirmek zorundasiniz. Tim gida sertfikalarini eksiksiz aliyoruz. Gelisen,
degisen ve dontsen dinyada trendleri de takip ediyoruz. Bu kapsamda vegan dretimimiz de mevcut"” dedi.
Distribttorlik agi ile dinya pazarinda bulunduklarini sdyleyen Given, McDonalds hamburgerlerindeki jala-
penove dilimlenmis salatalik Uretimini gerceklestirdiklerini vurguladi. Bir isi tutkuyla yaptiginiz takdirde
yorulmayacadinizi vurgulayan Given, "Pazar lideri olarak 65 Ulkeye ihracat yapiyoruz" diye konustu.

Gurhan GUVEN

Turkiye'de Oretim fazlasi var

KESIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Batigim Yonetim
Kurulu Gyesi Mutlu Can Gunel ise yaptigi konusmada
aile sirketi olan Bati Anadolu Grubu'nun kurulus ve
blylUme sertvenini anlatt. 2000"i yillarin basinda
enerji sektortntn gelisimi ile bu alana da girdiklerini
vurgulayan Gunel, "Cimento endUstrisinin emisyona
etki eden bir Uretim prosesi var. Emisyon etkisini
sirket olarak dengelemek acisindan yenilenebilir
enerji alanina yatinm yapiyoruz" dedi. Pandemi ile Mutlu Can GUNEL
beraber Ulke olarak onemli bir ekonomik
kriz icinde olduklarini sdyleyen GUnel, "Pandemi sonrasi yeni normalde Avrupa'ya yakin konumumuz bize
bir avantaj sagladigini diisiintiyoruz. Kiresel kriz donemlerinde uluslar once igeriye kapanir, sonra ise en
yakin pazarlara yonelirler. Bu da bize Avrupa agisindan uzak dogu ile 6nemli bir firsat sunuyor” dedi. Tarki-
ye'de ¢cimento sektortinde ciddi rakamlarda bir arz fazlasi olduguna dikkat ceken Giinel, “Denetimsizlik ve
plansizlik nedeniyle Glkemizde gimento alaninda ytzde 50 oraninda bir arz fazlasi var. Bu sebeple ihracata
yoneliyoruz. 50'ye yakin Ulkeye ihracat yapiyoruz. Dinyada onemli firmalarla is ortakligimiz mevcut” dedi.

Akademisyen-sanayici iliskileri dnemli

Beykent Universitesinden Prof. Emin Akgaoglu ise
yaptigl  degerlendirmede bugtnki toplantinin - ¢ok
faydalr oldugunu belirterek, "Biz akademisyenler uygu-
lamalar inceliyor, tahlil ediyor ve yeni yontemler
gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu anlamda sahada faali-
yet gosteren uygulamacilarla, isletmelerle akademisy-
enlerin siklikla bir araya gelmesi ¢ok onemli” dedi.
L} Vakalari uygulayicilarin agizindan dinlemenin énemini
Prof. Emin Akgaoglu | AR vurgulayan Akgaoglu, "Dinya sirekli degisiyor, bu
anlamda yeni gelismeleri muhataplarindan dinlemek

son derece faydali oldu” diye konustu.
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Yasaminin Tom Yonleriyle
BUyUk leer

Alatirk

Tarihin akisini degistiren, ona muhrinu vuran veya buytk tehlikelere mani olan liderlere her memlekette
rastlamak mimkun degildir. Atatirk dinya tarihinin nadiren gordigu bir dehadir. Birinci Dinya
Savasi'ndan sonra, hichir maglup milletin direnis gostermedigi zamanda siviller ve askerlerle diinyaya
meydan okumustur.”

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk kitabi, evvela imparatorlugu dirilten nesil olan 1880'liler kusagl, Balkan
cografyasi ve Mustafa Kemal'in aile kokeni ile bashyor. Akabinde Atatirk'in askeri egitimi, Manastir yillari,
Milliyetcilikler Dénemi, ittihat ve Terakki, Il. Abdilhamid, Enver Pasa, Ziya Gokalp, Trablusgarb, Balkan

Savaslar ve Sofya vyillariyla devam ediyor. Ordumuzun itilaf devletleriyle sekiz cephede micadele ettigi
Birinci Diinya Savasi, kutlu zaferlerimiz Canakkale ve Kutd'l Amare, Mondros, son padisah Vahideddin, bir
milletin ve Ulkenin 6ltim fermani olan Sevr... TUm detaylariyla Milli Micadele donemi, 23 Nisan 1920 ve son-
rasinda muhalefete ragmen verilen Kurtulus Savasi, inént Muharebeleri, Lozan Konferansi, Blylk Taarruz
ve Cumhuriyet'e giden yol... Saltanat ve hilafet tartismalari, Lozan, On iki Ada, miibadele, Osmanli'dan kalan
borclar, Musul ve yakin tarihin en dnemli meselesi olan inkilablar... Son olarak kisisel 6zellikleriyle, dinyada,
anilarda, hafizalarda kalan izleriyle modern Turkiye'nin kurucusu Atatirk... ilber Ortayli bu ilk biyografisinde
yasaminin tim yonleriyle blyUk lider Gazi Mustafa Kemal Atattirk't anlatiyor. Turk tarihgiligine hi¢ unutul-

mayacak ve surekli bagvurulacak bir renber kitap daha kazandiriyor... I/—
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Dinlemek icin tiklayiniz
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https://youtu.be/gbSvHgobm4k




