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Degerli Sanayiciler, Kiymetli Dostlarim;

Bazen, soyadini slUrdiremeyecegi distncesi ile,
daha hastanede terkedilmek olmustur kaderi. Hala
egitimde esit haklara sahip olamamak, gocuk
yasta sevmedigi bir adamla evlendirilmek, cogu
zaman namusuna laf gelmesin diye c¢alismasi
istenmeyen, calissa bile kadin-erkek esitsizligine
burada da maruz kalmaktir kadin olmak. Tdm
bunlar yetmezmis gibi, sozllU ve bedensel siddet
gormek, sevgisine karsilik vermedigi erkek tarafin-
dan tecaviz edilerek bedeni yakilip, pargalanip,
daha hayallerini yasamadan ruhunun sonsuzluga
hapsedilmesidir kadin olmak. Aslinda dergimizin
bu sayisinda is hayatinda kadin olmak Uzerine bir
yazi paylasmayi planlamistim. 20 yillik aile sirke-
timizin bayragi devir almis ikinci kusak kadin

ortaklarindan biri olarak, kadinin galisma hayatin-
daki onemi ve kadin galisan ytzdesinin nasill
lyilestirilebilecegi ve bunun tlkemize ve ekonomis-
ine katkilari Gzerine derlenecek bir yazi. Ancak, son
donemde kadinlarin basta insan olarak temel
yasam hakkini bile tam olarak elde edememis
olduguna fazlaca tanik olunca, kadinin toplum
icinde calisma hayatindaki engelleri  6ncelik
siralamasinda gok ama ¢ok geriye tasindi ne yazik
ki gozimde. Ulkemizde kadinlarin degerinin ve
haklarinin Anneler Ginid ya da Dinya Emekgi
Kadinlar Gini'nde on plana c¢ikmadigr gtnleri
sabirsizlikla bekliyorum. Cagdas ve ilerici bir
toplum olabilmenin en temel kosullarindan biri,
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kadinlara siyasal, kilttrel ve sosyal haklarin esit
kosullarda saglanmasidir. Buna karsilik, 1982
Anayasasi'nin 10. maddesinde "Herkes dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi duslince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeple ayrim gozetilmeksizin
kanun oninde esittir" hikmU yer almaktadir. Bu
maddeye07.05.2004 tarihli 5170 sayili yasanin 1.
maddesi ile eklenen clmleye gore ise;
“Kadin-erkek esit haklara sahiptir. Devlet, bu
esitligin yasama gecgmesini saglamakla yikim-
ladUr" htkmu getirilmistir,

Aslinda biz kadinlara Anayasal olarak esitlik
saglanmis olmakla birlikte, ytritme ve toplumsal
eskiden birlikte oldugu erkek, 1'i de kardesi tarafin-
dan oldurilemezdi.yasam felsefesinde bu

o3
bilincin hala tam olarak yerlesmedigi ve gelis-
medigi asikardir. Aksi takdirde Mart ayinda 6len 29
kadinin 9'u evli oldugu erkek, 5'i birlikte oldugu
erkek, 4'G tanidik/akraba, 2'si eskiden evli oldugu
erkek, 2'si oglu, 1'i babasi, 1'i Sizlerin bu yaziyi
okudugunuz stre icerisinde, kadinlar siddete ve
hakarete ugramaya, hatta dlmeye devam ediyor
olacak. Bu sonu degistirebilmek igin yapilabilecek
en etkili eylem, herhalde mevcut distince yapisini
degistirebilmek olacaktir. Bunun i¢in de devletin ve
hukuk uygulayicilarinin, sorunun temelini bilip
¢cOzUm Uretmek konusunda kararli davranmalari
sarttirO zamana kadar ise, her seye ragmen,
ayakta ve hayatta kalabilme muicadelesi bizi daha
da guclt kadinlar yapacaktir.

/
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Her seye ragmen, ayakta ve
hayatta kalabilme mucadelesi bizi daha da
giiclii kadinlar yapacaktir.

/-
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KESIAD wyeleri katma deger oretmeye
devam ediyor

Kemalpasa Sanayici ve Is insanlari Dernegi'nin
(KESIAD) yedi Uyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin
(EBSO) aclkladigr Ege'nin en biytk sanayi kuru-
luslari listesinde yer almayi basardi. EBSO'nun
acikladigi "Ege’nin en bdyuk 100 Firmasi" arasinda
yedi dyelerinin olmasindan dolayr mutlulugunu dile
getiren KESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Secil Bey-
demir Kaynak, her kosulda sanayicilerin Uretime
devam ettigini, Ulkelerine katma deger yaratmak
icin seferber olduklarini soyledi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO) agcikladigi
2019 yili Uretim satis rakamlarina gore en buyik
100 sanayi kurulusu arasinda KESIAD'a lye olan
Agrobest Group Tarim ilag, Saint Gobain Weber
Yapi Kimya, Baticim Cimento, Viking Temizlik ve

”

Kozmetik Urtinleri, Renkler Makine, izeltas ve BTM
BitimlU Tecrit Maddeleri yer aldi. Ege Bolgesi'nde
faaliyet gésteren yiiz blyik firma arasinda KESI-
AD'li Uyelerin olmasina dikkat ceken KESIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Segil Beydemir Kaynak, "Bu
liste yer almamiz hem llke ekonomisine hem de
lzmir ekonomisine sundugumuz degerlerin bir
gostergesidir.  Ulke ekonomisin calkantili  bir
slirecten gecmesi en ¢ok sanayicilerimizi zor
durumda birakmisti. Ureten bir Turkiye hayaliyle
fabrikalarinda ¢alisan sanayicilerimiz, her kosulda
Uretime devam ediyor. Gegen yil yasadigimiz
ekonomik sikintilara  ragmen sanayicilerimiz
Uretimlerini strddrdd. Firmalarin satis rakamlarina
gore belirlendigi listede ontimuzdeki yillarda daha
fazla dyemizin yer alacagini umut ediyorum. " dedi.
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MANISA - PUNCH KULLANILABILIRLIK ARTTIRMA

KAIZEN PROJESI

PROJE BEYANI " PROBLEMLERIN ANALIZI ANALEZ

PROJENIN ADI PROJENIN SINIRLARI PROBLEM ) Ayar DurusSClreleﬁ
FUMCH TEIGAMLARINDA PUNCH TEDGAHLARI

EULLAMILABILIRLIGIN ARTTIRILAAS

LOERTELII I @EWTIER—  ANALIZ

PROJENIN BASLAMA TARIHI PROJENIN BITIRME TARIHI ezgah Ekipman Arizalan
12112019 30.08.2020 [ .
MEVCUT DURUM ANALIZI
PUINCH KULLANILABILIRLIK DEGERININ %10 ARTTIRILMASI Kullanilabilirlik kayiplarini tespit edebilmek igin durus detaylari
PROJE EKIBI incelendi. En yuksgk durus suresinin ayar kaynlal.<||. oldugu, bu
PROJE SAMPIYONU PROJE SPONSORU durusu tezgah ekipman arizalarinin takip ettigi incelemeler
Serkan CARADRS {Marisa Uretim WMisdea) :c.acumﬂ;nut..l:|rvunmuhu.x.-uu¢n| . . . - . .
sz PRI A sonucunda tespit edildi. Ayar kaynakli duruslari iyilestirebilmek
""'"'"“*“'“'”“”" opuie el icin SMED (Single Minute Exchange Of Dies)galismalari
Ak 1012 {ansa Punchfazes Formeni) baslatildi. Tezgah ekipman arizalari igin BOYS (Bakim Onarim
Srhar CANERYA [Manics Uretim Forkiitt Dpsrassai) N . . . . . . .
Mt GALNIEE kants Panch Pragrencsd Yonetim Sistemi) talepleri detayl bir sekilde incelenerek
Corvan CELIK (Martsa Funch Taken Oda Operatoed) o . . .
Nl NOMTAR (bt A e rags i arizalarin nerelerden kaynaklandigi tespit edildi.
e Koy TRl et Dol et
ALINAN AKSIYONLAR

1.Ayar Durus Siireleri

Uretim seklinin getirisi olan ¢ok gesitlilik, modeller
arasi gecislerin sikligini arttirmaktadir. SMED (Sin-
gle Minute Exchange Of Dies) galismalari yapilarak
kayiplar analiz edildi. ic ve dis isler belirlenerek |
model dontsumleri yeniden tasarlandi. ¢ ayar  Aydinlatma

adimlarinin bir kismi, disarlya alinarak iyilesme
saglandi. Analizlerde belirlenen el aletleri arama-
larindan kaynaklanan kayiplar igin ekipman eksik-
likleri tamamlandi, 5S galismalari ile yerleri belir-
lendi. Takim degisiminin daha hizli yapilabilmesi
icin tezgaha aydinlatma eklendi. Takim ararken
olusan zaman kaybini azaltmak icin araba tasar-
landi. Bu durum ayar stirelerinde % 42,3 iyilesme
sagladi.

2.Tezgah Ekipman Arizalari

BOYS (Bakim Onarim Yonetim Sistemi) analizleri-
nin sonucu olarak en ylksek ariza sac tutucu
(clamp) arizalari ve doner tabla (turret) kaydirma
olarak tespit edildi. Arizalarin olusma sebeplerinin
tespiti igin kok neden analizi yapildi. TUm sac
tutucular (clamp) kontrol edildi, yipranmis ve eksik
olanlar onarildi. Doner tabla (turret) kaydirma

sebebi olarak; makine hizi, hammadde sagland.
_I www.kesiad.org | 6
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ondilasyonu, takim yipranmasi tespit edildi.
Takimlarin  takimhaneden bilenerek, kontrolli
Uretime verilmesi kararlastirildi. Makine hizi, ham-
madde ve programa gore standartlastinldi.
Arizalarin tekrar yasanmamasi igin otonom bakim
formlarina kontroller eklendi. Alinan aksiyonlar
sayesinde ariza durus oranlarinda % 75,9 iyilesme
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PROJE SONUCU VE KAZANGC

- wn TP am SN Projenin sonunda punch tezgahlarinin kullanilabil-
irliginde % 17 iyilesme saglanmistir.

Projenin yillik kazanci 15.000 € olarak hesaplan-
mistir.

PUNCH KEULLANILABILIRLIK [%]

MANISA - LAZER CAPAK ALMA DURUS SURESINI IYILESTIRME

KAIZEN PROJESI

PROJE BEYANI . - e\ .
——— e — PROBLEMLERIN ANALIZi - Balik Kilgigi Yéntemi
LATER CAPAK ALMA DURLS SURESININ LATER TEZGAHLARINDA Ekipman
AZALTILMASY FRLENEN ORONLER OP"Tr g
PROJENIN BASLAMA TARIHI PROJENIN BITIRME TARIHI \ Mozzle yipranmast —-\
12112019 ' B0, 2000 - \
] olmadif kentrol  ——= glusturmas
edilmeden iretim sonu Tezgahta kesim \
LATER CARAK AL DURUS SORESININ %50 ORANINDA AZALTILMASI alanina gonderilmesi paremetrelerinin \
PRO.'E EKIBI standart olmamasi \ Lazer Gapak Alma
PROJE SAMPIYONU PROJE SPONSORU ! Dumﬁtl;l:lr::l Fasie
Serkan KARADAS [Manisa Uretim MddGni) Girker QFRLGIC [Maniss Fabrika 8ALDOAI) Sac boylannin X
paun olmas / Hammadde cinsi
ammadde cinsine ve
Kimng Ais.l ||-|a Lirstim MAGhsadi] Ayppmnur HARDERR [Maniva PG Bddhendis] X ka||n||g|na gﬁre
PROJE EKiBI Birbirini takip eden K micrajoint atilmamas
Farhat DORLE {Mariis Punchy/Laser Forrnni) iserin sirelerinin
Purag GENKAL [Mantia Laser Operatnd) dengesizligi
Ahmat ENGER [Msniss AbksntPres Foemens
Fatiby SEvisd (Maniss Lazer Operatdni)
B Oroun AKIN [ Manisa Unetien Mobendisi) Yéntem Malzeme

Krang SAMEN (Kemalpags Oretim Midir)

MEVCUT DURUM ANALiZi

Mevcut durumu analiz ederken gapak probleminin
Uc farkl kategoride incelenmesi gerektigi tespit
edildi. (Capak, Curuf, Microjoint) Lazer tezgahi
incelenerek midahale edilebilecek par ametreler
belirlendi. islem parametreleri icin bir deney
tasarimi (DOE- design of experimet) yapildi. 5 farkli
kalinlikta (1,5 mm/2 mm/2,5 mm/3 mm/4 mm), 4
farkls hammadde cinsinde (CRS/galva-
niz/HRP/krom), 488 lazer deneme kesimi
yapilarak parametre degisimlerinin gapak olusum-
lar kayit altina alindi. Deney sirasinda c¢apak
olusumunun nozzle yipranmasi, optik kontrol/o-
dak ayarlar ve koruyucu camdan da etkilendigi
belirlendi.

ALINAN AKSIYONLAR

1.Capak

DOE (Design Of Experimet) analizinin sonucunda
capak olusumunu etkileyen kesim parametreleri
icin minitab analizi yapilarak optimum parametrel

er belirlendi. Tezgahlarda parametreler kayit altina
alinarak standartlastirildi. Agizlik(Nozzle) kaynakli
capak olusumunun, 1sin yolundaki yipranmadan
kaynaklandigli  tespit edildi.  Agdizlik(Nozzle)
parcalarin periyodik olarak kontrol edilmesi ile
problemin olusmasinin ontine gegildi. Bu aksiyon
ile agizlik(Nozzle) satin alma maliyetlerinde
azalma saglandi. Odak ayarlarindan kaynaklanan
capak icin optik kontrolin saglanmasi egitimleri
operatorlere verildi.

2.Ciiruf (Nokta Capak)

Urtnlerde  gozlemlenen  curuflarin = analizi
yapildiginda kok neden kullanilan 1zgaralarin periy-
odik olarak degismemesi, bu sebeple isidan kay-
nakli deforme olan saclarin Urlinlere yapismasi
olarak tespit edildi. Izgaralarin degisim periyotlari
standartlastinildi. Bu sayede ciruf probleminin
lyilestirilmesinin yani sira kullanilan sac plaka-
larinin maliyetinde de iyilestirme sagland.
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3.Microjoint

Lazer tezgahlarinda kesilen Urtnlerin sac plakanin
iskeletine tutunmasini saglamak icin Microjoint
atilmasi gereklidir. Microjoint i¢in, pargalara ne
siklikla atilacaginin ve kalinliginin ne kadar olmasi
gerektiginin arastiriimasi yapilarak standartlari
olusturuldu. Bu sayede capak alma stlresinden
kazanilmis oldu

4 Egitimler ve Kontroller

Proje kapsaminda alinan en etkili aksiyonlardan
biride operator ve formen egitimleridir. Bu egitimler
ile capak probleminin farkindahgr arttirnimistir,
Lazer tezgahlarinda kesilen trtnlerin Uretim sonu
alanina kontrol edilerek gonderilmesi saglanmistir.

Lazer Capak Alma Durus Oranlari

5,00% bas|a e 4,35%
)
@ &
! 3 I \
,

Eylil Ekim Kamm Aralik Ocak Subat Mart Misan

PROJE SONUCU VE KAZANC

Projenin sonunda gapak alma iscilik siresinden
(%69), 1zgara sac maliyetinden, agizlik(Nozzle) ,
zimpara ve koruyucu cam maliyetinden toplam
9.000 € yillik kazang saglanmistir

KEMALPASA - ROBOT-4 TUTUCU (GRIPPER) YENILENMES]

KAIZEN PROJESI

PROJE BEYANI PROBLEMLERIN ANALIZI - Balik Kilgigi Yontemi
PROJENIN ADI PROJENIN SINIRLARI atidr Ekipman
\ )
PRI 32 ADNCT-L GRIPPLRN VENILNRACS PRS2 ROBOT-4 GRIPPER Y Gripper baglant ,
Y elemanlannin gevsek olmas: \.\ Gripper Gperinde
- T - Robat potisyonlanna "-.\ A\ ehsik sensdr
PROJENIN BASLAMA TARIHI PROJENIN BITIRME TARIHI yanilg miidehale \ Gripper robot ,
01021020 DF.04. 3020 1Y baglantsinin rijit nlmam.w"-\
"“ '\ Pniimatik elemanlann
PROJE HEDEF Gripper Gzerine yanls ve Y N dofru kullanimamas
gereksiz ekipman baglantis: A\ Pridmatik hattin A
ROBOT-4 ANAR DU SORELERININ % 13 AZALTIMASL, b kanigik olmasi Y
ROBOT WARTKET HITLARING ARTTIRARAL CIVRIM SUBrsinin S0 uisrinioars kY \
i Ll Robot-4 Duruglannin
PROJE EKIBI / Fozla Olmas:
e Kaliplar arass mesafenin i i
PROJE SAMPIYOMU PROJE SPONSORU esit olmamass / ;,-’
§5.||p OUGAN (Kemadpiga Uretis Mahendisi] Cugte GAULSY |Kemalpays Fabe ks Moduny) .'"I I
| / i
i AMIIE Y / !
PROJE LIDERI PROJE DANISMANI .-"I Farkh ham madde tedarigi ,-"l
| Miushammat TEKIN (Kemaipaga PGI Rbthansii] Krvwes; SAMRA [Ermainge Fabeibs Miding) | Ealp ylksekliklerini ! _
prOJEEKIRI | e
/! {
! i
| Eediad BRI, [Warmalpaja Talagh malal Sanumbsiu) | /! /
| Seddd BAZIK (EemBpada Lahphane Talagh Takm Liserd) I
Rarazan AKCGLAM {Kemalgats Uretim disian ! /!
| Drrian SUNKU [Kemainags Uretim Detet Operatdri) Tezgah-Kalp Malzeme

RKadin OFTUMK (Kernalpays Prow Sparattng]

MEVCUT DURUM ANALizi

1.Sigma profil kanallarinda tek tip baglanti
(civata/somun) mevcuttu. Bu durum robot-tu-
tucu(gripper) baglantisini sarsinti ve yiiklere karsi
dayaniksiz hale getiriyordu.

2.Mevcut tutucuda(gripper) kése baglantilari uzun
surekli kullanima bagl olarak yipranmisti. Eksenel
yUkler altinda saglam olmayan bir baglantiya
sebep oluyordu.

3.Mevcut tutucunun(gripper) pnématik hatti

dizensizdi. Bu durum ariza tespit ve mudahale
hizini uzatiyordu.

4.Mevcut durumda robot-tutucu(gripper) baglanti
noktasinda titresim kaynakli pozisyon sapmalari
yasaniyordu. Bu durum robot pozisyon ayari
duruslarina sebep oluyordu.

5.ilk 4 problemin tespiti ile alinan aksiyonlar
sonucu degisen gripper profilleri 38,2 kg gelmek-
teydi. Bu durum motorda titresime sebep oluyor-
du.




Oncesi .
ALINAN AKSIYONLAR
1.TUm eksenlerde saglamhgr saglamak adina
gobekten pim, boydan boya c¢ektirme ve kanallar-
dan civata/somun baglantisi yapildi.

2.Mevcut kose baglantilari ic kose baglantilarr ile
degistirildi. Tutucunun(gripper) kdse noktalarindan
cektirme baglantilar ile sikistirildi.

3.Hava kagagina sebep olan hatali baglantilar
dizeltildi. Pnématik elemanlar temizlendi. Hortum

Oncesi Sonrasi

devre sadelestirildi. Farkli referanslar igin farkli
renkte hortumlar kullanilarak midahale suUresi
kisaltildr.

4.Yeni tasarim flans ve tutucu imal edildi. Flans
tutucu(gripper) baglantisi  arasinda titresimi
sonumleyebilmek icin pet yerlestirildi.

5.Profillerin yike dogrudan maruz kalmayan
ylzeyleri bosaltilarak toplam agirliktan kazanc

boylari kisaltilarak, fiziki olarak daginik gériinen elde edildi.

Oncesi

Duruglanmn Net Uretim Slresine Orans

Sonrasi 38.2 Kg

PROJE SONUCU VE KAZANG

Projenin sonunda capak alma isgilik stiresinden (%69), 1zgara sac maliyetinden, agizlik(Nozzle) ,
zimpara ve koruyucu cam maliyetinden toplam 9.000 € yillik kazanc saglanmistir

KEMALPASA - ROBOT-4 TUTUCU (GRIPPER) YENILENMESI

KAIZEN PROJESI

PROJE BEYANI - - . e .
SR e PROBLEMLERIN ANALIZI - Balik Kilgigr Yontemi
UPPER BAFFLE KAYNAK ISTASYOMU VERIMLILIK UPPER BAFFLE KAYNAK OPERASTONU Tergoh-Ekipman
BRTTIRAMAS] Op-lmwr )
N \‘-.‘ 2 istasyon parga tutma
PROJENIN BASLAMA TARIHI PROJENIN BITIRME TARIHI \‘-\ 2. kstasyon pistonun — Y aynasinan salg) yapmasi
05081019 15001020 Yeniden iglemin vardiya gligsiz olmasi \‘1\ Glar kalitesinin standart
" sonunda yapilmasindan Sik ug bileme A\ clmamass ve tip
PROJE HEDEFI dolay gergek performans nedent kanplar — h defistirme durug kayiplan
takibinin yaglarmamas: Y Y Hatah ug, bileme
UPPER BAIFLE KAYRAK [STASYOMUNDS VERBMLILIGN %50 SRTTIRILMAS] ! Y
e — '\ Tip degigtirme \ s
PROIE EKIB' \ siirelerinin yiiksek olmasi \‘. o
5 L] i ini
PROJE SAMPIYONU PROJE SPONSORU B Oratim Adatarinin
] Yetersiz Olmasi

Evang SAMBA (Eemalpajs Urebim bodlea) Brglr GULLY [Kermalpays Fabriba Mddund) Yari mamul ve Grin ..'! _."ll
PROJE LIDERI PROJE DANISMANI dinglsini ! J.-'

) ; ! /
Sarp Digun [Kemalags Uretim birsndii) TEGM [Kemabgaya PGl Mihendii) sisternatik olmamasi ! Bog ve dolu kaynak tiiplerinin !

/ il
| aymi yerde durmasi I Elektrod stok sayisinin
K e
PROJE EKIBI I yetersiz olmas
| Sinan EAGLN |Kiralpaga Unetim (Far Famanh] MG ndnl} [:allkmd mitodunda Fi ,"

Senisd EREN {Kamalpuga Grghik®ane Formeni| 1 f Presten cikan yvar !

aen HERIMCI (Kemalpaa Eaynalhane Sorumiusu] olan E{.’r“'el kontrol / il § N ¥ .."

Ramaran AREMSLAN (Kemalpata Uretin Asissani] sebepli kayiplar / mamullerin aynt !

Durisn SUNKY | Kemaipass Uretim Devtek Operattng) —/ standartta olmamas I

! /
Vortem Malzeme

www.kesiad.org 9
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MEVCUT DURUM ANALIZi

1.Presten ¢ikan yari mamullerin ayni standartta
olmamasi sebebi ile kaynak aninda, pargalarin
birbirine oturmasini saglamak icin gekic ile vuru-
luyordu.

2.KKY04-2 pistonun gugsiz olmasi ve parca
tutma aynasinin salgl yapmasi sebebi ile pargalar-
da bosluklu kaynak olusuyordu.

3.Kaynak elektrodunda sik ve hatali u¢ bilemeden
kaynaklh durus kayiplari ve kalite hatalari
yasaniyordu. Ve etoktrod sayilar yetersiz kaliyor-
du.

4.Yari mamul ve Urtn dongusunin sistematik
olmamasindan kaynakli kasa/palet degistirme
duruslari ve yari mamul bekleme duruslari yasan-
maktaydi.

5.is akis dengesiz bir bigimde yapiliyordu. Bu
sebeple beklemeler yasanmaktaydi.

6.Gaz kalitesinin standart olmamasi sebebi ile
kalite hatalari yasanmaktaydi.

7.Kaynak tlpu degisimlerinde bos ve dolu tiplerin
karisik olmasi sebebi ile durus kayiplari yasan-
maktaydi.

ALINAN AKSIYONLAR

1.Alt parcalarin birbirine oturmasini kolaylastirmak
icin  UB kaynak makinasinin pistonlari daha
gugluleri ile degistiriimistir.

2.KKY04-2 pargayl sikma pensi icin yeni tasarim
yapilarak i¢c dretimde Uretiimistir. Bu sayede
kaynak kalitesi arttiriimistir.

3.Ug bileme makinasinin hatali agida biledigi tespit
edilmis ve bakima gonderilmistir.  Haftalik
ihtiyaclar belirlenerek periyodik olarak elektrotlarin
bilenmesi saglanmistir.

4.0Uc vardiyada bir defa kasa degistirecek sekilde
kasa yerlesimi ve aparat yapiimistir. Calisma

Vardiyalik Ortalama
Oretim Adetleri

Oncesi

Operanan

T
s

A arrarn g

L
ey

= Sonrasi
e

metodu ve aparat, FIFO (First in First Out — ilk
Giren ik Cikar) mantigi gz éniinde bulundurularak
tasarlanmistir. Durus sureleri azaltiimistir.
5.Calisma metodunda operatortin is akisl dizen-
lendi.
6.Tedarikci ile analiz calismalari yapilarak gaz kali-
tesinin standartlar iginde sevkiyat yapilmasi
saglandi.

7.Tdp degistirme duruslarini azaltmak icin palet
tlp yatinmi yapildi. Bos ve dolu tiplerin ayristiril-
masi igin 5S galismalar yapildi.

PROJE SONUCU VE KAZANG

Projenin sonunda Upper Baffle kaynak ista-
syonunun Uretim adetlerinde % 61 artis saglan-
mistir.
Projenin yillik kazanci 14.000 € olarak hesaplan-
mistir.

I ocrecos | 10
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FATIHPOLYESTER

@

FATIHPOLYESTER

Urettigimiz Dezenfektan
Kabinleri Avrupa'da Yerini
Almaya Basladi.

Dezenfektan Kabinleri ve Dezenfektan Uniteleri, Coronaviriis
(Covid-19) salginin yayllmasini yavaslatmak icin toplum saglhg
g6z onune alinarak gelistirilmistir. Butln diinyay etkisialtina alan
bu salgina karsi gelistirilen Dezenfektan Kabinleri ve Dezenfek-
tan Uniteleri, suyun ve sabunun olmadigi durumlarda el, ayakk-
abi ve tim vicut dezenfeksiyonu saglamak Uzere tasarlan-
mistir. %100 Tiirk sermayesiyle gelistirilen iiriinler, Avru-
pa'da goriiciiye ¢cikmig ve kullanilmaya baglanmistir!
Dezenfektan Kabinlerinde kullanilan ytiksek basingli pompa
teknolojisi kullaniimistir. 70 Bar basingla, dezenfektan
sisleme yontemiyle kabine verilir. Bu sayede Uzerinize
kimyasal madde puskdirttilmez! Dezenfeksiyon kimyasali
Uzerinize dogrudan puskurtilmedigi icin, dezenfeksiyon Slcileri 110 x 110 cm ve 110 x 150 cm olarak
isleminden sonar Uzerinizde islaklik olmaz! degismektedir. Tekerlekli sandalyeyle de dezenfek-
BRI ERENNCIV SRR CPENEINE RV ENITINCICIN (an kabinleri kullanilabilmektedir. Dezenfektan Kabin-
ylizeyleri CTP (Cam Takviyeli Polyester) ile imal leri portatiftir, kolaylikla tasinabilir, yeniden demonte
Slelllel[e] Mol lgA¥eliNelgeclna M (VI EVlallgWYiisl NS IS dilip montajlanabilir. Dezenfektan Kabini kullanicilari
(EISNENEIIIN (MRS Sl N E RIS IEIER R (abin icine girdikten sonra, sisleme calismaya baslar ve
oIV [V]gF= o B O AN T (SR ool VISl L VS SRS lezenfektan, kabin igine 8 farkli noktadan verilir.
FAlR el VRSt oIl oE I IECIRIs N NeISR CHERIENN Sensorler, kullanicinin giris yaptigini anladiktan sonra,
ERCCIalo[Ia TR~ 0N MTp { R o FEL S e IQAVEIN TSI GOV sisleme pompasi devreye girer. Bu sayede el degmeden
ylzeyde bakteri olusmaz! Dezenfektan Kabini dezenfeksiyon islemi baslar ve tamamlanir! Bu arada Fatih
Polyester tarafindan Uretilen dezenfektan kabinlerinin ilk
partisi, Polonya'ya gonderildi. Kabinlerin dokuzu tirlara
yUklenerek yola ¢ikti. Yonetim Kurulu Baskani Fatih Yaginli,
pandemi sureciyle birlikte Ar-Ge biriminin yogun ¢alismasiyla
kaliteli kabin Uretimine basladiklarini séyledi. Urlinleri hakkin-
da bilgi veren Yaginli, soyle soyledi:
1987'DEN BU YANA
“Polonya'nin ardindan ingiltere, Arap iilkeleri,
Ermenistan gibi dis pazarlarla goriigmeler siiriiyor.
1987'den bu yana giivenlik kabinleri, deniz ve gollere yone-
oo™ lik eglence araglan, balik ciftliklerine yonelik tanklar iireter-
&K ek, ingiltere basta gok sayidaki iilkeye ihrag ediyoruz. Gerek
ic pazar gerek dis pazara yonelik iiriinlerimizle Tiirkiye ve
izmir ekonomisine katki koymaktan onur duyuyoruz.”

I
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Kemalpasal sanayicilerden KOSBl'ye ziyaret

KOSBI

izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi

—_—

KEMALPASA SANAYICI VE
IS INSANLARI DERNEGI

 —

ISBIRLIGI GELISEREK
SURECEK

Kemalpasa Sanayici ve is Insanlari Dernegi'nin
(KESIAD) Secil Beydemir Kaynak baskanligindaki
yeni yonetimi, Kemalpasa Organize Sanayi Bolge-
si'ni (KOSBI) ziyaret ederek KOSBI Yonetim Kurulu
Baskani Kamil Porsuk ile gorustu.

Kemalpasa Sanayicileri ve Is insanlarn olarak
KESIAD ile KOSBI'nin yakin iliski icinde olmasini
onemli ve degerli bulduklarini séyleyen KESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Secil Beydemir Kaynak,
“Subat ayinda basladigimiz  gorevimizde ilk
ziyaretgimiz KOSBI yonetimi olmustu, pandemi
sartlarinin esnemesiyle biz de Iadeyi ziyaret
yapmak istedik” dedi.Kemalpasall sanayicilerin
Uyesi oldugu KESIAD ile KOSBI'nin iliskilerinin son
derece yapici ve saglikli oldugunu ve bunu devam
ettirmek istediklerini belirten KESIAD Bagskani
Kaynak, "Bu sirecte 6zellikle KOSBI istirakgisi san-
ayicilerimizin istek, arzu ve beklentilerini KOSBI
yonetimine ulastirmada gorev Ustlenmeyi de

sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Bu maks-
atla 6zellikle altyapiyla ilgili beklenti ve istekleri bir
dosya halinde KOSBI Baskani Kamil Porsuk'a
teslim ettik” dedi.

“KESIAD degerli bir STK"

KOSBI Yonetim Kurulu Baskani Kamil Porsuk ise
bolgede yuriitilen calismalar hakkinda KESIAD'a
bilgi vererek,yapilan calismalar hakkinda agiklam-
alarda bulundu. Bolgede kanalizasyon, yol yapim,
su ve elektrik konularinda ¢alismalarin araliksiz
strduginu belirten KOSBI Baskani Porsuk, "Bu
anlamda KOSBI istirakgisi sanayicilerimizle strekli
dirsek temasi halindeyiz. Ancak Kemalpasal is
insanlarinin Uyesi oldugu KESIAD son derece
degerli bir STK. Onlarin fikirleri de bizim i¢in degerli.
Kendilerine her tiirlti destedi vermeye haziriz. Oneri
ve taleplerini de her zaman oldugu gibi titizlikle
degerlendiriyoruz" diye konustu.

www.kesiad.org I 12
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K=SIAD

Z00M uzerinden toplantilarini strdurtyor

Temmuz ayi toplantisi yine zoom Uzerinden
online olarak gerceklestirildi.
~ oof Toplantida, pandemi doneminde

azeRivoEN —  yapilabilecek etkinlikler gortsulda.
TOPLANTILARTNTZ
SEVAM EDTYOR

a

’ %9 )’\)r_;(" o yd T evkemndog | 13
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TUSMOD

KEMALPASA SANAYICI VE
IS INSANLARI DERNEGI

Uluslararasi satinalma ve tedarik yonetimi derneqi ile birlikte
online bir toplanti gerceklestirildi.
Bolgemizde Satinalma ve tedarik yonetimini igeren ortak
projelerin gergeklesmesi i¢in prensipte anlasildi.
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Firma ismi
LEE

Havali Kirici

Makina San. Tic. Ltd.

Firma
Yetkilileri

Ibrahim SEZEK

Ana iiretim konulan, faaliyet alani: Tesis agik adresi ve iletisim bilgileri :

Savunma , Havacllik ve I\/Iakm_e Imalat e Cumhuriyet Mah. 9075. Sk. No'
Sanayiine hassas parga ve ekipman

imalati Kemalpasa / izmir - Turkiye

O 00 (232) 873 44 48 - +90 (232) 873 44 40

Caligan sayisi: 49
© wwwkaanmakina.com

AK BIRLIK

DEMIR SAN. TIC. AS.

Firma ismi

AKBIRLIK
DEMIR

SAN.TIiC.AS
Firma
Yetkilileri

Ural KURTKAPAN

Ana iiretim konulan, faaliyet alani: Tesis agik adresi ve iletigim bilgileri :

Celik konstriksiyon ve Sanayi tesislerine hizmet @ 1187 Sok. No:11 Fatih Mah. Sarnic,
malzeme tedarigi saglamaktadir. Siyah Sac, Dkp Sac, Gaziemir / izmir - Tirkiye

Asitli Sac, Baklava Sac, Galvaniz Sac, Kazan Saclari,
Trapez Sac, Sandavig panel, Lazer Kesim, Abkant,
Giyotin, Kaynak

® 02322378383
@ www.akbirlik.tc - akbirlik@akbirlik.tc

Galisan sayisi: 150 m
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Ankara Agir Vasita

Firma ismi

Ankara
Agir Vasita

Firma
Yetkilileri

Mustafa MUTLUBAS

Otomotiv sektoriinde hizmet veren ANKARA AGIR VASITA, @ Kemalpasa 0.S.B. Mah. izmir-Ankara Cad. No: 49
Scaniave ThermoKing markalarinin Satis, Servis ve Yedek Ulucak / Kemalpasa - Izmir

Parca yetkili bayisidir. Ayrica Kroneyetkili servisve

DOD ikinci el ticari ara¢ satis hizmetleri de firma e 0(232) 4796099

biinyesinde bulunmaktadir. @ scania@ankaraagirvasita.com.tr

Calisan sayisi: 30

mez varil

Geri Donlasim San. Ve Tic. A.S.

Firma ismi

DONMEZ VARIL
GERi DONUSUM
SAN.VE TiC.A.S.

Firma
Yetkilileri

Sebahattin DONMEZ

Ana iiretim konulari, faaliyet alant: Tesis agik adresi ve iletigim bilgileri :

IBC Tanklar, variller, tapali variller, cember kapakli variller e 24/1 sk. No:3 KOSBI Ulucak Mevkii
plastik bidonlar, ISO tank konteyner, yangin kopugu Kemalpasa-iZMIR

tanker yikama / 1sitma e 0(232)8771949-0(232) 8771969

@ www.donmezvaril.com - info@donmezvaril.com

[ orcesos | 16
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COZA tek

TEKNOLOJI

Cozatek teknoloji firmasi makine 6grenmesi, veri guvenligi,
veri bilimciligi alanlarinda katma degerli yazilim teknolojileri
Uretmek Uzere, Izmir'de kurulmustur.

Uyelikli model ile galisan, erisilebilir fiyatli yazilim ¢ozimleri sunan Cozatek,
surekli ve kaliteli teknik destek politikasini benimsemistir.

Cozatek firmasinin ilk triinlerinden"Veri Kayit Sistemi” (www.verikaydi.com) su
anda birgok firma igin yasal yaptinmi olan "KVKK" (Kisisel Verilerin Glvenlig
Kanunu) geregince her dlgekten isletmenin musterilerinden almakla ytkdmld
oldugu veri kullanim izinlerinin dijital bir platform ile yonetimini saglamakta ve

kolay ara yUzu ile firmalara hizli ¢ozim sunmaktadir.

Ayrica ; Veri Kayit Sistemi ; Kisisel verilerin kullanim izninin zaman damgali ve
belgeh sekilde kayit altina alindigi hukuksal olarak tam gegerliligi olan bir
yazilimdir. Aylik 6deme yontemi ile sisteme istediginiz zaman girip istediginiz
zaman c¢lkabilirsiniz. Veri Kayit Sistemi'ne Uye olmak veya bilgi almak igin ;
destek@cozatek.com adresine yazabilirsiniz.

www.kesiad.org I 17



DOVIZ

"Zorluklarin Ustesinden gelmek, gayret sarf etmekle ve
ddnyanin bu durumuna uygun calismayi saglayacak
arayislarla mumkdnddr.

| Zeki YONDEM
KESIAD Gegmis Donem BSK.

Koronaviris, yaklasik yarim asirdir dinyanin tanik olmadigi bir felaket olarak karsimiza ¢ikti. Bitln insanlik,
"hayatta kalma" duygusunun ortakliginda bulustu. Bu sureg, siyasi, kultdrel, psikolojik ve sosyolojik olarak ele
alinacagi gibi, ekonomi diinyasi da bu konuda Uzerine diseni yapacaktir.
Siyasi acidan oncelikle ulus-devletler avantaj ve dezavantajlariyla kendilerini sorguladi, sorguluyor. Turkiye
ekonomisi de bir sok yasadi. Donen ¢ark, aliskanliklarindan vazgegcmek zorunda kaldi. Ortadogu'nun Avrupa'ya
acllan, Ortadogu'nun da basta nifus ve ekonomi olarak en giicli devletlerinden biri olan Tirkiye, en biytk soku
doviz girdisinde yasadi.
Bir Ulkenin ekonomik olarak diinyayla yarisabilmesi ve ekonomik bagimsizligini elinde tutmasi, temel gidalarini
Uretebilmesinin yani sira, dinyanin hakim para birimleriyle yarisabilmesidir. Yani, sanayi Gridnlerini ihrag etmek,
yakin cografyalara sattigi tarim Urtnlerini ulastirma surekliligi ve turizm gelirleri bunu saglayabilmenin en
onemli yollardir. Turkiye, uluslararasi ulasim ve nakliyat alaninda mecburi bir kisittama yasadigi icin ister iste-
mez bu alandaki doviz girdisini gorece vyitirdi.Kendi nifusuna yetecek gidayi Uretme konusunda Ulkemiz bir
basari  elde etti; ama net veriler olmasa da disariya Uriin satmak
konusunda da yasanan sikintilar kamuoyuna
yansidi. Turizme gelince, yasaklamalarin kisit-
lanmasi dlkemiz icinde bir hareketlilik saglad;
ancak bu hareketlilik aylardir ailelerinden
uzak kalan blyUk kentlerde calisan kaliteli
IsglcUlnun aile ziyaretlerini de kapsayan
bir canlilik olarak karsimiza ¢ikiyor.Tur-
izmci, bu yil igin gondere mavi bayrak
cekemeyeceg@i gibi, sembolik bir
teslim bayragl c¢ekecek takati bile
tasimiyor.
Vaziyetin  karamsarligini  aksettird-

-
\ ll‘: Igimizi dusunebiliriz. El-hak vaziyet iyi

degil. Ancak, daha sirecin basinda
viristin - onlemlerden daha tehlikeli
olmayacagini ifade eden siyasetgileri ve
uzmanlari dogrulamak adina kollari neden

sivamiyoruz? r/
www.kesiad.org 1 8
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Turizm alaninda yapilacak kampanyalarin duyurusu ve bunun yaninda tlkemizin saglkh ve
glvenli oldugunu anlatan iletisim faaliyetleri neden sonu¢ vermesin. Keza, sanayicilerimiz de
pandemi oncesi satis agini bir daha yoklayarak bir hareketlilik saglayabilir. Lojistik sektord, en
az saglk emekgileri kadar bu siirecte fedakarlikta bulundu. insanlarimizin yiyecegini ve farkl
ihtiyaclarini karsiladi. Ancak, yurtdisina ihrag edilen driinlerimizde yasanan ciddi kayiplar da
Tirkiye icin bir dezavantaj olusturuyor. Turizmi canlandirma hedefine benzer bir caligma da bu
alanda yapilabilir; ancak bu konu uluslararasi bir boyut tasidigi i¢in siyaset kurumundan ve
hiklimetten dogru atilacak adimlarla da ilgilidir. Bu diplomatik iligkilerin daha hizli
yapilabilmesi de is diinyasinin birlikte hareket etmesine baghdir. Ulkemizin ve diinyamizin zor
bir zamandan gectigini uzun uzadiya anlatmaya gerek yok. Zorluklarin tstesinden gelmek,
gayret sarf etmekle ve diinyanin bu durumuna uygun ¢aligmayi saglayacak arayislarla miim-
kiindiir. Basta Tiirk sanayicisi olmak Uizere, iktisadi alanda artik ciddi deneyimleri olan Turk ig
diinyasinin bunu yapabilecek bilgisi ve uzak gortsliliigu bizce mevcuttur.

TR



Prof. Dr. Cogkun KUGUKOZMEN
Finans Anabilim Dali 6gretim Uyesi

Cin Halk Siyasi Danisma Konferansi (CHSDK) 13. Ulusal Komitesi'nin 3. Toplantisi ve
13. Gin Ulusal Halk Meclisi'nin 3.Toplantisi (CUHM) baskent Beijing'de strtyor. Bu yil
olagandstu sartlarda gerceklestirilen "lki Toplanti”, diinya kamuoyu tarafindan
yakindan takip ediliyor.

Cin Basbakani Li Kegiang, gegen hafta cuma gund Hikidmet Calisma Raporu'nu :
sundu ve klresel gapta suren salginin ekonomi ile ticaret tzerinde blytk belirsizlikler
yaratmasi nedeniyle Cin htikimetinin 2020 i¢in ekonomik blytme hedefi
belirlemedigini ifade etti.

Izmir Ekonomi Universitesi igletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cogkun
Kiigiikozmen, "lki Toplanti”y1 CRI Tiirk Tiirkiye'ye degerlendirdi.

https://youtu.be/9CTLV_O1IRw

DINLEMEK |
TIKLAYIN

I oo | 20



Harun TUNABOYLU
Mali MUsavir

GENEL OLARAK BAGIS VE YARDIMLAR

A - Beyan edilecek gelirin %5'i ile sinirh olarak
indirilebilecek bagis ve yardimlar

Gelir vergisi mukellefleri; genel ve 0Ozel butgeli
kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, kdyler ile
kamu vyararina calisan dernekler ve Cumhur-
baskani'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara yillik
toplami beyan edilecek gelirin %5'ini (kalkinmada
oncelikli yoreler kapsamindaki illerde zikredilen
kurum/ kurulus, dernek veya vakiflara yapilan
bagis ve yardimlarin yillik toplami beyan edilecek
gelirin - %10'unu) asmamak Uzere, makbuz
karsiliginda yaptiklari bagis ve yardimlari yillik bey-
anname ile bildirilecek gelirlerinden indirim konusu
yapabilirler.

B- Tamami indirilebilecek bagis ve yardimlar

- Genel ve 0zel butceli kamu idarelerine, il ozel
idarelerine, belediyelere ve kdylere bagislanan okul,
saglik tesisi ve ylz yatak (kalkinmada oncelikli
yorelerde elli yatak) kapasitesinden az olmamak
Uzere ogrenci yurdu ile gocuk yuvasi, yetistirme
yurdu, huzurevi, bakim ve rehabilitasyon merkezi
ile mulki idare amirlerinin izni ve denetimine tabi
olarak yaptirilacak ibadethaneler ve Diyanet isleri
Baskanligi denetiminde yaygin din egitimi verilen
tesislerin ve Genglik ve Spor Bakanligi'na ait genc-
lik merkezleri ile genglik ve izcilik kamplarinin
insasi dolayisiyla yapilan harcamalar veya bu
tesislerin insasi igin bu kuruluslara yapilan her

QOQ

UNIVERSITE HASTANELERINE YAPILACAK OLAN

AYNI VE.NAKDi BAGISIN
* VERGISEL BOYUTU =

tlrll bagis ve yardimlar ile mevcut tesislerin faali-
yetlerini devam ettirebilmeleri igin yapilan her ttrl{
nakdi ve ayni bagis ve yardimlarin tamami.

Okul, saglik tesisi, 6grenci yurdu ve diger tesisler ile
mudlki idare amirlerinin izni ve denetimine tabi
olarak yaptirilan ibadethane ve Diyanet Isleri
Baskanlgl denetiminde yaygin din egitimi verilen
tesislerin yapimi veya bu tesislerin faaliyetlerine
devam edebilmeleri igin yapilan bagis ve yardim-
larin (harcamalarin) herhangi bir sinirlamaya tabi
olmaksizin vergi matrahinin tespitinde dikkate
alinabilmesi i¢cin bu bagis ve yardimlarin genel
butceye dahil daireler, 6zel butgeli kamu idareleri, il
Ozel idareleri, belediyeler ve koylere yapiimasi
gerekmektedir.

Ayrica, mulki idare amirlerinin izni ve denetimine
tabi olarak yaptirilan ibadethaneler ve/veya Diya-
net isleri Bagkanhd denetiminde yaygin din egitimi
verilen tesislerin ve Genglik ve Spor Bakanligina ait
genclik merkezleri ile genglik ve izcilik kamplarinin
insasl veya faaliyetine devam etmesine yonelik
yapilan bagis ve yardimlarin; anilan amaglarla
kurulmus bulunan vakif veya derneklere de yapil-
masi mumkunddr.

- Fakirlere yardim amaciyla gida bankaciligi faali-
yetinde bulunan dernek ve vakiflara gida, temizlik,
giyecek ve yakacak maddelerinin maliyet bedelleri-
nin tamami.- Genel ve ozel butcgeli kamu idareleri, il
Ozel idareleri, belediyeler, koyler, kamu yararina
calisan dernekler, vergi muafiyeti taninan vakiflar
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vakiflar ve bilimsel arastirma faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan ya da Kultur
ve Turizm Bakanhgi'nca desteklenen veya
desteklenmesi uygun gorulen calismalara iliskin
harcamalar ile bu amacla yapilan her tirld bagis ve
yardimlarin tamami.Cumhurbaskani’'nca baslatilan
yardim kampanyalarina makbuz karsiligr yapilan
ayni veya nakdi bagislarin tamami.

- Turkiye Kizilay Dernegi'ne ve Turkiye Yesilay
Cemiyetine (iktisadi isletmeleri harig), makbuz
karsiligr yapilan nakdi bagis ve yardimlar ile EXPO
2016 Antalya Ajansina yapilan nakdi ve ayni bagis
ve vyardimlar ile sponsorluk harcamalarinin
tamami.

GELIR VERGISi KANUNU AGISINDAN
Madde 89-Diger indirimler;

4. Genel ve 0Ozel butgeli kamu
idareleri, il 6zel idareleri, bele-
diyeler, koyler ile kamu
yararina calisan dernekler
ve Cumhurbaskanincav- he
ergi muafiyeti taninan |
vakiflara yillik toplami
beyan edilecek gelirin %

5'ini (kalkinmada once-

likli yorelerigin % 10'unu)
asmamak Uzere, makbuz
karsiliginda yapilan bagis
ve yardimlar.

5. Genel ve ozel bitceli kamu
idarelerine, Il Ozel idarelerine,

belediyelere ve koylere bagislanan

okul, saglik tesisi ve yiiz yatak (kalkinmada
oncelikli yorelerde elli yatak) kapasitesinden az
olmamak Uzere o6grenci yurdu ile ¢ocuk yuvasi,
yetistirme yurdu, huzurevi, bakim rehabilitasyon
merkezi ile mulki idare amirlerinin izni ve deneti-
mine tabi olarak yaptirilacak ibadethaneler ve Diya-
net isleri Baskanligi denetiminde yaygin din egitimi
verilen tesislerinve Genglik ve Spor Bakanlgina ait
genclik merkezleri ile genclik ve izcilik insasi
dolayisiyla yapilan harcamalar veya bu tesislerin
insasl i¢in bu kuruluslara yapilan her tdrld bagis ve
yardimlar ile mevcut tesislerin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri icin yapilan her tirlG nakdi ve ayni
bagis ve yardimlarin tamami.

/
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YUKSEKOGRETIM KANUNU ACISINDAN

Madde 56: Mali kolayliklar;

a) Yiksekogretim Ust kuruluslari, ytksekogretim
kurumlarn ve bunlara bagl kuruluslara yapilacak
her turld bagis ve vasiyetler, vergi, resim, damga
resmi ve harglardan muaftir. Bagis ve vasiyetlerin
kullanilmasinda, bagis ve vasiyet yapanlarin koy-
duklar ve kanunlara gore gegerli sayilan kayitlara
ve sartlara uyulur.

b) Universiteler ve yiksek teknoloji enstitleri
genel bitceye dahil kamu kurum ve kuruluslarina
taninan mali muafiyetler, istisnalar ve diger mali
kolayliklardan aynen yararlanirlar.

Gelir veya kurumlar vergisi miukellefleri
tarafindan Universitelere, ylksek tekno-
loji enstitdleri ile gelirlerinin en az
dortte  dclUnd  munhasiran
devlet Universitelerinin faali-
yetlerinin devam ettirilmesi
ve desteklenmesini amag
edinmek Gzere kurulan
ve filen bu cercevede
faaliyette bulunan vaki-
flardan Cumbhur-
baskaninca vergi muafi-
yeti taninanlara makbuz
karsihginda yapilan
bagislar, Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunlari htikiimler-
ine gore yillik beyanname ile
bildirilecek gelirden ve kurum
kazancindan indirilebilir.
AYNi VE NAKDIi BAGISIN iNDIRIMi HAK-
KINDA OZELGE ORNEGI
TARIH: 22.08.2011
SAYI :B.07.1.GiB.4.16.16.01-KV-10-55-176
KONU : UNIVERSITE HASTANESINE YAPILAN AYNI
BAGISIN INDIRIM KONUSU YAPILIP YAPILMAYA-
CAGI HK ilgide kayith &zelge talep formunuzda;
Sirketinizce, ... Universitesi Hastanesi psikiyatri
bolimindn (yangin sonucu olusan hasar nedeni-
yle) komple yenilenmesi kapsaminda yapilacak
300.000 TL. tutarindaki ayni bagisin, kurum
kazancindan indirim konusu yapilip yapilamayacagi
hususunda Baskanligimiz gortst sorulmaktadir.
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5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun "Diger
indirimler” baslikli 10. maddesinde,

"(1) Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde;
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinde ayrica
gosterilmek sartiyla, kurum kazancindan sirasiyla
asagidaki indirimler yapilir: ¢) Genel ve 6zel biitceli
kamu idarelerine, il 6zel idarelerine, belediyelere ve
koylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
taninan vakiflara ve kamu yararina c¢alisan
dernekler ile bilimsel arastirma ve gelistirme faali-
yetinde bulunan kurum ve kuruluslara makbuz
karsiiginda  yapilan bagis ve yardimlarin
toplaminin o yila ait kurum kazancinin % 5'ine
kadar olan kismi. ¢) (c) bendinde sayilan kamu
kurum ve kuruluslarina bagislanan okul, saghk
tesisi, 100 yatak (kalkinmada oncelikli yorelerde 50
yatak) kapasitesinden az olmamak kaydiyla
ogrenci yurdu ile cocuk yuvasi, yetistirme yurdu,
huzurevi ve bakim ve rehabilitasyon merkezi insasi
dolayisiyla yapilan harcamalar veya bu tesislerin
insasl i¢in bu kuruluslara yapilan her ttrlt bagis ve
yardimlar ile mevcut tesislerin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri icin yapilan her tirld nakdi ve ayni
bagis ve yardimlarin tamami (2) Bagis ve yardim-
larin nakden yapilmamasi halinde, bagislanan veya
yardimin konusunu olusturan mal veya hakkin
maliyet bedeli veya kayitl degeri, bu deger mevcut
degilse Vergi Usul Kanunu hidkimlerine gore takdir
komisyonlarinca tespit edilecek degeri esas
alinir."hikmtine yer verilmistir. Diger taraftan, 25647
sayill Yiksek Ogretim Kanununun 5904 sayill
Kanunla degisik "Mali kolayliklar" baslkl 56. mad-
desinin birinci fikrasinin (b) bendinde, gelir veya
kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan Universi-
telere ve yuksek teknoloji enstitlilerine makbuz
karsiliginda yapilacak bagislarin, Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunlari hikimlerine gore yillik beyan-
name ile bildirilecek gelirlerden ve kurum
kazancindan indirilecegi htikmdune yer verilmistir.

1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin
"10.3.2.6. Yiksekogretim kurumlarina yapilacak
bagis ve yardimlar" baslkl béliminde ise; "56904
sayll Kanunla 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 56. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinin ikinci cimlesinde yer alan
"nakdi" ibaresi madde metninden ¢ikariimistir.
5904 sayil Kanunla yapilan bu degisiklikle birlikte,

Oy
Kanunun  yayim  tarihinden  (03.07.2009)
itibarentniversiteler ve ylksek teknoloji enstittler-
ine yapilan ayni veya nakdi bagis ve yardimlarin
tamami, beyanname Uzerinde ayrica gosterilmek
sartiyla kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
indirim konusu yapilabilecektir."aciklamalarina yer
verilmistir. Yukarida yer alan hikim ve aciklama-
lara gore; Sirketinizce, ......... Universitesi Hastanesi
psikiyatri bolimdnin (yangin sonucu olusan hasar
nedeniyle) komple yenilenmesi kapsaminda
yapllacak ayni bagisin tamami, beyannamede
ayrica gosterilmek sartiyla kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilabilecektir Ancak,
bagisin yapildigi donemde faaliyetinizin zararla
sonuclanmis olmasi veya kurum kazancinizin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen bagis
tutarinin daha sonraki yillarda indirim konusu
yapilmasi veya zarar olarak devretmesi mimkin
degildir.
VERGI HESAPLAMASI ORNEK TABLO
Ornek uygulamamizda Kurumlar Vergisi Miikellefi
Sirketimizin 1.100.000,00 TL kar eldeettigini ve
ayni  donemde bir Universite Hastanesine
1.000.000,00 TL ayni ya da nakdi bagis ve yardim-
da bulundugunu varsaydigimizda;

Bagis ve Yardim Olmayan Durumda Kurumlar Vergisi;

KAR TUTARI 1.100.000,00 ©
iNDIRIMLER 0,00 ©
ODENECEK KURUMLAR VERGISI 242.000,00 ©

Bagis ve Yardim Olmasi Durumunda Kurumlar Vergisi;

KAR TUTARI 1.100.000,00 ©
iNDIRIMLER 1.000.000,00 ©
ODENECEK KURUMLAR VERGISI 22.000,00 ©

| TOPLAM VERGI AVANTAJI | 220.000,00 + |

Sonucg olarak;Vergi hesaplamasi yapilirken “Ka-
zancin Olmasi Durumunda Yapilacak indirimler”
elde edilen kar tutarindan distlecektir. ilgili
Kanunlar incelendiginde Universitesi Hastaneler-
ine yapilacak olan ayni veya nakdi bagislarin tama-
minin kazancin olmasi durumda indirilmesi mim-
kiindur. Ancak, bagisin yapildigi donemde faaliye-
tin zararla sonuclanmis olmasi veya kurum
kazancinizin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemey-
en bagis tutarinin daha sonraki yillarda indirim
konusu yapiimasi veya zarar olarak devretmesi

mumkdn degildir.
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SOZLESMELERINDE

YENi DONEM
BASLIYOR

Bilindigi tzere, 6098
SAYILI Tirk Borglar Kanunu (TBK)
01.07.2012 tarihinde vyUrdrlige girmisti. Buna
karsin 6217 sayili Yargl Hizmetlerinin Hizlandiril-
masl Amaciyla Bazi Kanunlarda Dedgisiklik Yapil-
masina Dair Kanun'un Gegici 2. Maddesi uyarinca
kiracinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda
("TTK") tacir olarak sayilan kisiler ile 6zel hukuk ve
kamu hukuku tlzel kisileri oldugu isyeri kiralarinda
TBK'nin 323, 325, 331, 340, 342, 343, 344, 346 ve
354 sayill Maddelerinin ydrdrluigd 8 (sekiz) vyil
sdreyle ertelenmistir. Ertelemeye konu 8 (sekiz)
yillik sire, 01.07.2020 tarihinde sona ermistir.
Boylece, 01.07.2020'den 6nce baslamis ve suresi
2020'de dolacak ve dolayisiyla ilk yenileme donemi
01.07 2020'den sonraya denk gelecek, kiracinin
TTK'da tacir olarak sayilan kisiler ile 6zel hukuk ve
kamu hukuku tizel kisileri oldugu isyeri kira
sozlesmeleri bakimindan TBK'nin asagida agikla-
nacak olan 9 maddesi gegerli olacaktir.

1. Kira iligkisinin Devri (TBK m.323)

TBK'nin 323. maddesi uyarinca; isyeri kiralarinin
kiraci tarafindan devri kolaylasmistir. Buna gore
kiraci, kiraya verenin yazili rizasini almadikga kira
iliskisini baskasina devredemeyecek ancak Kiraya
verende, ¢atili olsun olmasin ayrim gozetmeksizin
isyeri kiralarinda hakli sebep olmadikca kira iligkisi-

iliskisinin  basgkasina

devrine riza vermekten kaginamayacak-

tir. Ayrica madde hdkmunde isyeri kiralart bakimin-
dan ayri bir dizenleme yapilmis; catili olsun
olmasin igyeri kiralarinda, kira iliskisini devreden
kiraci, kira sozlesmesinin bitimine kadar ve azami 2
yil boyunca devralan yeni kiraciyla beraber miute-
selsilen sorumlu olacaktir.

2. Kiralananin S6zlesmenin Bitiminden Once Geri
Verilmesi (TBK m.325)

Kiracinin kiralanani soézlesme slresi bitmeden
yahut fesih bildirim sirelerine uymadan geri
vermesi halinde ise;

® Kira sozlesmesinden kaynaklanan borglari, en

basta da kira bedelini 6deme borcu, kiralananin
benzer sartlarla kiralanabilecegi makul bir sire
boyunca devam eder.

Kiract bu stirenin gegmesinden once kiraya veren-

den kabul etmesi beklenebilecek, ddeme guclne
sahip ve kira iliskisini devralmaya hazir yeni bir
kiract bulmasi halinde, kiracinin kira s6zlesmesin-

den dogan bor¢lari sona erer.
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® Kiraya veren, yapmaktan kurtuldugu giderler ile
kiralanani baska bicimde kullanmakla elde ettigi
veya elde etmekten kasten kagindigi yararlari kira
bedelinden indirmekle ylikumlu olacaktir.

Bu doneme kadar olan Mahkeme igtihatlarinda Kira
sozlesmesinin erken feshi veya kiralananin geri
verilmesi halinde tasinmazin benzer kosullarda
kiraya verilebilecegi makul sire oraninda kiraci
aleyhine tazminata hikmedilmekteydi. S6z konusu
dlzenleme ile gelen en 6nemli degisiklik, kirayaver-
enden kabul etmesi beklenebilecek, ddeme gucline
sahip ve kira iliskisini devralmaya hazir yeni bir
kiract bulunmasi hali olup bu hiikimdeki en onemli
husus "kabul edilebilirlik sarti"dir.

Onemle belirtmek isteriz ki, dzellikle de ticari kiralar-
da kanun hikmu ile getirilen

Q{}Q{)
tazminat bedeli 6 (alt)) aylik kira bedelinden az
olamayacak seklindeydi. 01.07.2020 tarihi itibariyla
yurdrlige girecek hikim dogrultusunda tazminat
bedeli hakim tarafindan taraflarin somut durumu ve
kosullar dikkate alinarak belirlenecektir.

4. Baglantil islem Yapma Yasagi (TBK m.340)
Kira s6zlesmesinin kurulmasi ya da surdurilmesi,
kiracinin “kiralananin kullanimiyla dogrudan iliskisi
olmayan bir bor¢ altina girmesine baglanmissa”,
kira sozlesmesi degil, kiraciyl bor¢ altinda birakan
baglantili sézlesme gegersiz olacaktir. Ornegin bir
tasinmazin kiralanmasi igin kiracinin ayni zamanda
mal sahibine ait markanin bayiligini yapmasi sarti
kosuluyor ise, bu sekilde bir baglantili s6zlesmeden
bahsedilebilir.

Onceki diizenlemede taraflar

kiraya verenden "kabul etmesi”
beklenebilecek kiraci lafzinin her
somut olay Ozelinde ayri ayri
degerlendirilmesi gerekecek ve
“kabul edilebilirlik" standardinin
yorumu mahkeme kararlari ve
Yargitay ictihatlari ile belirlenece-
ktir.

3. Onemli Sebeplerle Fesih
(TBK m.331)

Olagantstu fesih sebebi olarak
dizenlenen TBK'nin 331. mad-

kirayla baglantili sozlesme akd-
edebilmekte ya da taraflar kira
sozlesmesi icerisinde kayit koy-
abilmekteydi. Ancak ydrurlige
girecek duzenleme ile kiracinin
aleyhine  akdedilen kirayla
baglantili sozlesme veya baska-
ca belgeler gecersiz olacaktir.
Esas olarak bu dizenleme ile
kiraya verenin, kiracinin kira
sozlesmesi yapma gereksinimin-
den kotu niyetli olarak yararlanip

desi, taraflarin her ikisine de kira

iliskisinin strdurdlmesini kendisi icin ¢cekilmez kilan
onemli sebeplerin varligi halinde, sozlesmeyi
feshetme imkani tanimistir.

Bu dlizenleme konut ve ¢atili isyeri kira sozlesmel-
erinde de uygulanabilecek olup, 6nemli sebeplerin
varligi halinde taraflar sozlesmeyi sona erdirebilir
Ancak sozlesmeyi sona erdirmek isteyen kiraya
veren, dayandigi onemli sebebin dogumunda
kusurlu bulunmamalidir.

Yine so0z konusu maddede so6zlesmenin erken feshi
sebebiyle, Hakim; durum ve kosullari goz 6ninde
tutarak, olaganustd fesih bildirimi neticesinde
kendisi tarafindan belirlenecek parasal tazminata
hikmedebilecektir.

Bu hikim vyuUrdrltge girene kadar, uygulamada
sozlesmeyi onemli sebeple fesheden taraf tam
tazminat 6demekle ylkimld tutulmakta iken, kira
sdresinin 1 (bir) yildan fazla olmasi halinde ise bu

kira  sozlesmesinden  dogan
yuktmlaltkler disinda ona baskaca bir borg ytkle-
mesinin ontne gecilmek istenmistir.

5. Kiracinin Giivence (Depozito) Vermesi

(TBK m.342)

Glvence (depozito), kira sOzlesmesinin
baslangicinda kiraci tarafindan kiraya verene teslim
edilen ve kiracinin kiralanana verebilecegi olasi
zararlarin teminati yerine gecen bir miktar para
veya kiymetli evraktir. YUrtrlUkten kaldirilan Borclar
Kanunu'nda kiracinin depozito vermesine yonelik
bir dizenleme bunulmamaktaydi. Ancak uygu-
lamada durum farkli olup; hemen her kira sozlesm-
elerinde depozito uygulanmakta ve bu durum
Yargitay tarafindan da gegerli kabul edilmektedir.
Hayatin olagan akisinda yer alan bu dizenleme
hakkinda kanun hikmu bulunmadigindan kanun
koyucu duzenleme yapma ihtiyaci hissetmistir ve
TBK'da "kiracinin glivence vermesi" baslkl htikim
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kurulmustur. Bahsi gecen hikim uyarinca; kira
sozlesmesine yonelik givence bedeli verilip
verilmemesi taraflarin iradelerine birakiimakla
birlikte, sayet giivence verilecekse glivence bedeli-
nin azami 3 aylik kira bedeli kadar olabilecegi belir-
tilmistir.  Kiraci glivence olarak para verdigi
takdirde bu paranin kiraya verenin onay! bulun-
madan cekilemeyecedi vadeli bir tasarruf hesabi-
na yatinlmasi, kiymetli evrak verdigi takdirde ise
bankaya depo edilmesi zorunlulugu vardir. Taraflar
aksini kararlastiramazlar. Banka ise, hesaptaki
givenceyi yalnizca taraflarin izniyle yahut kesin-
lesen icra takibi ya da mahkeme kararina
dayanarak geri verebilirBurada giivencenin geri
verilmesi konusunda bankanin 6zen yukimliligu
bulunmaktadir.

Kiraya veren, kira sOzlesmesinin sona ermesini
izleyen Ug ay iginde kiraclya karsl kira s6zlesmesi-
yle ilgili bir dava actigini veya icra ya da iflas yoluy-
la takibe giristigini  bankaya vyazili olarak
bildirmemisse banka, kiracinin istemi (zerine
guvenceyi geri vermekle yukumlidur.

6. Kira Bedelinin Belirlenmesi Diginda Kiraci
Aleyhine Degisiklik Yapma Yasagi (TBK m.343)
Kanun koyucu "Kira s6zlesmelerinde kira bedelinin
belirlenmesi disinda, kiraci aleyhine degisiklik

o3
yapilamaz." Aciklamasi ile nispi emredici bir
hikim kurmustur. Buradan anlasilacagi Uzere
kiraci tarafindan kabul edilmis dahi olsa kira
sozlesmesinde sonradan yapilan kiraci aleyhine
olan degisiklikler kesin hiikimstiz olacak ve gecerli
kabul edilmeyecektir.

7. Kira Bedelinin Belirlenmesi (TBK m.344)

Konut ve catili isyeri kira sozlesmesinin esasli
unsurlarindan olan kira bedeli, sozlesme kuru-
lurken taraflarca sozlesme serbestisi ilkesi geregi
belirlenmektedir. (Burada her ne kadar sézlesme
serbestisi olsa dahi emsal kira bedellerinin altinda
olmasi halinde taraflarin emsal kira tutarlarindan
vergisel anlamda sorumlu olacagina iliskin ictihat-
lar mevcuttur.)

Baslangigta genellikle belli bir stre igin akdedilen
kira sozlesmesi, daha sonra TBK m. 347geregince
birer yillik sdrelerle yenilenmektedir.  Ancak

sozlesmenin yenilenmesi durumunda kira bede-
linde hangi miktarda veya oranda artis yapilacaqi,
taraflar arasinda gogu zaman uyusmazliga yol
agcmakta olup yenilenen kira donemlerinde kiraya
verenin isteyebilecedi kira bedelinin sinirlandiril-
masi, kiraci lehine olan hikimler arasinda yer
almaktadir.
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Bugiine kadar isyeri kiralarinda taraflarin sozlesme
serbestisi ilkesi cercevesinde serbestce belirleye-
bildigi kira artis orani, artik TBK ile belirlenen yasal
sinira uymak zorunda olup, daha ylksek oranda
kararlastirilan artislar gecersiz kabul edilecektir.
TBK 344. maddesi ile taraflarin yenilenen kira
donemlerinde uygulanacak kira bedeline iliskin
anlasmalarinin, bir onceki kira yilinda tiketici fiyat
endeksindeki 12 (on iki) aylik ortalamalara gore
degisim oranini gecmemek kosuluyla gecerli
olacagr dizenlenmektedir. S6z konusu hukim
emredici olup bir onceki kira yilinda tiketici fiyat
endeksindeki 12 (on iki) aylik ortalamalara gore
degisim oranini gegen kira artinmlari gegersiz
olacaktir.

Yine s6z konusu hikim cergevesinde artikkira
bedeli yabanci para ile belirlenen kira sézlesmel-
erinde ilk 5 yil iginde artis yapilamayacak, hatta 5
yil iginde yabanci para kurunda asiri ylkselme
olmasi halinde kiraci asirt ifa gugligt nedeniyle
kira bedelinin uyarlanmasi davasi agabilecektir.
Ancak Kira bedeli yabanci para ile belirlenmis ve 5
yili dolduran kira sozlesmelerinde kira bedelinin
tespiti mahkemeden talep edilebilecek olup bu
durumda mahkeme kiralananin durumu, yabanci
paranin degerindeki degisiklikler, UFE orani ve
emsal kira bedellerini de dikkate alarak yeni bir kira
bedeli tespit edecektir.

8. Kiraci Aleyhine Diizenleme Yasagi/Cezai Sart
ve Muacceliyet Kayitlarinin Gegersizligi
(TBK m.346)

Konut ve catili isyeri kiralarina 6zgt ve emredici
nitelikte bir dizenleme olanTBK'nin 346. maddesi
uyarinca, kiracinin 6deme yudkdmluligu yalnizca
kira bedeli ve yan giderlerle sinirlidir; kiraciya ek bir
odeme yukidmlulugu getirilemez.
So6z konusu dizenleme ile kiracinin, kira bedeli ve
yan giderler 6deme disinda baska bir 6deme
yukimluligu bulunmamaktadir. Ozellikle, isyeri
kira bedelinin zamaninda 6denmemesi halinde
cezal sart veya muteakip kira bedellerinin muaccel
olacagina iliskin sozlesme hiikimleri artikgegersiz
olacaktir.

9. Dava Sebeplerinin Sinirliigi (TBK m.354)
Kira sozlesmelerin dava yoluyla sonlandiriimasi
TBK'da sayilan sebeplerle sinirlandiriimistir.

o3
. Bu sebepler TBK m. 350,351 ve 352 de sayilmis
olup ancak bu sebeplerin varligi halinde
sozlesmenin sonlandirlmasi  mumkindir.  Bu
sayllan sebepler disinda herhangi bir sebebe
dayanilarak mahkeme karariyla sozlesme son-
landirilamayacaktir. Kanunda yer alan sozlesmeyi
sona erdirme sebepleri su sekildedir:

Kira s6zlesmesinin slresinin sona ermesi
halinde feshi,

Kiracinin olumu Uzerine kiraya veren veya
kiracinin mirascilari tarafindan feshi ile

Hakli (6nemli) sebebe dayali feshi,

Kiracinin ifada gecikmesi halinde veya
kiracinin iflasi halinde feshi,

Kiracinin  kiralanani sozlesmeye uygun
kullanma, 6zenli kullanma, komsulara saygi gos-
terme vb. borglarinin strekli ihlali halinde,
Yukarida belirtilen fesih ve tahliye halleri disinda
sozlesmeye 6zel hikim konulamayacak, konulsa
dahi s6z konusu hiikliim gegersiz sayilacaktir. Yine
sozlesmede var olan 0zel tahliye ve fesih halleri
gecersiz sayilacaktir. Bu kapsamda, yukarida belir-
tilen hikimlerin 01.07.2020 tarihinde ydrUrlige
girmis olup bu tarih itibariyle akdedilecek yeni
sozlesmeler ve bu tarihe kadar akdedilmis isyeri
kira sozlesmelerinde onemli degisiklikler meydana
gelecek ve eski sozlesmelerde yer alan kanuna
aykiri htiktimlerin de gegersizligi kiracilar tarafin-
dan iddia edilebilecektir.
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Melis GUNEL
Mutfak Sanatlari ve Gastronﬁomi

DUGUN PASTAST

icinde bulundugumuz pandemi déneminin yaz stz sahibi oldugunu simgeliyordu. Ortagag done-
ayini da kapsmasilyla sosyal aktivitelerimiz bir hayli ~ minde bu sekilde devam eden bu uygulama Avru-
azaldi. Malum ozellikle yazin hepimizin mutlaka  pa'da ¢ok saygin bir meslek grubu olarak kabul
katilacagi bir ka¢ dugin organizasyonu varken  edilen batili asgilar tarafindan yayilmaya ve sekil
simdilerde sadece birkag kisiyle sinirlandirilmis  degisikligine ugramaya basladi. ingiliz ascilar
nikahtan ibaret bu glizel seremoni. Gelin damat  tarafindan yenilenen tek goreklerin yerini statiy
olmadan dugin olmaz. Simdilerde duginlerin  simgeleyen daha buytk ¢orek yiginlar almaya
icerikleri hayal glictinu zorlasa da bir diger olmaz-  basladi. Gelin ve damat bu yiginin dstine gikip
sa olmaz da dugin pastasidir. Her cesit digin  birbirlerini operlerdi. Dokilen parcalar etraftaki
konseptinde mutlaka diiglin pastasi en heyecanla  bekar kizlar icin kismet anlamindaydi. 17. yy da
beklenen anlardan biridir. Hatta digtnden ayril-  yiginlar piramitlere donmeye, kurumasin diye
mak isteyen biz misafirler icin pasta kesilmemisse  domuz yagi ile kaplanmaya baslandi. 19.yy sadece
kalkmak ayip olur diye disundlir, pasta beklenir  zenginler tarafindan ulasilabilen rafine sekerde isin
ondan sonra misaade isteriz cogu zaman. Pekibu  i¢ine girince disi beyaz kapl pastalar ortaya
adet nereden geliyor? Kaynaklara bakildiginda  ¢ikmaya basladi. O zamandan sonra Avrupali
Osmanli  doneminde bodyle bir uygulama  ascilar tarafindan gelistirilen bu asamalar batililas-
gortlmiyordu. Daha geriye gidildiginde arastirma- ~ maya baslayan her Ulkenin diginlerinde vazgecil-
lar ~ Romalilarin  ilk  donemlerinde aslinda  mez bir unsur haline geldi. GinUmizde artik
glnimuzdeki pastalarla da pek de bir alakasi  mimarlari sollayacak tasarimlar yapan pasta
olmayan bir sekilde gdsteriyor bu uygulamayi. O  sefleri harikalar yaratiyor. Umarim bundan sonra
donem dugin pastalari bolluk ve bereketi  tedirgin olmadan bu 6zel giinlere tanikhk ede-
simgeleyen tuz ve tahil karisimindan olusan bir  ceginiz nice diigiinlerde pasta torenine bagka bir
corekti. Damat bir parca koparip yer kalanini ise  gozle bakar yazimi hatirlarsiniz.

gelinin basinda ufalardi. Bu adet evlilikte erkegin Saglikla kalin...
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FARKLI YONLERI i

KRIZ ve ILETISIMI

EDITOR: DOG. DR. §. GUZIN ILICAK AYDINALP

Modernlesen diinyada gittikce yalnizlasan insan, 6zellikle ilerleyen teknoloji ile makinelere
hapis olarak yasamaktadir. Yasamda karsilasilan acilar, kayiplar, olimler, hastaliklar, ayriliklar,
bosanmalar, makinelesmis hayatlar insanlarin bircogunun ruhsal durumunu altlst ederken,
uyum yapisi ve kisilik yapisina gore cesitli kriz boyutlarini da ortaya ¢cikarmaktadir. Kriz, yalniz-
ca insanlarin bireysel olarak yasadiklari durumlara karsi verdikleri tepkiler degildir, Neolitik
Cagd'dan beri depremiler, seller, yagmurlar, yanardag patlamalari kisacasi dogal felaketler de
blyUk krizler olarak dustnulir. Destanlara, efsanelere, siirlere konu olan bu krizler, nesilden
nesile aktariimaktadir. Zamanla gelisen insan hayatinda artik siyasal, sosyal, ekonomik krizle-
rden de soz edilmeye baslanmistir.

Insanlarin, 6rgttlerin, Ulkelerin yagadiklari krizler, olagan yasam donglsuniin bir pargasi
olarak karsimiza cikar. Dlzenli giden durumda ortaya ¢ikan beklenmedik degisimler stresli
durumlar ortaya koyar. Bu nedenle bu olagandisi durumlar ile bas etme, kapasite ve beceri
gerektiren yonetimsel bir strectir. Krizlerin gcogu orguttin-yasamini tehdit eder ve buyuk
sorunlar olarak ortaya cikar. Mali tabloyu, insan kaynaklarini, arastirma gelistirme yatirim-
larini, iletisim stratefilerini, satis ve pazarlamayi dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilir.
Krizlerin tehdit edici ve sonradan tekrar edebilme ozellikleri vardir. Bu ylzden kriz yonetiminde
kriz iletisimini de yonetmek ayrica cok onemlidirfTV yapim yonetiminde, sosyal medyada,
iInsan kaynaklarinda, feklamda, isletme yonetiminde, edebiyatta, halkla iliskilerde daha birgcok
alanda kriz iletisiminin yapildigi gortlmektedir. Bu kitapta; kriz, kriz yonetimi ve kriz iletisiminin
fakli boyutlari, konularinda uzman olan akademisyenler tarafindan irdelenmeye calisiimistir.
Kitap, “Ideal kriz iletisimi nasil olmali?" sorusuna da farkh bakis agilariyla cevap vermesi
acisindan onem kaydetmektedir.

Finansal piyasalarda her sey yolundayken herkes para kazanir. E§er borsa 30.000 puan art-
missa hemen herkes para kdazanmis demektir. isler istikrarliyken ve para kazanilirken
yatirimcilarin kendilerine olan guvenleri tamdir. Her seyi biliyor, her seyden anliyorlardir.
Kendilerini "yetenekli" olarak gordverirler hemen. Basarili ve yetenekli olduklarini
disunduklerinden kimseye danismaya gerek gormezler.
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Guzelliginin ardinda buyuk bir sir saklayan Eve, gorindugunden ¢ok daha tehlikeli biridir. Geng
kadihin ona bakanlardan sakladigi baska biri ytzU vardir. Eve aslinda bir suikatcidir. Para
karsiliginda suikastler dizenleyen genc kadin, ylksek profilli, iyl para getiren isler igin bitin
dunyayi dolasarak cinayetler islemektedir. Yasam tarzi su an icin ona lyi getiriler saglamistir
ancak aldigi son isle birlikte her sey degisecektir. Eve'in son gorevi hic ummadigr sekilde ters
gider. isin geldigi son noktada Eve, kendini kagcmak zorunda bulur.

Artik Eve biitiin yeteneklerini'hayatta kalabilmek i¢in kullanmak
zorunda kalacaktir...

Jessica Chastain'in Eve karakterine hayat verdigi filmin yonetmen koltugunda Duygularin
Rengi ve Trendeki®Kiz filmlerinden hatirladigimiz Tate Taylor oturuyor. Senaryosunda
Matthew Newton'iffimzasinin bulundugu filmin kadrosunda Colin Farrell, John Malkovich,
Falk HentsSchel, Diana Silvers, Geena Davis gibi isimler yer aliyor.
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