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ETKINLIKLERIMIZ

KESIAD’'DAN AGROBEST GRUP’A i$ MAKINALARI EGIiTiMi lyi Ki KESIADImiz Var!
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Is gavenligi ve calisan verimliligini artirmaya yénelik calismalar kapsaminda, Agrobest
Grup Tarim ilag San. ve Tic. Ltd. Sti. calisanlarina yoénelik is makinalar egitimi gercgeklestirildi.

Egitim programinda;

-1s makinalarinin gtvenli kullanim kurallari,

- Dogru ve verimli kullanim teknikleri,

- Is kazalarinin 6nlenmesi icin dikkat edilmesi gereken hususlar,

- Yasal mevzuat ve standartlara uygunluk konularinda kapsamli bilgiler aktarildi.

Bu egitimler ile hem is sagligl ve guvenligi standartlarinin yakseltiimesi hem de
surdurulebilir bir ig kultaranun yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Katilimlari ve ev
sahipligi icin Agrobest Grup ailesine tesekkur eder, guvenli ve verimli calismalar dileriz.



ETKINLIKLERIMIZ

BAGIMLILIKLA MUCADELEDE YESILAY EGITiMi lyi Ki KESIAD'1miz Var!

Arnes Mekanik Makina ¢aliganlarina yonelik dizenlenen “Bagimlilikla Micadelede Yegilay
Egitimi” bagariyla tamamlandi. Egitimde; bagimiilik tarleri, korunma ydntemleri ve saglkli
yasam aligkanliklarn Gzerine kapsamli bilgilendirme yapilarak, farkindalik olusturulmasi
hedeflendi.

Egitim sUrecine katkilarindan dolayi, Yegilay Danigmanlik Merkezi Sosyal Hizmet Uzmani
Sayin Gézde Alkan’a, izmir Emniyet Mudurltgt Narkotik Sube Mudurltaga Polis Memuru Sayin
Bircan Birkan’a ve izmir il Saglik MGdurlaga Tatan ve Diger Bagimiilik Yapici Maddelerle
Mucadele Birim Sorumlusu Sayin Nurcan $enturk Durukan‘a tegekkurlerimizi sunariz.

Saghkh ve bilingli bir toplum igin yarattalen bu kiymetli caligmalara verdigimiz destegi
surdirmeye devam edecegiz.



DEGERLI BILGILER KOSESI

KURTULUS SAVASI’NDA LOJISTIK

lyi Ki KESIAD’1miz Var!

KURTULU.S SAVASI’NDA LOJISTIK
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Zafer OZI(EN
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Bu sayidaki yazimizi, Kurtulug Savasi gunlerinde tesis
edilen "lojistik” Uzerine derlemek istiyorum. Lojistik,
ozellikle askeri harekét alaninda éncelikle tesis edilmesi
gereken en dnemli kuvvet garpani olmustur. Tipki nefes
almak gibi, yoklugunda énemi daha da anlasilan
lojistik; aslinda sadece askeri harekat bélgesinde degil
tum lokal veya global ticari faaliyetlerin de daima
merkezinde yer almis ve almaya da devam edecektir.
Bu kritik parametre, 6zellikle Kurtulug Savasi glnlerinde
de basta Ulu Onder Mustafa Kemal Atattrk olmak tzere
sirall ttm komuta heyetinin hassasiyetle takip ettigi bir
harekat girdisi olmustur.

Lojistik Yonetimi'nin ilk adimi planiamadir ve Mustafa
Kemal de bu konuda ender rastlanacak bir deneyim ve
dahasi dehaya sahiptir.

Mustafa Kemal, Samsun’a gikmasini takiben Kurtulug
Savasgi'nin taktigini ve lojistik hareketleri planlamistir. Bu
konuya atfen, “Ankara’da bulundugum sure iginde
yalniz ordunun insan ve tagit bakimindan yiyecek ve
giyecedinin nasil temin edilecedi ile ilgili tedbirleri
almak ve dizenlemeler yapmakla ugrastim.” der.

Mustafa Kemal kurmay heyetiyle birlikte, Bat
Anadolu'daki savasa en uygun lojistik nokta olmasi ve
demiryollarinin kesigim yeri olmasi nedeniyle
Ankara’yr “yénetim” ve “anda ikmal merkezi” secmistir.

Milli MGcadelenin ilk yillaninda ordunun tedariki igin
gerekli olan askeri malzemeler, yeralti orgutleri
tarafindan istanbul'da bulunan depolardan kagirlarak
deniz yolu ile inebolu (Kastamonu) ve Karamursel'e
(izmit) getiriliyor ve Ankara'ya iletiimek tzere de kagny,
at ve manda arabalarina yukleniyordu. i¢ Anadolu'daki
depolardan getirilen malzemeler ise kagnilarla
Yahsihan‘a (Kirkkale) getiriliyor, oradan da demiryolu ile
Ankara'ya iletiliyordu.
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Bu lojistik ag icerisinde belki de en kritik deniz ikmal hatti
inebolu tzerinden tesis edilen hat idi. inebolu Liman,
Anadolu'da igsgal altinda olmayan, Rum getelerinin
saldir(a)madigi ve Ana lkmal Merkezi olan Ankara igin
denize en yakin ve en gavenli yerdi. inebolu-Ankara
hatti, Milli Micadele’nin en hayati yolu haline gelmisti.
Bu hat tizerinde akisin saglanmasi i¢in inebolu’da
1920'de “YUkleme — Bosaltma Kumandasi” kurulmus,
konaklama ve guvenlik igin han ve karakollar yapilmis,
devaminda kamyonlar ile ilk “Motorlu Ulagtirma Kolu”
kurulmus ve yol ve kdpralerin bakim ve onarnmiigin
Kastamonu ve Cankir'da “Amele Taburlan”
olusturulmustu.

Guvenli bir sekilde askeri malzemelerin Anadolu’ya nakli
icin de yine Kuvay-i Milliye ¢atisi altinda tesis edilen gizli
kurulusglar, komuta heyetinin koordinesinde tesis edilmis
ve Istanbul'da dzellikle gok kritik lojistik operasyonlari
yonetmiglerdi.

Kurtulugs mUcadelesinin azim ve kararlihgl, savasin daha
ilk anlarindan itibaren Lojistik planlamanin ttm kuvvet
carpanlarina tesir etmistir. Bu oylesine bir tesirdir ki;
sadece cephe hattinda planlama ve icrayi yariten
komuta heyetince dedil, tim millet tarafindan; her tarlt
yokluga ve yoksulluga ragmen aksatiimadan
yuratdimus ve basarya ulagmistir. Mustafa Kemal ve
silah arkadaglar (asker ve sivil) tarafindan yazilan bu
tarihi zafer ve kazanimlari, Cumhuriyet ntvesini teskil
eden sanl Tark ordusunun da gekirdegini tegkil etmig ve
tegkilatlanmasina dogrudan tesir etmistir.



TEKNOLOJi KOSESI

BILGISAYARLARI VE MAKINELERI ARTIK KODLAMAYACAK,

ONLARI EGITECEGiZz
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“insan ve makine arasindaki iligki artik otoriteye
degil, is birligine dayaniyor.”

Uzun yillar bilgisayarlann 6z, satir satir yazilan kodlarda
gizliydi. Programci, kurallar koyar, makineler de bu kurallar
takip ederdi. Otorite insandayd; sistemler tamamen seffaft ve
en azindan teoride, nasil calistigini anlamak mumkindd.
Bugunse yepyeni bir esikteyiz. Artik bilgisayarlara ne yapmalar
gerektigini séylemiyoruz, onlan editivoruz. Onlara talimat
vermek yerine, veriyle blyatlyor, deneyimle besliyoruz. By,
teknolojinin igleyisini dedil, onunla kurdugumuz iligkiyi de kdkten
degistiriyor.

Makine 6grenimi temelde basit bir fikirden doguyor: Bir
algoritmaya nesneleri tek tek tarif etmek yerine, ona gok
sayida ornek gosteriyoruz. Sistem bu érneklerden gikanm
yapmayi 6greniyor ve kendi mantigini inga ediyor. Otonom
araglarin trafikte glvenle ilerlemesinden gevrim igi
platformlarin hangi igerikleri gosterecegdine karar vermesine
kadar, bugun birgok streg bu yontemle galigiyor. Ancak bu
gucun arkasindaki matematiksel derinlik oyle karmasik ki, artik
muhendisler bile sistemin nasil sonuca vardigini tam olarak
aciklayamiyor. Kodun seffafligi yerini, egitilmis modellerin "kara
kutu” dogasina birakiyor.

Bu degisim, mUhendislik meslegini de farkl bir noktaya tasgiyor.
Eskiden programcilar makineleri mutlak kurallarla yoneten
kisilerdi; buglnse daha gok bir ebeveyn ya da editmen
rolindeler. Yapay zekaya dogrudan hikmetmek yerine, onu
sekillendirmeye, yonlendirmeye ve dogru veriyle beslemeye
calisiyorlar. Bu da bize yeni bir gergekligi gosteriyor: insan ve
makine arasindaki iliski artik otoriteye dedil, is birligine
dayaniyor. Veri, bu is birliginin dili haline geliyor.

Is duinyasi agisindan bakildiginda, bu déntstim yalnizea teknik
bir yenilik dedil, ayni zamanda organizasyonel bir sinav.
Calisanlardan yoneticilere, herkesin anlamast gereken

nokta su: Programlama artik satir satir kurallar yazmak degil,
6grenebilen sistemlere dogru veriyi aktarmak, onlari dogru

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

“Insan ve makine arasindaki
iligki artik otoriteye degil,

ig birligine dayaniyor.”
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yonde egitmek. Bunun icin matematiksel bilgi kadar sezgi,
sabir ve pedagojik bir yaklagim da gerekiyor. Dogru
kurgulanmig bir veri seti, sirketin rekabet glclnd belirleyecek
en kritik unsur haline geliyor.

Elbette bu geligmeler soru isaretlerini de beraberinde getiriyor.
Kontrolun giderek seffafliktan uzaklasmasi, kararlann nasil
alindigini bilmedigimiz bir dunyayi isaret ediyor. Ancak bu
durum bir tehditten ¢ok, yeni bir 6grenme biciminin habercisi.
Gecgmiste bir internet sitesini kurmak igin satir satir HTML
bilmek gerekirdi; bugun ise birka¢ basit aracgla herkes kendi
sitesini inga edebiliyor. Benzer sekilde, yarinin dunyasinda da
yapay zeké ile galismak sadece kod yazanlarin degil, onu
egitmeyi bilen herkesin yapabilecedi bir beceri olacak.

Bu dénlstmun ig dunyasi agisindan sonuclar cok blytk. Kod
yazmak uzun sure ayricalikl bir beceri, neredeyse gucun
kendisi olarak gordldd. Bugln ise asil deger, makineleri nasil
egittiginizde gizli. Dogru veri setleri ve dogru ybnlendirmeler,
sirketlerin rekabet avantajini belirliyor.

Turkiye'de Uretimden lojistige, enerjiden finansa kadar pek gok
sektér bu gegisin esiginde. Yalnizea yazilim ekipleri degil,
veriyle calisan herkes igin yeni bir beceri seti gerekiyor. “Veri
egitmeni” roll, yakin gelecekte programci kadar kritik hale
gelecek. Ozellikle yUksek sirkllasyon yasayan sektorlerde,
yapay zeké ile 6grenebilen sistemler hem verimliligi artiracak
hem de karar streclerini hizlandiracak.

Ozetle, makineler artik satir satir kodlarn arand degil,
deneyimin, verinin ve tekrarin Grind. Onlara hukmetmeye
degil, onlan yonlendirmeye calisacagiz. Bu da teknolojiyle olan
iliskimizi kékten dedistiriyor: Komut vermekten ¢ok, birlikte
ogrenmeye dayall bir bag kuruyoruz. Belki de gelecegin en
blyUk farkl burada yatiyor — bilgisayarlarn programlamaktan,
onlar egitmeye gectigimiz bu yeni gagda, teknoloji sadece
arag dedil, adeta ortak bir yol arkadasi haline geliyor.



EKONOMI KOSESI

YAPAY ZEKA MI OGRETIYOR, BEYIN Mi TEMBELLESiYOR?

Prof, Dr. Serpil KAHRAMAN

Yasar Universitesi Ekonomi Bolima Ogretim Uyesi

Malum yapay zekaya hizla adapte olduk! Universite
ortaminda ise yapay zekaya biraz daha kisitlayic
yaklasilmasi gerektigini dustntyorum. Ctnkd bu
araglar, 6grencilerin cok hizll grenmesini saglarken
ayni zamanda aragtirmanin gerektirdigi emegi
azaltabiliyor. Oysa arastirma sureci sadece bilgiye
ulagsmak dedil; sabir, sorgulama ve analitik distinme
aliskanhigini da geligtiren bir yolculuktur. Bu nedenle
yapay zeka kullaniminin mutlaka belirli sinirlar
dahilinde olmasi gerektigini dastntyorum. Boylece
ogrenciler hem yeni teknolojileri tanir hem de
arastirmanin temel niteliklerini — emek, elestirel
dasunme, sistematik analiz - kaybetmeden yol
alabilirler.

Yapay zeka (YZ) araclar, ézellikle ChatGPT gibi
programlar, artik Universitelerde gok sik gundeme
geliyor. Ogrenciler 6dev hazirlarken, arastirmacilar yazi
yazarken ya da veri toplarken bu araclan kullaniyor.
Esasen, akademik galismalarda yapay zeka
kullaniminin belirtimesi bekleniyor ve calismanin ne
denli yapay zeka destekli oldugu plagiarism tespit
yaziimlariylg, nispeten de olsa tespit edilebiliyor.
Burada yapay zekanin etik cergevede kullanimi son
derece elzem ki sahsen benim de ziyadesiyle
dnemsedigim kisim tam da bu.

Ancak su soru ortaya cikiyor: 'Hangi durumda yapay
zekd kullanmak serbest, hangi durumda yasak?
ABD'deki Harvard Universitesi, tek bir yasak koymak
yerine 6gretim Uyelerine Ug farkl segenek sunuyor:

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

- Serbest Model: Ogrenciler 6devlerinde yapay zeka
araglarint rahatga kullanabiliyor.

« Yasakgi Model: Bazi derslerde yapay zeka kullanimi
tamamen yasak. Ozellikle 6grencinin kendi yazi
becerisini 6lgcmek isteyen derslerde uygulaniyor.

« Karma Model: Yapay zeka bazi 6devierde serbest
birakiliyor, ancak sinavlarda ya da ézgun yazi
calismalarinda yasak.

Harvard'in bu G¢ld modeli, her dersin ihtiyacina uygun
esnek ¢ozumler sunuyor. Ornegdin bir yazma dersi,
yapay zeka kullanimini yasaklarken; bir teknoloji odakli
derste kullanim tesvik edilebiliyor. Boylece hem
akademik durastldk korunuyor hem de 6grenciler
yapay zekdyl deneyimleme gansi buluyor.

Tarkiye'de Universitelerin cogu hentz yapay zekd
konusunda net politikalar belirlemig degil. Ancak
Universite Kuttiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS),
kGtaphanelerde yapay zeka kullanimina dair bir rehber
yayinladi. Bu rehberde guvenlik, etik kullanim ve
farkindalik konulari dne ¢ikiyor.

Sahsen, yapay zekaya oldukga mesafeli durdugumu
ifade etmeliyim. Her ne kadar kisa sUrede ¢ok sayida
bilgiye ulasilabilse de, bilgiye erismede harcanan
saatlerin, emegin insana katkilarina inaniyorum.



DEGERLI BILGILER KOSESI

HIPNOTIK SATIS

lyi Ki KESIAD1miz Var!

Sirn Olmayan Bir Satig Sanati

Sevgili okurlar, Birgok insan bana su sorulari soruyor.
"Hipnotik satigin en bUyUk Ug sirr nedir?” "Satig
goérusmelerinde mutlaka séylenmesi gereken en etkili
bes hipnotik kelime hangileridir?” "ikna gtictintn en
buydk sirn nedir?” Her seferinde benden baydk bir
heyecanla yanit bekleyen insanlar tzmek zorunda
kaliyorum. Ama bunu insanlarin beni yalvararak ikna
etmeleri igin degil, tamamen durustldgumden
yapiyorum. Cevabim ¢ok net ve sade: "Hipnotik satigin
bir sirri yoktur.”

Oncelikle gelin birlikte hipnoz konusuna kisaca bir goz
atalim. BBiliyor muydunuz? Her insan, farkina bile

varmadan, gunde birkag kez hipnotik bir duruma gecer.

Bu durumlar tamamen dogaldir ve gunltk hayatimizin
olagan bir pargasidir. Boyle bir duruma, oérnegin
heyecan verici bir film izlemek, etkileyici bir kitap
okurken ya da cep telefonumuzdan sosyal medya
kanallarinda gezinirken kolayca dalabiliriz. Yani hipnoz,
sanildigi gibi istisnai bir durum degil; gunlak
yasantimizin dogal bir pargasidir.

Bir de tibbi hipnoz var. Bu bilimsel olarak taninmis bir
yontemdir ve tipta, dzellikle psikoterapide, agri ve
endigeyi azaltmak ve ayni zamanda fiziksel iyilesmeyi
desteklemek icin bircok sekilde kullanilir.

Hipnozun en gorkemili sekli, gonulll olarak sahneye
¢cikan insanlarin bir tavuk gibi gidaklamasini veya bir
kurbaga gibi ziplamasini ya da artik adini
hatirlayamamasini saglamak icin yildinm hipnoz
tekniklerinin kullanildigl gosteri hipnozudur. Evet,
seyirciyi sasirtiyor ve guldurayor.

Kullanilan tim teknikler binlerce yildir bilinmekte ve
sayisiz kitapta anlatiimaktadir ve etkinlikleri birgok
bilimsel calismada kanitlanmugtir. Peki isin sirn nerede?
Sadece hangi kitabin ne dedigini bilmeniz ve onlari
okumaniz gerekiyor.

Ayni sey satig teknikleri icin de gegerlidir. Burada da sir
yoktur. Sayisiz kitap, ylzyillar boyunca denenmis ve test
edilmig satig tekniklerini anlatmaktadir. Bilimsel
calismalar belirli satig tekniklerinin etkinligini
kanitlamistir. Ornegin, bilim insanlari fiyat pazarliklar
sirasinda beynin hangi bélgelerinin &zellikle gucld bir
sekilde aktive oldugunu ve insanlarin indirimlerle birlikte
farkl fiyatlara nasil tepki verdiklerini kesfetmisglerdir. Bu
mekanizmalar anlasilabilir, 6grenilebilir ve
tekrarlanabilir.

Ve bu yuzden cevabimin su olmasi gerektigini kesinlikle
anlayacaksiniz: “Hipnotik satigta sir yoktur”

Bu heyecan verici konuyu daha derinlemesine
inceleyelim ve hipnotik satigin gergekte ne oldugunu
acikhga kavusturalim. Yaygin bir yanhs konuya gére
hipnotik satig etik dedildir cinkd musteriler hipnotize
edilerek gereksiz satig sdzlegsmeleri imzalamalari igin
kandinimaktadir. Ancak bu gérus temelde yanhstir.
Aksine, hipnotik satig tipki bir enstriman calmak gibi
6égrenilmesi ve ustalasilimasi gereken bir sanattir.
Hipnotik konusma kaliplarini ve satig tekniklerini
birlestirir. Bu tekniklerin uygulanmasinda ustalagsmak
pratik, caliskanlik ve yaraticilik gerektirir. Tipki nota
c¢almak gibi net bir sistemi takip eder. Dil, duygu ve
alginin incelikli bir etkilesimidir. Her dil teknidi bir notaya
karsilik gelir, her formulasyonun yeri vardir, birlikte
musteriye duygusal olarak ulagan bir melodi
olustururlar.



DEGERLI BILGILER KOSESI

lyi Ki KESIAD1miz Var!
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Her notanin nota gizgileri Gzerinde belirli bir konumu bilingaltinda ise yeni bir Grdn veya hizmet hakkinda bilgi
vardir ve bu, hem bir sesi hem de suresini temsil eder. almak igin nedenler olusturmaya basglayan bir kisi.
Baglangigta basit melodiler calinir; zaman zaman Zamanla, yasadigi bu deneyimi darust, dikkatle

dogru notaya basilamaz ve bu da kulaga biraz hog dinleyen, zorlamayan ancak ilham veren satig elemani
gelmeyebilir. Ancak pratik yaptikca melodiler daha hakkinda basgkalarnina anlatacaktir. Satin almayan
karmasik hale gelir, calma ise giderek daha akici olur. musteri ise, herhangi bir komisyon beklentisi olmaksizin,
Ve enstrimaninizda ustalastiginizda, insanlar sadece farkll ve daha samimi, gergek bir hipnotik
konserlerinize gelip sizi dinlemek ve muziginizin iletisim deneyimi icin minnettarlik duyarak bir elgi ve
buylsune kaplimak ister. yonlendirici konumuna gelir.

Satig elemani hipnotik satig teknigini ustaca
kullaniyorsa, hipnotik dil kalplarin hem sistematik hem
de dogru bir sirayla uygular ve satis gérugsmesini adeta
bir konsere dénusturdr. Bu, sesler ve duraklamalarla,
sorular ve cevaplarla, dinleme ve hissetmenin bir
uyumudur. Musteri “bastan ¢ikariimaz”; aksine, kendini
davet edilmig hisseder. Kararini ézgur iradesiyle verir —
cunku icinde belki bir &zlem, bir arzu ya da bir imkén
harekete gegirilmistir.

Konserin sonunda, son nota calindiginda, muasteri satin
alip almayacagina karar verir. Ancak karar ne olursa
olsun, satig elemani goktan kazanmisgtir. Cunkt o an,
musteriden gelen icten ve génulden bir alkigin
karsiigidir. Bu noktada, sunulan teklifin musterinin
intiyaclarini, arzularini ve beklentilerini ne élgtde
karsiladigi her iki taraf icin de netlesmistir.

Musteri satin alirsg, satig elemani hem satiglarini kendi
adina kaydedebilir hem de memnun bir mUsteriye
sahip olur. Ancak higbir anlagma gergeklesmese bile
geriye ¢ok degerli bir sey kalir: Kendisine saygiyla
yaklasildigini, anlasildigini ve ilham verildigini hisseden;




GELECEGIN BESLENMESI lyi Ki KESIADimiz Var!
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Fonksiyonel Gidalar ve Biy

Berna COBAN DINLER

Diyetisyen

Dunya nufusunun hizla artmas, iklim degisiklikleri ve 2. Yenilebilir Bocekler

sinirli dogal kaynaklar, gida dretimi ve tuketiminde yeni  yonjepilir bocekler, gevresel etkilerinin dustk olmasi ve
stratejiler gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Insan yUksek yem dénasam verimliligi sayesinde
sagligrigievezgegiimez alay protein__|htiyc10|nm sUrdurulebilir bir protein kaynagi olarak kabul

s o es gelenicsse Sy ee oL edilmektedir. Protein icerikleri %13 ile %77 arasinda
yonkernietijle uzdn yadsde sardurdiebilir degismekte, sindirilebilirlik oranlari ise %76-%98
goranmemektedir. Bu nedenle modern gida ve tarim arasinda seyretmektedir (van Huis, 2013). Ayrica
endustrileri, fonksiyonel gidalar, bitki bazl proteinler, kalsiyum, demir, ginko, magnezyum ve selenyum gibi
yeqiisbilt bocekisd, (igag|glol Ve yapoy et S't()' mineraller ile riboflavin, pantotenik asit ve biyotin gibi
altethatit protelvkayhddannayonelmektedis (FAC, vitaminleri de bunyelerinde barindirmaktadirlar. Her ne
2021). kadar Asyaq, Afrika ve Guney Amerika gibi bolgelerde
geleneksel beslenmenin bir pargasi olsalar da Bati

Insan bedeninin yapim ve onarimdan sorumiu en toplumlarinda kabul gérmeleri halen zordur.

énemli makro besinlerden biri olan proteinin Uretimi,
hayvansal protein kaynaklarinin karbon ayak izini s
yuksek olmasi nedeniyle uzun vadeli risk unsurudur. Bu 3. Mikroalgler

nedenle bitkisel proteinler veya laboratuvarda Uretiimig ~ Mikroalgler, protein, lipid ve omega-3 yag asitleri

protein kaynaklari ve yenilebilir bécekler gibi alternatif bakimindan zengin olmalariyla gelecegin besin

protein kaynaklar arastinimaktadir. kaynaklar arasinda gosteriimektedir. Azalan balik
stoklari kargisinda surduarulebilir bir omega-3 kaynagi

1. Bitkisel Protein Kaynaklari olmalari, onlarn ozellikle beslenme ve saglik endUstrisi

icin cazip hale getirmektedir (Bleakley & Hayes, 2017).
Alternatif protein kaynaklan arasinda en gok éne ¥ i 9 ( Y 4 )

cikanlardan biri bezelye proteinidir. Bezelye tohumu

%20-25 oraninda protein ve %10—20 oraninda lif 4. Hucre Kaltarunden Uretilmig Etler

icermektedir. DUsuk alerjenitesi, glutensiz ve GDO'suz Et analoglar uzun suredir gida sektérinde

olmasi, strdardlebilir bir Gretim strecine sahip olmasi kullanilmakla birlikte, son yillarda 6ne gikan en yenilikgi
bezelye proteinini énemli bir segenek haline yaklasim kaltdrlenmis et dretimidir. Canli hayvan
getirmektedir (Stone et al, 2020). Ayrica bagisiklik yetigtiriimeksizin, laboratuvar ortaminda hayvan
sistemi igin kritik bir aminoasit olan lizin bakimindan hacrelerinin gogaltiimasiyla elde edilen bu Grlnler;
zengin olusu, obezite, hipertansiyon ve diyabet gibi enerji kullanimini %7-%45, sera gazi salinimini %78-%96,
kronik hastalik risklerini azaltmasi bitkisel proteinlerin arazi kullanimini %99 ve su ttketimini %82-%96
gelecekteki dGnemini artirmaktadir. oraninda azaltmaktadir (Tuomisto & Teixeira de

Mattos, 2011). Ayrica doymus yagdin daha saglikh coklu
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knoloji Destekli Beslenme Sistemler

¥

doymamig yaglarla degistirilebilmesi, alerjen cevre dostu, teknolojik olarak gelismis, besleyici ve
icermemesi ve daha guvenli olmasi kdltarlenmig eti  bireysel intiyaglara uygun bir yapiya sahip olacaktir.
gelecegin gida endustrisinde édnemli bir konuma Bitki bazll beslenme, alternatif proteinler ve yapay zeka
tasimaktadir (Post, 2012). entegrasyonu bu déntsumde kritik rol oynayacaktir.

5. Fonksiyonel Gidalar ve Biyogesitlilik

Fonksiyonel gidalar, probiyotikler, antioksidanlar ve
omega-3 gibi saglga faydal bilegenlerle
zenginlestirilen drtnleri kapsamaktadir. Ayrica besinsel
biyogesitlilik, mikrobiyota sagligini ve metabolik
esnekligi desteklemektedir.

6. Teknoloji Destekli Beslenme Sistemleri

Foodomics, 3D gida yaziciligi ve yapay zeka tabanli
beslenme ¢ozUmileri, kisisellestiriimis diyetlerin
gelistirimesini saglamaktadir. Bu teknolojiler, gida
israfint azaltma, gida gtvenligi ve beslenme kalitesini
artirma potansiyeline sahiptir.

Kuresel nufus artigl, iklim degisikligi ve gevresel sorunlar
g6z 6nune alindidinda, gelecegdin protein ihtiyacini
karsilamak icin alternatif kaynaklara yénelmek
kaginilmazdir. Bezelye proteini gibi bitkisel proteinler
dusuk maliyetli ve sardurdlebilir bir ¢ozam sunarken,
yenilebilir bocekler ve mikroalgler ylUksek besin
degerleriyle 6nemli potansiyel tagimaktadir. Ote
yandan yapay etler, gevre dostu Uretim modeli ve
saglikh beslenme avantaijlariyla uzun vadede
geleneksel hayvansal Uretime gtglu bir alternatif olma
potansiyeline sahiptir. Bu alternatif kaynaklarin
toplumsal kabuld, tretim maliyetleri ve teknolojik
gelismelerle sekillenecektir. Gelecedin beslenmesi;




TURKIYE'DE SAHTE BELGE KULLANIMINA KARSI YENI
DUZENLEMELER: 1 EKiM 2025 iTIBARIYLA UYGULAMALAR

Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avu

Hazine ve Maliye Bakanhg, vergi kayiplarinin énlenmesi ve
kayit digi ekonominin azaltimasi amaciyla sahte belge
kullanimina iliskin yeni dizenlemeleri 1 Ekim 2025 tarihinde
yurarluge koyacagini ifade etmistir. Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet §imsek, duzenlemelere iligkin yaptig agiklamada;
“Sahte belgeyle micadeleye yonelik tedbirleri artirirken risk
analizine dayal yeni uygulamalarn devreye aliyoruz.

Mukelleflerimizin strece uyum sadlayabilmesi adina bu
tedbirleri 1 Ekim itibariyla uygulayacadiz.” demigtir.
Duzenleme, mukelleflerin “bilmeden kullanma” savunmalarin
gecersiz kilarak sahte belge kullanimini vergi kacakgilg
kapsaminda degerlendirmektedir. Ayrica cezalarin U¢ katina
cikarimasi, teminat ve haciz tedbirleri ile yapay zekd destekli
denetim mekanizmalannin devreye alinmasi
ongorulmektedir.

Turkiye'de sahte belge kullanimi ve dlzenlenmesi, vergi
kaybinin en dnemli nedenlerinden biri olarak kamu
maliyesinde ciddi zararlara yol agmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanhd, bu durumun énine gegrmek igin kapsamili bir
duzenleme hazirlamig ve Vergi Denetim Kurulu (VDK)
araciligyla yeni kontrol mekanizmalarini devreye almistir.

Dizenlemenin Hukuki Cergevesi

- Sahte belge kullaniminda “bilmeden kullanma” savunmasi
kabul edilmeyecektir.

- Sahte belge kullanan muakellefler “bilerek kullanmig”
sayllacak ve vergi kagakgilig sugu kapsaminda
degerlendirilecektir,

- Bu fiillere Gg kat vergi ziyail cezas uygulanacaktir.

Mali Tedbirler

Kamu alacaginin guvence altina alinmasi amaciylar:

- Riskli gérulen mukelleflerden teminat talep edilecektir.

- Teminat yakamIdligant yerine getiremeyen mukellefler
hakkinda ihtiyati haciz islemleri uygulanabilecektir.

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

Ozan KESER

Vergi Basm

Teknolojik Denetim Mekanizmalari: KURGAN
Sistemi

Vergi Denetim Kurulu tarafindan gelistirilen Kurulug Gozetimli
Analliz (KURGAN) Sistemi, yapay zekd tabanli bir risk analiz
aracidir. Sistem, mal ve hizmet hareketlerini elektronik
ortamda analiz ederek supheli iglemleri tespit edecektir.
Denetim ekipleri, bu analizler sonucunda mkelleflerden
belgelerini ve depolarindaki mallan géstermelerini talep
edebilecektir.

Organize Sahtecilik ve Para Aklama Boyutu

Yeni dizenlemeler yalnizca sahte belge kullanicilarnni dedil,
ayni zamanda belge duzenleyicilerini de kapsamaktadir.
Daha 6nce aylar suren inceleme suregleri, yapay zekd
destegiyle hizlandirlarak zincirleme sahte belge kullanimina
mudahale edilecektir, Ayrica organize gekilde hareket eden
gruplar, “kara para aklama” suguyla da iligkilendirilerek gok
yonlU sorusturmalara tabi tutulacaktir.

1 Ekim 2025 itibanyla yararlage girecek olan duzenlemeler,
Tarkiye'de sahte belge kullanimina kargl en kapsamli
adimlardan biri olarak degerlendiriimektedir. DUzenleme,
cezai yaptinmlarn artirlmasinin yani sira teknolojik denetim
mekanizmalarinin devreye girmesiyle de dikkat gekmektedir.
Bu baglamda;

- Vergi gelirlerinde artig,

- Kayit digi ekonominin daraltiimasi,

- Organize suglarla mucadelede etkinlik, beklenen sonuglar
arasinda yer almaktadir.,

Bu gelismeler, TUrkiye'nin mali disiplin politikalar
gergevesinde kamu gelirlerini koruma ve mali seffafig
artirma yénunde énemli bir reform niteligi tasimaktadir.
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KULTUR-SANAT KOSESI

INSANIN ANLAM ARAYISI - VICTOR E. FRANKL

Viktor E. Frankl'in Insanin Anlam Arayisi kitabl, yazarin Il. Dinya Savasi
sirasinda toplama kamplarinda yasadigr korkung deneyimlerden yola
cikar. Frankl, kamptaki agir iskencelere, kayiplara ve 8limle burun buruna AN 3
yasanan ginlere ragmen insani ayakta tutan seyin kosullar dedil, , A] 1 I aln

A Arayisi

kosullara ytkledigi anlam oldugunu vurgular. Ona gére insanin en buyuk
6zgurlagua, basina gelenlere karsi nasil bir tutum sergileyecegini
segebilmesidir. Bu bakig acisiyla gelistirdigi logoterapi kuraminda,
yasamin temel itici glcinin haz ya da gug degil, anlam arayisi oldugunu |

Frankl, her insanin kendi yasaminda bir sorumluluk tasicigini, bu i

lyi Ki KESIAD1miz Var!

INSAN OLMAK - ENGIN GEGTAN

Engin Gegtan'in insan Olmak kitab, psikoloji ve felsefeyi bir araya getirerek
insanin varolug sertvenine dair kapsamli bir yolculuk sunar. Kitap, bireyin
cocukluktan yetiskinlige uzanan gelisim surecinde yasadigi psikolojik ve
toplumsal dinamikleri incelerken; sevgi, korku, yalnizlik, 6zgrltk, umut,
6lam gibi evrensel kavramlar Gzerinden insana dair derin bir sorgulama
yapar. Gegtan, akademik bir dil yerine yalin, samimi ve okuyucunun
hayatina dokunan bir Uslup kullanir. insanin hem kendi i¢ dinyasiyla hem
de toplumsal yapilarla kurdugu iligkilere 1sik tutar; bireyin anlam arayisini,
modern hayatin ¢ikmazlarini ve varolugun getirdigi kaygilari sade bir
sekilde aktarir.

Kitap, yalnizca psikolojik bir gézimleme dedil, ayni zamanda “yasamak”
denen yolculuga felsefi bir bakis sunar. Gegtan, insanin kendi potansiyelini
fark edebilmesi icin dncelikle kendisiyle durUstge yUzlegsmesi gerektigini
hatirlatir. insan Olmak, okura hem kendini tanima hem de basgkalarini
anlamada yeni bir perspektif kazandirmayi hedefler; yani aslinda hayatin
karmasasi icinde kaybolmus herkes icin bir tar pusula iglevi gérur.

ortaya koyar. -.’"5

sorumlulugun da hayatina anlam katacak bir deger, bir amag ya da bir i

insan igin caba gostermekle yerine getirilebilecegini sdyler. Olum, aci ya
da kaderin 6ntine gegemeyiz; ama onlari nasil kargilayacagimiz bizim (i
elimizdedir. Kitap, okuyucuya yalnizca bir savas esirinin hatiralarnni |
sunmaz, ayni zamandda insanin en zor anlarda bile umudu, sevgiyi ve
yasama baghhgi nasil bulabilecegdini gdsteren evrensel bir yol haritasi

sunar.

12 NUMARALI ADAM - Tiyatro

ERKAN KOLGAKKOSTENDIL'DEN 90 DAKIKALIK “TEK KiSiLIK"” GOSTERI!
Yazan - Oynayan: Erkan Kolgak Késtendil

Yillarini ayni takimda gegirmis bir kaleci...

Bir kag mag Ust Uste yedigi hatall goller nedeniyle yedek kalmisg ve yillar
boyunca tekrar kaleye gegecegi gunu beklemistir... Kader onu belki de
kalesine hig top gelmeyecek bir magta tekrar kaleye gegirir.

Bu 90 dakika onun; ge¢cmisgini, yasadiklarini, segimlerini ve hayat, seyirciyle
beraber sorguladidi bir 90 dakikaya dénusgecektir... Erkan
Kolcakkostengil'den kalede kalmak, aile olmak, yalniz kalmak, gizgilerin
digina ¢ikmak Uzerine; seyircinin taraftara déntstugu bir oyun.

Yer : Bostanli Suat Taser Tiyatrosu
Tarih :11 Ekim 2025 Cmit.
Saat :20.30




BASINDA KESIAD

Bagimlilikla miicadele icin
TARIM KOYU kuruluyor

KESIAD'in yirGitiga “Bagimlikla Milcadelede Sanayi Elgiler” projesi kapsaminda,
bagimhiikla micadeleye tanm temelll bir ¢oz0m sunmak amaciyla “Tanm Koyd" kuruluyor

TSt ER] Balombn Sivil Tophumbs Hig-
Keiker Cremel Ml desteklen il Ke-
malpasa Kaymakamii drcibginde Ke-
maatpacsa L Millh Egitim Mikhar (i,
Kemalpasa lige Tanm ve Osman Mikdis-
Higgik, Kemalpmsa lice Saphk Midiriopn,
Kemalpasza lige Genglik ve Spor Midiir-
Mg ve Yesitay bomir Temsikiligi'nin
paycdastan arusunds ver aldus, Kemalpsta
vich v I Insanksn Demegi’nin (KE-
\I.\IJl yiiriiicis oldugu progen yer
myminda gocuklam dogiyln bubusma, Gne-
timde tangma ve badimidhklardm wak-
Rargonn il s hedefleniyoe.

ARKASTAN aﬂgl]] DESTEK.

KESIAD Yanetim Kuruby Bagkam
Yigim Iy, projenin yainzecs sanayi cali-
sanlans ik bir Ekandabk program

aym amanda Kemalpaga'min

et v ber gey Dretmenin haan yag-
e yiindinde bir thiiyacm oldufmu net
b de desteklodi. Bu ity

yocuklanma ve uileherine de temas eden

nlLmem daha eglenceli v

ok boyuth hir ] dot v hilin-
Llan\,]wdnm&hlpmm behutte, Proge
eitimberini ve sfineci anlutn KESLATY
Barskam Tsskly, “Efitimlenin sindii fubri-
Kakarsrmuada vee okuflanmizda yagdan pite-
Remler, gocuklanmizmn hagimbilskla mica-
dielesini lodybagtinmalk icm topradia temas

Bagimlilikla mucadele icin
Tanim Koyl kurulacak

KESIAD n yuruttugu ve Igslen Bakanlg tar:
micadelsye t

projesi kapsaminda, bagmmbili

Al
HABER MERKEZI

K\‘I“:I'D:l}a Sanayic ve bp Insanlar
(KESIAD) it ve
tarafindan destekle-

0 Yonetim Huruly Baskam
Yegim tsikh, projenin yalnizea sanayi
galisantanna ynedk bir farkindalk
programi olmadin, ayni zamanda

A\m ALIGI

ir faliyet v efiiim alamea
Kavugtunscak Tarnm Kivil projesini, daba
Keaprearn sekilde pefigtirmeye o™ dedi
gk, Tosran Kiiy 'nim Keemlposa Stigi-
Rer biilgesinde yakbspk 3 dinlmlik b
lancln kuralbmakan olchefonu akend, Ta-
o Kyl merkesinde bir de “Kiy Evi’®

Kemilpagak sotuklara ve ailelerne de
temnas eden qok boyutiu bir sosyal de
gisim ve bilinglenme hareketi aldugunu
bedirtti. Proje efitimierini ve sireci
anlatan ki, “Egitemierin sirdligi fab-
rikalanmizdn ve okullanmizda yapdan
ptirtermler, cocuklanmizs ikl
miscadedesini kelaykastrmak igin topra-
fta temas etmesi ve bir sey Uretmenin
hazzmi yagamas: yoninde bir ibtivacn
oldufunu net bigimde destekiedi, Bu
ihtiyag bizi, gocuklanmiz: daha eflenceli

lyi Ki KESIAD1miz Var!

Bagimliikla Miicadele Projesi’nden “Tanm Kogu” doguyor

Kemalpasa Samayici e iy bzanlan Dersiegi (KESIAD Vin vierittdgi ve Foiglerd Bakanligs taraf ety
Saayl Elcileri Al ki mmamuzmmrmmmnmu. bir giziim sk |m|ulylw Tumn Kiyii* karuluyor.
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eyl g nger ik iy
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30 donim alanda
Uretim ve egitim

Hemalpasa Sanayici ve Is insantan Dernegi
[KESIADIin ylriattisgu ve beigteri
Bakanli§ tarafindan desteklenen
“Badimirikia Miicadelede Sanayi Elgileri™
projesi kapsaminda, bafimllkia
micadeleye tarim temedli bir czim
sunmak amacryla “Tarem Koyl™
leteruluyor, Proje efitimlerin ve sireci
anlatan KESIAD Baghan Yegim tikly,

Egitimiarin sirdlgil tabrikalanmards v
okullarsmizda yapalan gazlemler,

bt cokrw bkls T T e e bl
e cocwhbin defieri. e e

lacems vurgulayen Ik, “Bir kiy cvi
inga ediyoruz. Bu yapt iginde toplant ve
i s olocak, Aym zmands bu

alan iginde pocuklam doga iginde cogiili

kolaytastirmak icin topraga temas etmesi
ve bir yey Urelmenin hazom yagamas:
yndinde bir ihtiyacin clduduny nat
bigimde destekledi. Bu ibtiyac bizi,
secuklanmiz daha eflenceli ve ofretici
bir sirdGriiltebili fastiyet ve egitim
alanena kavugturacak Tanm
Kiiyliprojesini, daha kapsamb sekilde
getistirmeyetasidi” dedi. [Haber Merkezil

'BAGIMULIGA TARIMKDY
ILE GOZUM BULACAKLAR

firilesed vee sowyal aktiviseler sunsblecei-
miz *Survivor parkurlan’ gibi slanlar da
yer akacak” diye kooutu. Tarm Kiyi

ol bliyvilk destel verdifiing befiren
Ltkly, aryrvca bireysel bafielarks da i bir-

Tigi iginde olduldkarm siivledi, I Biklten

mat W

uluryor

ve ofretic bir surdirulebilic faalyet
Vi egitim alanena kv _H\:lnlldli Tanm
Hiwl projesini, daha kapsami sekilde
gelstirmaye tasids” ded)
30 DONUMLUK ALAN
PARSELLENIYOR
Tarwm Koyunun Kemalpaga Satqiler
bolgesinde yaklagk 30 danambi bir
landa kuruimakta oldugunu aktaran
Ityaps qalesmalannen hizla devam
ettifini befirterek sunlan siyled
marmizin etrafi govrildl, parselasyon

galsmalan tamamlandi. Her biri farkd L Kemaipaga Sanayici ve Iy
efitim modilierine ay parselle- Insaniar Dermegi, son nvmu Tarumkdy il t:;:nwrygb mmm foprakia
ricmiz meveut. Baz bolumier dogrudan bulugturulan gocuklar ve gengler her tirld

ohutlara Lahsis edilecek. Cocuklanmiz
burada adagay, kekik gibi a
et yetigtirerek hem
hem de topraga
Gremini fark edecek.
Tarim Hoyil merkezinde bir de Koy
Evi olacagni vurgulayan iz
Wiy evi insa ediyoruz. Bu yap! iginde
toplant v efitim salonu olacak, Ay
zamanda bu alan iginde cocuklara doga
Iginde gesitli firiksel ve sosyal aktivite-
Ier sunabilpcefimar “Survivar parkuriar
gibi alanlar da yer alacak”™ diye konug-
tu. bgrkch, Tanm Koyd projesine Arkas
Grubu'nun ana sponsor olarak destek
verdigini belirtti
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TICARET

GUNDEM/GUNCEL SHASET/POLITINA SPOR EQEHABERLEAl FINANS/EKONOMI

. Kemalpasa Tanm Koyii Projesiyle Egitim
;‘ul milikla midcadele projesinden Tarm = b chice : Kemalpasa'da Gocuklar Igin Tanm Kayii Kuruluyor ve Uretim Bir Arada
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Kemalpaga'da bagimhiikla micadele igin KESIAD énciiligiinde “Tanm Kiyii® ke
ceviso i saflikh yagam beceriler kazandinlacak.
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Bagimhilikla Miicadele Projesinden "Tanm Kéyii" Doguyor

Kemalpaga Sanayici ve i Insantan Dosnedi (RESIADN m yUrundé ve igigen Bakanidy taradimdan destekdenon
“Bagimidikia Micadelode Sanayi Elgileri” projes| kapsamnda, bagmmblikia micadeleye tanm temell bir Gozum
sunmak amacryla " Tanm Koyl™ kunshuyor.
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# EKONOMI YASAM SPOR POLITIKA GONCEL YEREL KOLTORSANAT SACGLIK i DUNYASI DONYA GOZLEM'DEN OZEL HABERLER

KESIAD Yénetim Kurulu Baskam Yesim Isikh:

dek yanacak”

30 Adustos Zafer Bayrami‘'in 103. yili, milli birlik ve beraberlik ruhumuzun en gligli semboludir. Bu blylk zafer, bafimsizik mesalesinin sonsuza dek yanacadinin
teminatidir, Her kosulda bu 15151 korumak ve gelecek nesillere aktarmak en biyik gorevimizdir. Sanayiciler ve i§ insanlan olarak (retimden ihracata, her alanda Glkemizi
giclendirmek igin ayni kararlilikla caligyoruz, Basta Atatiirk olmak (zere tiim kahramanlanimz minnetle aniyor, milletimizin bayramin kutiuyorum,
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- GUNES GOZLUKLERINDE NET %20 + %10, OPTIK GERGEVEDE NET %20 + %10,
« OPTIK CAMLARDA NET %50 VE KONTAKT LENSTE %15 iNDIRIM UYGULANACAKTIR.

*Magazalanimiz Dunyanin En iyi iki Cam Ureticisi Essilor ve Zeiss Camlarinin Yetkili Bayisidir.
*Urlinlerimiz %100 Orjinal ve Garanti Belgesi ile Verilmektedir.
*Bu indirim Kendisi ve 1. Derece Yakinlari icin Gegerlidir.
NOT: BATI OPTIK TARAFINDAN YAPILAN DIGER KAMPANYALARLA BfRLE§ TIRILEMEZ.

KESIAD UYELERINE OZEL

BATI OPTIK iLETigiM

MERKEZ SUBE: INONU CADDESI NO:773 DENIZMEN / POLIGON-iZMIR  TEL: 0232 285 1444

BORNOVA SUBE: MUSTAFA KEMAL CADDESI NO:73/A BORNOVA-iZMIR  TEL: 0232 343 77 55

UGYOL SUBE: HALIDE EDIP ADIVAR CADDESI NO:51 EGEPOL HAST. KARSISI UCYOL-iZMiR TEL: 0232 256 66 65
USAK SUBE: FESTIVA AVM  TEL: 0276 231 69 63

AYVALIK SUBE: KIRLANGIG AVM  TEL: 0266 5025820

www.batioptik.com.tr batioptik
& P © © vatiop
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’ (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
polige tutarlarinin % 5’i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

Pedige (ol

Sirket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutari 10.000-29.999&'ye kadar 1.000&£ Hediye Ceki Firsati!
30.000¢ ve uzeri policelerde 2.000t Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecerli olacaktir.

Endustriyel tretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Gyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket ¢alisanlarina yénelik grup tamamlayici ve 6zel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSiM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
Q@ 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakli/izmir X ilkerakcay20@gmail.com
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* KESIAD UYELERINE OZEL “ GELIN TANIS OLALIM "

TANISMA FIRSATI ™
L - - T S
T e / 3 K
isinizi bilyiitmenin sirr1, sofranizin bereketinde! : S BE" FIESATRA SR
KESIAD iiyelerine 6zel bu firsati kagirmayin! 178 TL + KDV yerine 140 TL + KDV

(1) Kampanyamiz stoklarla simirlidir,

@ :
TaBsaN |Oliverto

abldot Sanayl

Olivgrto
174 ®© '
TABSAN 0533 816 49 96 () 0533 816 49 96

aaaaaaaaaaaaa

111 Kampanyamiz stokdaria siniidie
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GALERICILIK BELGESI iCIN LIS
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W xADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI D y:pabilir.

Bu siureden 6nce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi igin alabilirler.

O o071 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519

@ www.baranbelgelendirme.com
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KESIAD UYELERINE OZEL

2,60 €/KG AVRUPA -

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FiYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO [HRACATA UYGUN

POSE kspres))) Feix 000

CARGO & LOGISTICS

g

NAQEL EXPRESS ILE

3,5 €/KG
ORTADOGU

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii Amerika
Box Dimensions  USA

40x60x40 (20Kg) €130
80x50x20 (16kg) €110 |
80x50x30 (24 kg) €145
Fmsmq (32kg) €190
B0x50x50 (40kg) /€240
[20x70x70 (20kg) €130

www.postexpres.com Tel :+90 850 305 26 50

info@postexpres.com })) :+90 850 305 26 50

sales@postexpres.com PGS’E:&& esS GSM :+90 544 674 80 18
CARGO & Loalsncs
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CELISIMSEL OYUN VE
DANISMANLIK MERKEZL
KEMALPASA KiDZoNE

+» HAREKET VE DUy
BUTINLEME

 IsivSEL ALCI OYUNLARI

« DUYUSAL O¥YUNLAR

« EBEVEYN AKADEMISE

« DocumcinD
ETRINLIKLERL

+ PsikoLOC DESTEKLE oYUN
TAKIP RAPORY
‘_\ 0
KidzOne Kemalpasa 2

0543 2570 525 - izmirkemalpasa@kidzone.com.tr
Sehit Er isa Torkmen Cad. Sekiz Eyl6l Mah. No:17 Kemalpasa/izmic

Kidz Academy
3-5 Yas

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

Music-Gym-Art
5-10 yas
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KESIAD ’
Uyelerine Ozel,

%20 |nd|r|m




URETEN KEMALPASA
BUYUYEN EKONOMI

BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

@ Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir



