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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani-Yesgim ISIKLI
Minos Makina

Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Genel Sekreter Sayman
Zafer OZKEN Sevil YONDEM Tugba KIRIS Burcu KOCAMAN Can ARDITTI
Schock Metal Eko Endstri Ozteknik A.S. Calik Makina Renksan Paints

Coatings




UYE I_E R' M i Z Kemalpasa Sanayici ve Is Insanlari Dernegi

Uye Uye Uye Uye
Levent AKGALI Zeynep SATOGLU Mustafa OZDURAN Remzi Serhat ISBECER
Levent Akcali Biligim Lotus Technic Garanti Zeytin Zeytinyagi  Demaksan Makine

_ Uye Oye _ Uye Uye
Ibrahim SEZEK Sebahattin DONMEZ Fehmi Ozkan Dékmetas Canan BICAKCI
Kaan Haval Kirici Makina Dénmez Varil SEP MUhendislik Kontrol+P Dijital

Baski Sistemleri

Oye Uye Uye Oye
Ercin SAHIN Onur PUG Filip MINASYAN Gurhan GUVEN.
Erenli Sac Profil Kauguk Onur Pug Avukatlik Blrosu Efe Endustri Fersan Fermantasyon Urinleri




ICINDEKILER

TOPLANTI VE ZiYARETLERIMIZ

ETKINLIKLERIMIZ

DEGERLI BILGILER KOSESI

Yapay Zeka Uygulamalarinin Gumrukleme Streglerine Etkisi

EKONOMI KOSESI

2025'i Geride Birakirken Turkiye'de Ekonomik Géranum

HUKUK KOSESI

2026 Yill Yeniden Degerleme Oraninin Vergisel
Dlzenlemelere Etkisi

TEKNOLOJI KOSESI
Uretimde DOnUsUmM Hikayesinin Yeni Karakter:
Cobot'lar (is Birlikgi Robotlar)

SAGLIK KOSESI

Yeni Yilda Kaliteli Beslenme Rehberi

KULTUR SANAT KOSESI

BASINDA KESIAD




TOPLANTI VE ZIYARETLER

MyFood Genel Mudurt Sn. Cezmi Irmak ve
Proks Belgelendirme ve Ozel Egitim Hizmetleri
AN— Yetkilisi Sn, Ozlem Kurucu tarafindan

Kemalpaoga Sanayici ve Ig insanlarn Dernegi
bnetim Kurulu Toplantisi Renksan Firmasi'nda
gerceklestirildi.

IZIKAD MEDSPARC Uluslararasi Is
Zirvesi‘ne katiim saglandi.

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

Bagyurdu Organize Sanayi Bolge Madur
Sn. Figen Akdemir'e ziyaret gerceklestirildi.

Yesilay lzmir Subesi‘nin duzenledigi yarayus
ve fidan dikme etkinligine katiim sagland.

Ozigik Tarim galisanlanna yénelik diizenlene
“Bagimiliikla Macadelede Yesilay Egitimi*
basganyla tamamiandi.



TOPLANTI VE ZIYARETLER

Kemalpasa Sanayici ve is insanlar Dernegi
Yonetim Kurulu Toplantisi Ramada Otel'de
gerceklestirildi.
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Sanagro Gida Tanm Kimyd Hasere llaglar
Sanayi ve Ticaret Yoneticisi Sn. Utku Duman
tarafindan KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi.
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Algebra Akademi Yetkilisi Sn. Sevcan Dilek
ve Sn, Lokman Pirim, Sn, Murat Esmerel,
sn. Zeynep Tuna tarafindan KESIAD'

Kemalpasa lige Milli Egitinn MGdara
Sn. Ogln Derse ve Sube MUddrd Sn. Hakan Ipek
tarafindan KESIADa ziyaret gergeklestirildi.

et

Meltem Karagoz Akhisar Egitim ve Danigmanlik
Yoneticisi Sn. Meltem Karagoz tarafindan

Lezita ¢calisanlarina yonelik dizenlenen

" “Bagimlilikla MUcadelede Yesilay Egitimi"

basariyla tamamilandi.

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!



TOPLANTI VE ZIYARETLER

Kemalpasa Tarim ve Dogal Yagsam Koyd'nde,
genglerimizin katihimiyla ilk fidelerin dikimi
gergeklestirildi.

Kemalpasa Sanayici ve ig insanlar Dernegi
Yonetim Kurulu Toplantisi Fersan Fermantasyon
Uranleri'nde gergeklestirildi.

TOKI Ortaokulu'na gergel ilen sahne kurulurmu
s e sundugumuz katkilar dolayisiyla,
v SIAD Baskani

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

Kemalpaga Cumbhuriyet Bagsavcisi
Sn. Bahadir Bilen'e ziyaret gergeklestirildi.

Enginar Yemek & Catering'in Kemalpasa'da
actigl yeni isletmesini ziyaret ederek hayirli
olsun dileklerimizi ilettik.

Viking Temizlik Uranleri A.S. adina Sn.
Nurettin Avci'ya yeni yil dolayisiyla iletilen nazik
hediyeleri igin tesekkdr ederiz.
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KESIAD Bagkani-Yesim ISIKLI ;

Dernegimizin 2025 yilinin son Pergembe Bulugmasi
Mori Mimarhk sponsorlugunda gerceklestirildi.

Kemalpasa Ramada Otel'de dlzenlenen Geleneksel
Persembe Bulugmasi'na Kemalpasa Kaymakami Musa
Sari, Kemalpasga Organize Sanayi Bélgesi (KOSBI) Bolge
Muadurd Salman Eldesg, Bagyurdu Organize Sanayi Bolgesi
(BAYOSB) Bolge Muduru Figen Akdemir, Kemalpasa ilge
Milli Egitim MUduarta Ogun Derse, Kemalpasa Belediye
Baskan Yardimcisi MUkremin Zulkadiroglu ve ¢ok sayida
KESIAD Gyesi sanayici katildi.

Toplantinin agilisinda konugan Yoénetim Kurulu Bagkani
Yesim Isikli, 2025 yili boyunca hayata gegirilen projeleri
aktarirken, yilin ekonomik bir degerlendirmesini de yapt..

2025 yilinin, sanayi ve Uretim sektord agisindan son
derece zorlayici gegtiginin altini gizen Isikh, “Yil boyunca
yuksek enflasyon oranlar, artan kredi faizleri ve
finansmana erisimde yasanan daralma; 6zellikle KOBI
Olgcegindeki sanayi igsletmelerini ciddi bicimde etkilemistir.
Sanayi uretim endekslerindeki dalgalanma ve i¢ talepteki
yavaglama, igletmelerin nakit akigini ve yatirim planlarini
zorlagtirmigtir. Enerji, hammadde ve isgilik maliyetlerinde-
ki artig, retim maliyetlerini yukar tagirken; sanayicimiz
bir yandan rekabet glcunu korumaya, diger yandan



PERSEMBE KAHVALTISI

lyi Ki KESIAD'1miz Var!
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Emin AKCAOGLU Melike Elif SALMAN MNura

istihdami strddrmeye ¢aligsmistir. TUm bu kosullar altinda Gretimi devam ettirmek, bagli basina bir
basar haline geldi” dedi.

Ureten bir ekonominin, gugli bir Cumhuriyetin vazgecgilmez unsuru oldugunu vurgulayan Isikl, “KESIAD
olarak, yil boyunca bu sorumluluk bilinciyle hareket ettik. Tum bu ¢alismalarin temelinde; sanayinin
guclenmesinin, istihdamin korunmasinin ve surdurtlebilir kalkinmanin 6n kogulu oldugu gercedi yer
almaktadir.” dedi.

OnUmuzdeki doneme iligkin beklentilerini de paylasan Isikli, sézlerini $oyle tamamladi:

“Ongorulebilir bir ekonomik ortam, erisilebilir finansman imkdanlari ve Gretimi merkeze alan politikalar.
Sanayicinin 6nunu gorebildigi bir iklim, yatinmlarin ve istihdamin en énemli glivencesidir. KESIAD
olarak, Cumhuriyetimizin ikinci ylzyihinda da Gretimin, aklin ve bilimin rehberliginde; sanayicimizin sesi
olmaya ve ortak akli gluglendirmeye devam edecegiz.”

Manisa Celal Bayar Universitesi Sermaye Piyasasi Bolum Baskani Prof. Emin Akgaoglu da etkinlikle bir
sunum gergeklestirdi. 2026 yilina dair beklentilerini paylasan ve sanayicileri bekleyen ortam hakkinda
oéngoérulerini anlatan Prof. Akgaoglu, “2026 yilinda kiresel anlamda jeopolitik gelismeler savunma
sanayilerini glglendirmeye devam edecek gibi duruyor. Bu anlamda sanayi firmalarinin da bu
alanlara yatinm yaparak Urdn yelpazelerini ¢esitlendirmesi, atilabilecek makul adimlardan biri olur.”
dedi.

Prof. Akcaoglu sonrasinda sponsor firma Mori Mimarlik'tan Melike Elif Salman da firmanin kurumsal
yapisi ve hizmet yelpazesi hakkinda katiimcilar bilgilendirdi. Salman, gergeklestirdigi sunumda
firmanin izmir ve Ege Bolgesi dzelinde yuruttigu projelere deginerek, bolgenin sanayi ve ticaret
potansiyeline katki sunacak ig birliklerine her zaman acgik olduklarini ifade etti.



VAPAY ZEKA ILE

KESIAD Bagkani-Yesim ISIKLI

KESIAD ve Yasgar Universitesi i Birligiyle Sanayide Dijital

D6nusum Masaya Yatiridi.

Dernegdimiz ile Yasar Universitesi'nin birlikte duzenledigi “Yapay Zeka ile
Sanayide Akl Cagi Paneli’, Yagar Universitesi Rektérltik Ana Konferans
Salonu’'nda gergeklestirildi.

Yapay zeka teknolojilerinin sanayiye etkisi, dijital dénlsim suregleri ve
gelecegin Uretim modellerinin ele alindig! panelin moderatérlGguna Yagar
Universitesi MUhendislik FakUltesi Elektrik Elektronik MUhendisligi B&IUMU
Yapay Zeka Muhendisligi ABD Ogretim Uyesi Prof. Cuneyt Guzelis yaparken,
Ozken Sirketler Grubu adina KESIAD Baskan Vekili Zafer Ozken, Yasar
Universitesi isletme Fakultesi isletme B8lUm Bagkani Prof. Gérkem Ataman,
Yasar Bilgi Teknoloji Yazilim Geligtirme Direktérl Ferudun Atakan ve Aegeis
Bilisim Teknolojileri Teknolojiden Sorumlu Yénetici Dogukan Ozel
konusmaci olarak katildi.

Panelin acilig konugmasini yapan KESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Yegim
Isikll, sanayinin yeni bir esikte durduguna dikkat gekti. Isikll, rekabetin artik
sadece maliyet ve olgek Uzerinden yUrumedigini, hiz, veri analizi ve akill
sistemler Gzerinden yeniden tanimlandigini belirterek bu noktada yapay
zekanin kdresel rekabetin dayattidi bir zorunluluk oldugunu ifade etti.

Yapay zekanin fabrikalarnn yeni operatord ve tretimin yeni mimari
oldugunu séyleyen Isikll, "Yapay zeka bize verimliligi daha énce hayal
edemeyecegdimiz seviyelere ¢ikarma, kestirimcei bakim ile arizalar
olusmadan énleme, kigisellestiriimis ve sifir hatal Gretime gegme firsatlar
sunuyor” dedi.

Isikl, KESIAD olarak bu “Akil Gagdi’na sadece ayak uydurmakla kalmayip, bu
caga yoén veren éncller olmak zorunda olduklarini belirterek, “Yapay zeka
devrimi muazzam firsatlarla birlikte yluksek baslangic yatinm maliyetleri,
etik kurallar, veri givenligi ve en onemlisi nitelikli insan kaynag ihtiyac gibi
ciddi zorluklarn da beraberinde getiriyor. Unutmamaliyiz ki, bu dontstmuan
merkezinde halé en dederli varigimiz olan insan kaynagimiz duruyor.



SANAYIDE AKIL CAGI PANELI

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

O S O

Yapay zekad, insani ikame etmeli dedil, insanin gucund ve yaraticiigini on kat daha ileriye tagimalidir. Bu nedenle, GUniversite-sanayi ig
birligi hayati énem tagimaktadir. Bilgi, teknoloji ve pratidi birlestirerek, geng ve yetenekli profesyonelleri bu yeni caga hazirlamaliyiz”
diye konustu.

Etkinligin bir diger agilig konugmasini gerceklestiren Yasar Universitesi Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Yigit Kazangoglu ise akademi ve
sanayi ig birliginin dijital déntugtmdeki kritik roline degindi. Universitelerin artik sadece editim ve arastirma merkezi olmadigini, ayni
zamanda sanayinin inovatif déntgimune énctiliik eden ekosistem ortaklari haline geldigini vurgulayan Kazangodlu, Yasar Universitesi
olarak yapay zeka alaninda yaptiklan cahigmalarla bélge sanayicisine destek olmaktan memnuniyet duyduklarini, izmir'in girigimci
kulttrd ve ylksek teknoloji Uretimine gegis hedefinde bu tur akademik ig birliklerinin bGyUk bir kaldirag etkisi yarattigini ifade etti.

Yagar Universitesi igletme Fakultesi igletme BSIUmMU BSIUM Bagkani Prof. Dr. Gérkem Ataman, makine égrenmesi yéntemlerinin
sanayideki kullamimina odaklandi. Ataman, makine 6grenmesi algoritmalarnnin, tiketici davraniglarindan elde edilen buyk verileri
analiz ederek, isletmelerin daha musteri odakl Uretim ve pazarlama stratejileri gelistirmesine olanak tanidigini belirtti. Ataman,
ozellikle kigisellestiriimig Grln ve hizmet sunma yeteneginin, guntmuzin volatil pazar kogullarinda firmalarin matjinal faydasini
artirmada kilit rol oynadigini ifade etti.

Ozken Sirketler Grubu adina panelde yer alan KESIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili Zafer Ozken, global rekabet hizinin, 6zellikle Amerika
Birlegik Devletleri ve Gin'in teknolojik Gstunltguyle beraber artirdid) dijital gegisinin zorunluluk haline geldigini belirtti. Ozken, bu
zorunlulugun tretim safhalarinin her halkasinda kullanilabilir ve yapay zeka ile desteklenmis yonetim sdreglerini gerektirdigini,
gunimuzde muasterinin ilk etapta talebinin belirlenmesi ve bu tespit edilen ihtiyacin analitik metotlarla Gretilebilir kilinmasi noktasinda
yapay zekanin vazgegilmez bir arag oldugunu ifade etti.

Yagar Bilgi Teknoloji ve Yazilim Geligtirme Direktérd Ferudun Atakan ise dijital déndgiman yanlig anlagilan yénlerine dikkat gekerek,
“Dijitallegme sadece yeni bir yazihm satin almak ya da kamera kurmak degildir” dedi. Atakan, dijital déndstmun uzun yillar siren ve
temelde veri odakl disinme bigimini kurumda kultlre déntstirmeyi gerektiren bir streg oldugunu vurgulayarak, “Veri, bu isin
yakitidir. Yapay zeka ise motorun ta kendisidir” ifadesini kullandi. Atakan ayrica, blyuk verilerin islenmesiyle ortaya ¢ikan yapay
zekanin, ozellikle bayak dil modelleri ile tahmin yapan ve yeni ¢iktilar Greten modellerin sanayilesmeye farkll katkilar saglayacagini
vurguladi.

Aegeis Bilisim Teknolojileri Teknolojiden Sorumlu Yéneticisi Dogukan Ozel, dijital ddntsimun getirdigi en kritik risklerden birinin veri
guvenligi oldugunu ele aldi. Ozel, sanayicilerin rekabet avantaji saglayan tretim sirlarini, fikri mulkiyet haklarini ve masteri verilerini
korumak igin ileri diizeyde siber gtvenlik énlemleri almasinin hayati dnem tasidigini belirtti. &zel, bulut biligim ortamlarinda ve
nesnelerin interneti cihazlarinda artan veri akisinin, kurumsal aglarin savunmasiz noktalarini artirdigini, bu nedenle veri sifreleme,
yetkilendirme ve duzenli gtvenlik denetimlerinin dijitallesme stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olmasi gerektigini ifade etti.



DEGERLI BILGILER KOSESI

YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ GUMRUKLEME SUREGLERINE ETKIiSi

Zafer OZKEN

Schock Metal

Geligen biligim teknolojileri her gecen gun daha yogun ve hizli
bir bicimde glndelik yasantimiza tesir etmektedir. Bunlann
basinda da son zamanda siklikla isittigimiz "Yapay Zeka”
uygulamalarn gelmektedir. Yapay zeka uygulamalari gundelik
yasantimizda veya ticari tum sahalarda kendine yeni kulvarlar
agmakta ve beser/makine birlikteliginin yerini almaktadir.

Benzer hedefler gumrukleme suregleri igin de gecerlidir.
Gumrak idareleri, uluslararasi ticaretin glvenligini saglamak
ve igslemleri hizlandirmak amaciyla teknolojik yeniliklere
yonelmektedir. Yapay zekd, bu dontgimde kritik bir rol
oynamakta, veri analizi, risk yonetimi ve otomasyon gibi
alanlarda etkin gdzUmler sunmaktadir. Her safhada veri
yogun, zaman duyarl ve hataya agik gumrik igslemleri igin
yapay zekd, dijitallesmenin kilit unsurlarindan biri olarak éne
cikmaktadir.

Ticaret Bakanhg da bu kapsamda, gamrik islemlerinde
dijitallesmeye yonelik dnemli adimlar atmaktadir, Yapay Zeka
Destekli Muhafaza Analiz Programi (MUHAFIZ) sayesinde
gumruk idaresinin kontrol ve takip islevini

guglendiriimektedir. Milli Tarama Sistemleri (MILTAR) projesi
kapsaminda yapay zekd ile goruntt isleme uygulamasini
hayata gegirebilmeye yonelik calismalar devam etmektedir.
Ayrica, arin denetimlerini risk bazl olarak yapiimasini
saglayan TAREKS'In yapay zekd teknolojisi tabanl hale
getirilmesine yonelik calismalar strdardlmektedir. "Kolay
Ihracat Platformu” ise her sektérden ve olgekten ihracatgilara
hedef pazar tavsiyesi sunan yapay zekd tabanl bir sistem
olarak hizmet vermektedir.

Yapay zekanin gdmrik islemlerine sagladigi avantajlar;
- Zaman Tasarrufu: Yapay zekd, beyanname hazirlanmasi,
veri dogrulama ve belge kontrol gibi iglemleri
otomatiklestirerek islem sdrelerini 6nemli dlgide azaltir.
Gurcistan’da gamrik beyannamesi dizenleme suresi 20
dakikadan 3 dakikaya inmistir.

* Maliyet Etkinligi: Otomasyon sayesinde gereksiz is gtcl
ihtiyact azaltilir. Elektronik islemlerle kirtasiye giderlerinden
tasarruf edilir.

« Dogruluk ve Uyum: Yapay zekd algoritmalar, veri giris
hatalanni ve yanhis siniflandirmalan azaltarak beyan
dogrulugunu artinr. Bu da cezai yaptinmlarin ve hukuki
intilaflarin dnane gecer.

« Guvenlik: Geligmig risk analizleri ve otomatik kontroller
sayesinde, yasa digl ticaret faaliyetleri ve kagakcilik daha hizl
tespit edilir. Bu da toplum saghd ve ulusal glvenlik agisindan
koruyucu etki yaratir.

« Seffaflik ve izlenebilirlik: Tum islemler kayit altina alinir,
raporlanabilir hale gelir. Bu da yolsuziukla micadelede etkinlik
saglar.

Ortayd ¢ikan riskler;

« Veri GUvenligi ve Mahremiyet: Yapay zekd sistemlerinin
beslendidi veri havuzlar, siber saldirlara karsi savunmasiz
kalabilir. Kritik ticaret verilerinin korunmasi igin guglt glvenlik
protokolleri gereklidir.

« Algoritmik Seffaflik: Yapay zeké kararlarinin nasil alindig
genellikle "kara kutu” mantiginda isledidi icin denetlenebilirlik
sorunlar yasanabilir. Bu da kurumsal glveni ve hesap
verebilirligi zayiflatabilir.

» YUksek Yatirnm Maliyetleri: Gelismis yapay zeka sistemlerinin
kurulumu, donanim ve yazim yatinmlar ile birlikte yiksek
maliyetler dogurabilir. Bu durum oézellikle gelismekte olan
tlkeler igin bir engel olugturur.

« Teknik Yetkinlik Eksikligi: Yapay zekd sistemlerinin
surdardlebilir sekilde igletilmesi igin bu alanda uzman
personele intiyag vardir. Teknik bilgi ve insan kaynagi eksikligi,
uygulamalann yayginlasmasini geciktirebilir.,

- Etik ve Hukuki Belirsizlikler: Yapay zekéya dayal kararlarnn
yanlhg ¢iktilan magduriyetlere yol agabilir. Bu alanda agik
mevzuat ve denetim mekanizmalarina intiyag duyulmaktadir.

Ezcumle gimrikleme sreglerinin ydnetimsel hassasiyetine
binaen tim yapilanmanin stratejik bir yol haritasi icerisinde
surdurdlebilir ve bilimsel esaslar dahilinde modellenerek
sisteme kademeli olarak fakat gok gecikmeksizin
entegrasyonu saglanarak ilgili tim paydaslann konuya girdi
yaparak etkin kilmasi zaruridir.

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!



EKONOMI KOSESI

2025’'i GERIDE BIRAKIRKEN TURKIYE'DE EKONOMIK GORUNUM

Prof. Dr. Serpil KAHRAMAN

Yagar Universitesi Ekonomi Bolumu Ogretim Uyesi

2025 yili, ktresel ekonominin artik hizli toparlanma
hikéyelerinden uzaklastigl, buydmenin hizdan ¢ok
surdarulebilirlikle élculdugu bir yil oldu. Kdresel
ekonomi, yIl boyunca yaklasik %2,5-3 bandinda bir
baydme performansi sergiledi. Uluslararasi
kuruluslarin tahminleri, 6zellikle Avrupa ve gelismig
ekonomilerde bayUmenin sinirh kaldiginy, ktresel
ticaret hacmindeki artigin ise belirgin bigimde
yavasladigini ortaya koydu. Nitekim kuresel mal
ticareti hacmindeki blylme 2025'te %2-3 civarinda
kalmig, bazi bélgelerde ithalat ve ihracat hacimleri
gerileme egilimi gésterdi. Bu kuresel yavasglama
ortaminda enflasyon, énceki yillara kiyasla gerilese de
merkez bankalarinin hedeflerine tam olarak
vaklagsmaktan uzak kaldi. ABD ve Avro Bblgesi'nde
enflasyon dusus egilimini sirdurse de hizmet fiyatiar
ve jeopolitik riskler nedeniyle para politikalar temkinli
bir durus benimsedi. 2025, ktresel dlcekte faiz
indirimlerinin konusuldugu ama gecikmeli
uygulandidi bir yil olarak kayda gecti diyebiliriz.

Tarkiye ekonomisi agisindan 2025, ihmli buytime ile
yuksek enflasyonun birlikte yasandidi bir yil oldu.
Turkiye ekonomisi 2024 yilinda %3,3 buyurken, 2025'in
ikinci ceyreginde yillik bazda %4,8'lik bir bGydme
kaydetmigti. Nominal GSYH 2024 itibariyla 44,6 trilyon
Tl'ye ulasirken, kisi basina dusen gelir 15.325 dolar
seviyesine yukseldi. Buna kargin bdydmenin niteligi
tartigma konusu. Zira i¢ talep belirgin bigimde
yavaslayarak, sanayi Uretimi ve imalat sanayi
gbstergeleri yilin bayuk bélimunde zayif bir seyir
izledi. Imalat sanayi kapasite kullanim orani %74
civarinda seyrederken, PMI endeksleri 50 esik
dederinin altinda kalarak sektérin temkinli bir
gorunum sergiledigini gésterdi. Bu tablo, blytmenin
daha ¢ok hizmetler ve dis talep kaynakl oldugunu
ortaya koydu.

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

Enflasyon cephesinde 2025 yili, yUksek ama duguis
egilimli bir yil olarak kayda gegmigti. Ekim 2025
itibariyla yillik bazda TUFE %32,9, UFE ise %27
seviyelerinde kalmasi bekleniyor. Ozellikle hizmet
enflasyonu ve maliyet baskilari, enflasyonu zorlastiran
unsurlardan. 2025 boyunca doviz kurunda ani
sigramalarin énlenmesi, ekonomi politikalarinin
oncelikleri arasinda yer dlsa da bu seviye, maliyet
yapisi ve enflasyon beklentileri tizerinde belirleyici
oldu. Kur ve enerji fiyatlarinin birlegik etkisi, maliyet
enflasyonunun temel kaynagi olarak éne gikti.

Isglict piyasasinda ise gérece olumlu bir tablo
ortaya ¢ikmigtl. 2025 Eyldl ayinda igsizlik orani %8,6'ya
gerilerken, istihdam orani %49'a yaklagmistl. Buna
ragmen istihdam artiginin kalitesi ve verimlilik artig
konusu, ekonomi gundemindeki Snemini korudu.

Dig dengeler agisindan 2025 yil, kismi toparlanma ile

yapisal sorunlarnn birlikte goraldtgu bir yil oldu. Turizm
gelirleri 56 milyar dolarin Gzerine ¢ikarak cari dengeyi
bir nebze de olsa destekledi.

Kamu maliyesi tarafinda Tarkiye, merkezi yonetim
butce aciginin GSYH'ye orani %4-5 bandinda kalirken,
kamu bor¢ stokunun GSYH'ye orani %25'in altinda
gerceklesti. Bu durum, ytksek faiz ve enflasyon
ortaminda butge Uzerindeki baskilarin arttigini
gostermisti.

Sonuc olarak 2025 yili ne kdresel ekonomi ne de
Turkiye icin “rahat” bir yil oldu. Ekonomik bagari artik
yuksek buytme oranlaryla degil, istikrarin korunmasi,
ongdrulebilirlik ve dengelerin yénetilmesi ile
olctlmekte ve tabi sturdurdlebilirlik..



2026 YILI YENIDEN DESERLEME ORANININ e ,
VERGISEL DUZENLEMELERE ETKiSi VL B R e

Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ

2026 yil itibaryla uygulanacak yeniden degerleme Benzer gekilde, igverenlerce servis hizmeti saglanmadigi
orani, Ekim 2024—-tkim 2025 donemine iligkin on iki durumlarda, ¢calisanlarin gunluk ulasim giderlerine iligkin
aylik ortalamalara gére hesaplanan Yurt Igi Uretici olarak 2025 yilinda 126 TL'ye kadar olan tutar gelir
Fiyat Endeksi (YI-UFE) artig orani esas alinarak vergisinden istisna edilmekteyken, bu tutar 2026 yili igin
**%25,49** olarak belirlenmistir. Bu oran, 213 sayil **168 TL** olarak belirlenmistir. Ancak bu istisnadan
Vergi Usul Kanunu basta olmak Gzere gesitli vergi yararlanilabilmesi igin ddemenin toplu tagima karti veya
kanunlarinda yer alan parasal tutarlarin bileti temini yoluyla yapiimasi gerekmektedir.
guncellenmesinde temel referans niteligi
tagimaktadr. Gelir Vergisi Tarifesi

Gelir vergisi tarifesinde yer alan gelir dilimleri, yeniden
Yeniden degerleme orany; gelir vergisi tarifeleri, degerleme orani dikkate alinarak artirilmis ve kanunda
istisna ve indirim tutarlari, beyan sinirlar, maktu ongorulen yuvarlama esaslar uygulanmistir. Buna gore,
vergiler, harglar ve idari para cezalar gibi gok sayida 2026 yilinda gegerli olacak gelir vergisi tarifesi, ticret
vergisel buyUklugun hesaplanmasinda gelirleri ile Gcret disi gelirler bakimindan farkl dilim
kullaniimaktadir. Bununla birlikte, ”g”i mevzuat yop”on |germekted|r En duguk Vergi orani %15 olarak
gergevesinde Cumhurbagkaning, yeniden korunurken, en yuksek marjinal vergi orani %40 olarak

degerleme oranini kanuni sinirlar iginde artirma veya  yygulanmaya devam etmektedir.
azaltma yetkisi taninmistir.

i Kira Gelirlerine iligkin istisna ve Beyan Sinirlari
Yeniden Degerleme Oraninin Uygulama Konut kira gelirleri igin uygulanan istisna tutar, 2025 yili
Alanlari gelirleri igin 47.000 TL iken, 2026 yili gelirleri i¢in **58.000
Yeniden degerleme orani esas alinarak 2026 yilinda TL** olarak hesaplanmigtir.
uygulanacak bazi temel vergisel tutarlar agsagida

Ozetlenmektedir. Tevkifata tabi menkul ve gayrimenkul sermaye iratlarnin

beyaninda esas alinan sinir tutari, 2025 yili igin 330.000 TL
Calisanlara Saglanan istisnalar iken, 2026 yiliigin **400.000 TL** olarak belirlenmigtir.
isverenler tarafindan calisanlara isyeri veya Herhangi bir tevkifata tabi olmayan menkul ve
mustemilatinda yemek verilmemesi halinde, galigilan ~ gayrimenkul sermaye iratlarinda ise beyan siniri 18.000
gunler icin yapilan yemek édemelerinin belirli bir Tl'den **22.000 Tl'ye** ylkseltilmistir.

tutara kadar olan kismi gelir vergisinden istisna
edilmektedir. 2025 yilinda gunltk 240 TL olarak
uygulanan bu tutar, 2026 yili icin **300 TL** olarak
hesaplanmistir. Odemenin yemek karti, yemek figi
veya dogrudan banka hesabina yapiimasi istisna
uygulamasini etkilememektedir.



Ozan KESER

Gayrimenkul Satig Kazanglari

Ticari faaliyet kapsaminda olmayan gayrimenkul
satislarinda, iktisap tarihinden itibaren bes yil gectikten
sonra elde edilen kazanglar gelir vergisinden istisna
tutulmaktadir. Bes yillik strenin dolmasindan énce
yapilan satiglarda ise 2025 yili icin 120.000 TL olarak
uygulanan kazang istisnasi, 2026 yili itibaryla **150.000
TL** olarak belirlenmistir.

Fatura Dazenleme ve Amortisman Sinirlari
Vergi Usul Kanunu uyarinca fatura duzenleme
zorunlulugu ile dogrudan gider yazilabilecek
demirbaslara iligkin parasal sinir, 2025 yilinda 9.900 TL
iken, 2026 yilinda **12.000 TL** olarak uygulanacaktir.

Binek Otomobillere iligkin Gider Kisitlamalari
Binek otomobillere iligkin gider kisitlamalari
kapsaminda, kiralanan her bir binek otomobil igin aylik
kira bedelinin 2025 yili igin 37.000 TL'yi agan kismi gider
olarak dikkate alinmazken, bu sinir 2026 yilinda
**46.000 TL** olarak uygulanacaktir. Satin alinan binek
otomobillerinde ise gider yazilabilecek OTV ve KDV
toplami 2026 yili igin *#1.200.000 TL** ile
sinirlandiriimisgtir.

Amortisman uygulamasinda, OTV ve KDV harig
aktiflestirilen binek otomobiller ig¢in amortismana tabi
tutar ast sinir **1.380.000 TL**, s6z konusu vergilerin
maliyete eklendigi veya ikinci el olarak iktisap edilen
binek otomobiller icin ise **2.600.000 TL** olarak
belirlenmistir. Binek otomobillere iligkin yakit, bakim ve
benzeri giderlerin yalnizca %70'i vergi matrahinin
tespitinde gider olarak dikkate alinabilmektedir. Bu
sinirlamalar, faaliyet konusu binek otomobillerin
kiralanmasi veya igletiimesi olan mukellefler
bakimindan uygulanmamaktadir.

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!
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Uyumlu Mukellef Indirimi

Uyumlu mukellef indirimi, belirli sartlari saglayan gelir
ve kurumlar vergisi mukellefleri agisindan
uygulanmakta olup, yillik beyannameler Gzerinden
hesaplanan verginin %5'inin indirim konusu
yapilmasina imkan tanimaktadir. 2025 yili
beyannameleri igin 9.900.000 TL olan indirim Ust
sinir, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren verilecek
beyannameler icin **12.000.000 TL** olarak
belirlenmigtir. Finans, bankacilik, sigorta ve emeklilik
sektorlerinde faaliyet gosteren mukellefler bu
indirimden yararlanamamaktadir.

2026 yil igin belirlenen yeniden degerleme orani,
vergi mevzuatinda yer alan ¢ok sayida parasal
tutarin dnemli dlgtde artmasina yol agmaktadir. Bu
durum, gerek bireysel gerekse kurumsal mukelleflerin
vergi yuku, nakit akisi ve butce planlamalar tzerinde
dogrudan etki yaratmaktadir.



TEKNOLOJI KOSESI

URETIMDE DONUSUM HiKAYESININ YENi KARAKTERI:
COBOT'LAR (i$ BIRLIKGi ROBOTLAR)

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

Uretim dunyasi uzun zamandir, artan maliyetleri kontrol
altinda tutma, verimliligi arttirabilme, gereksiz kaynak
harcamasini azaltabilme gibi basliklan hedefleyen bir
donustumun iginde. Otomasyon, robotlar, dijitallesme derken
ashnda hep ayni geyi konuguyoruz: Daha verimli, daha esnek
ve daha surdartlebilir Gretim nasil mamkan olur? Ancak
bugun geldigimiz noktada bu sorunun cevabi, gegmiste alisik
oldugumuz buyuk, kapall ve tamamen izole robot
hlcrelerinden biraz daha farkl bir yerde duruyor.

2026 yilini karsilarken de bu dénusum hikéyesine yeni, guclu
bir karakter ekliyoruz: Cobot'lar, yani is birlikgi robotlar.

Baslangigta cobot'lar birgok Uretici igin nig bir teknoloji gibi
goralbyordu. Bayuk yatinmlar gerektirmeyen, kiguk gorevleri
astlenen, daha ¢ok pilot projelerde denenen yardimcei
sistemler olarak konumlandirildilar. Ancak sahadaki gergek
ihtiyaglar ve is guct dinamikleri degdistikge, cobot'lar yavas
yavag Uretimin merkezine dogru ilerlemeye bagladi. Bugln
artik bu teknolojiden "alternatif” degil, "ana akim” bir tretim
bilegeni olarak bahsetmek mumkun.

Cobot'lari klasik endustriyel robotlardan ayiran en temel fark,
insani devre digi birakmak yerine onunla birlikte calismak
Uzere tasarlanmig olmalari. Ayni hatta, ayni istasyonda, yan
yana calisabiliyorlar. Gavenlik kafesleri, karmasik htcre
tasanmilarn ya da aylar stren entegrasyon surecleri
gerektirmeden uretim sahasina dahil olabiliyoriar. Bu da
ozellikle degigken dretim yapan, aran gesitliligi yuksek veya
hacmi sik degisen tesisler icin ciddi bir avantaj yaratiyor.

Sahada gordugumuz su: Cobot'lar en gok, tekrarlayan,
ergonomik agidan zorlayici ve dikkat gerektiren iglerde fark
yaratiyor. Vidalama, parga yerlestirme, kalite kontroln ilk
adimlar, paketleme gibi gérevlerde cobot’lar devreye
girdiginde hem hata orani dustyor hem de ¢alisanlar fiziksel
olarak yipratici islerden kurtuluyor. Bu noktada cobotlarin
katkisi sadece hiz ya da adet artigi degil; isin strdUrtlebilirlidi.

Bir diger énemli kinhm ise erisilebilirlik tarafinda yasaniyor.
Gecmiste robot otornasyonu, ciddi mihendislik kaynaklar
ve yuksek yatinm butgeleri gerektirirken, cobot'lar bu bariyeri
asa gekiyor. Daha kolay programlanabilen, daha hizl
devreye alinabilen ve Gretim dedistikge yeniden
konumlandinlabilen yapilari sayesinde otomasyonu sadece
bayuk oyuncularin degil, orta dlgekli ureticilerin de
ulasabilecedi bir noktaya tasgiyorlar. Bu da otomasyonun
yayllma hizini ciddi gekilde artirryor.

Ancak cobot'lari gergekten ana akima tasiyan sey sadece
teknik kolayliklar degil. Asil donusum, insan ve makinenin
rollerinin yeniden tanimlanmasinda yatiyor. Cobot'lar,
insanin yerini almak igin degil; onun yakana hafifletmek,
dikkatini daha degerli alanlara yonlendirmek igin sahaya
giriyor. insan karar veriyor, yénlendiriyor, kontrol ediyor;
cobot ise ayni igi ayni kaliteyle, ayni hizda ve yorulmadan
surdurayor. Bu denge, Uretim sahasinda hem verimliligi hem
de kaliteyi birlikte yukar gekiyor,

Bugln cobot'larnn ana akima gegisini hizlandiran bir diger
unsur da dijital altyapilarla daha kolay entegre olabilmeleri.
Veri toplama sistemleri, kalite izleme yaziimlar, dretim
planlama araglariyla birlikte galisabildiklerinde cobot'lar
yalnizca fiziksel bir yardimei degil, ayni zamanda dijital
Gretim zincirinin aktif bir pargasina donusdyor. Bu da onlar
klasik bir robot kolundan ¢ok daha stratejik bir konuma
tagiyor.

Sonug olarak cobotlar, Gretimdeki dondsim hikayesinin
gecici bir karakteri degil. Insanla yan yana ¢alisabilen, esnek,
erigilebilir ve strdurdlebilir bir otomasyon yaklagiminin
somut karsiligi olarak sahada yerlerini aliyorlar. Ontmuzdeki
doénemde Uretim tesislerinde “robot var mi?" sorusundan
cok, “insan—cobot ig birligi nasil kurgulanmig?” sorusunu
daha sik duymamiz sasirtici olmayacak.

Uretimde fark yaratanlar, bu yeni karakteri dogru tanyan ve
onu surecin dogal bir pargasi haline getirenler olacak.



YENI YILDA KALITELIi BESLENME REHBERI

lyi Ki KESIAD'Imiz Var!

Yeni bir yil, is dinyasinda hedeflerin, stratejilerin ve
performans beklentilerinin yeniden tanimlandigi bir dénemdir.
Ancak cogu zaman goézden kagan énemili bir gergek vardir:
Zihinsel berraklik. SUrdartlebilir enerji ve karar verme kalitesi;
dogrudan beslenme aligkanliklariyla iligkilidir. Yogun tempo,
seyahatler, stres ve dUzensiz 6gunler ig insanlarinin metabolik
saghgini zorlar. Yeni yila gugla beslenme kararlaryla girmek
isteyen is insanlari igin yol gosterici 6 maddeyi soyle
siralayabilirim.

1. Beslenmeyi “kalori” degil, bilgi olarak gérmek
Guncel bilimsel calismailar, yalnizea kalori hesabina
odaklanmanin yetersiz oldugunu net bigimde ortaya koyuyor.
Ayni kalorideki iki farkh égunan, kan sekeri yaniti, insulin
salinimy, inflamasyon ve bagirsak mikrobiyotasi Gzerindeki
etkileri tamamen farkl olabilir. Fonksiyonel tip yaklagimi,
besinleri viicuda génderilen biyokimyasal sinyaller olarak
degerlendirir. Yeni yilin ilk karari su olmahdir: “Daha az degil,
daha dogru beslenecegim.”

2. Kan gekeri yoénetimi: Liderligin gizli anahtari
Arastirmalar, gtn igindeki kan sekeri dalgalanmalarinin dikkat
sUresi, stres toleransi ve karar verme hizini dogrudan
etkiledigini gosteriyor. Ozellikle sabahlar yalnizca kahveyle
glne baglamak ya da 6gle 6gunint geciktirmek, aksam
saatlerinde asirt yeme ve zihinsel yorgunlukla sonuglaniyor.
Protein, lif ve saglikl yag iceren dengeli ana égunler; hem
insulin direnci riskini azaltr hem de gun boyu dengeli bir enerji
sadlar. Is insanlar igin bu, daha az zihinsel dalgalanma ve
daha net stratejik dugtinme demektir.

3. Bagirsak—beyin ekseni: Performansin merkezi

Son yillarda yapilan ¢calismalar, serotonin Gretiminin yaklasik
%90'InIn bagirsaklarda gergeklestigini ortaya koymustur. Bu
veri, bagirsak saghginin yalnizea sindirimle degil; ruh halj,
motivasyon ve stres yénetimiyle de yakindan iligkili oldugunu
gosterir. Kaliteli beslenme aligkanliklar edinmek igin; fermente
gidalar, yeterli lif aimini kapsayan polifenol agisindan zengin
sebze ve meyveleri barindiran ve gereksiz katki
maddelerinden uzak durmayi hedefleyen bir sistem
kurulmalidir. Saglikh bir mikrobiyota, is dunyasinda
sardurdlebilir performansin gérianmeyen ama en gugla
destekgisidir.

4. inflamasyonu azaltmak, biyolojik yaglanmayi
yavasglatmak

Kronik dustk duzeyli inflamasyon; kalp-damar hastaliklar,
instlin direnci ve bilissel gerileme ile iliskilidir. Rafine seker,
trans yadlar ve ultra islenmig gidalar bu sureci hizlandirirken;
zeytinyadl, omega-3 yag asitleri, yesil yaprakl sebzeler ve
baharatlar (zerde@ml, zencefil gibi) inflamasyonu baskilayici
etki gosterir. Yeni yil igin alinabilecek en degerli kararlardan
biri, “her gun vicudumu sakinlestiren bir 6gun eklemek”
olabilir.

5. Zamanlama kadar icerik de dnemlidir

Yalnizea ne yedigimiz dedil, ne zaman yedigimiz de ¢ok
o6nemlidir. Bilimsel veriler, ge¢ saatlerde yenilen agir aksam
yemeklerinin melatonin salinimini bozarak uyku kalitesini
dusurdugunu gostermektedir. Oysa kaliteli uyku; is
performansi, bagisiklik sistemi ve kilo yénetimi igin
vazgecilmezdir. Akgam 6gunlerini hafifletmek ve gece
atigstirmalarini sinirlamak, yeni yil igin kiigik ama etkisi blyk
bir karardir.

6. “MUukemmel” degil, srdlralebilir kararlar

Is insanlari icin beslenme planlan kat listelerden
olusmamalidir. Gergekgi olmayan hedefler, kisa slirede
motivasyon kaybina yol agar. Bilimsel yaklagim; kisiye 6zgu,
esnek ve surdurdlebilir modelleri savunur. Haftada birkag ig
yemedi olan bir yoneticinin amaci, %100 kusursuzluk degil;
%80 tutarliik olmaldir.

Sonug: Yeni yil, yeni bir biyolojik strateji

Beslenme, artik yalnizea estetik ya da kilo kontrold meselesi
degildir; liderlik, zihinsel dayaniklilik ve uzun vadeli bagariyla
dogrudan iligkilidir. Yeni yilda alinacak bilingli beslenme
kararlar, yalnizca beden saghgini dedil; is hayatindaki netlidi,
Uretkenligi ve yasam kalitesini de dénstarur. Bilimsel veriler
bize sunu soyluyor: Vicuduna iyi yatinm yapan, gelecegine
de iyi yatinm yapar.

Diyetisyen olarak son s6zim ise; gergek basar, tabaginizdan
baslar. Mutlu yillar...



KULTUR-SANAT KOSESI

RUH HALI -

Bireysel Murluluk
Sosyal Mutluluk

baglar.
Japonlarin Uzun ve FRANC ESC MIRAI.I.ES
IKIGAI Mutlu Yagam :Irrl ve HECTOR GARC'A

Ikigai, Japon kulturinde “sabah uyanma sebebi”, yani yagsama
anlami demektir. Kitap, 6zellikle Japonya'nin uzun 6marla
insanlariyla Gnlt Okinawa adasindan yola gikarak, mutiu ve dengeli
bir yagamin sirlarini anlatir. Kitabin temel fikri sudur; hayatta buyuk
bir amag bulmak zorunda degilsiniz. Kiguk, anlamli ve sizi canli
hissettiren seyler de bir ikigai olabilir. Kitapta éne ¢ikan basliklar;
sevdigin seyi yapmak, iyi oldugun alanlari fark etmek, topluma
fayda saglamak, sarekli 6grenmek ve tretmek, yavaslamak, anda
kalmak, uzun ve saglikl yagsam igin zihinsel denge. BatI'daki “basari
odakl mutluluk” anlayiginin aksine ikigai; sakinligi, sadeligi, gnluk
rutindeki kGguk mutluluklarn éne cikarir. Temel mesaji; mutluluk bir
hedef degil, yagama bigimidir. insan sevdigi, anlam buldugu bir
Ariy seyle mesgulse; yas almak degil, yagamak mamkan olur.

B -

ng Ethinile Ovierisi

krizine dénusturuyor.

Tarih :19 Ocak 2026 Pazartesi
Saat :20:30
Sure :8b dakika
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KEMAL SAYAR

Modern insanin ruh danyasini, gundelik hayatin hizina ve baskisina
karsgi bir ic muhasebe diliyle ele alan deneme tturinde bir kitaptir.
Kisaca ézetlemek gerekirse kitap; mutluluk, htzun, kayg, yalniziik,
anlam arayigl, modern hayatin yorgunlugu gibi duygulari hem
psikiyatri bilgisiyle hem de edebi ve tasavvufi bir bakigla yorumlar.
Kemal Sayar, insanin ruh hdllerinin “gegici” oldugunu hatirlatir ve bu
dalgalanmalarin bizi biz yapan seyler oldugunu soyler.

Modern dunyanin; surekli mutiu olma zorunlulugu dayatmasini,
hizin ve tuketimin ruhu nasil yordugunu, insanlarin neden giderek
daha yalniz ve kaygili hale geldigini sorgular. Bunu yaparken égut
veren bir dil yerine, okurla sohbet eden, sakin ve sefkatli bir Gslup
kullanir. Temel mesaiji; runumuzun inig gikiglarint bastirmak yerine
tanimayi, kabul etmeyi ve anlamlandirmayi 6grenmeliyiz. lyilesme
¢ogu zaman “daha fazlasi’nda degil, yavaglamakta ve fark etmekte

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

THE MULTIMILLION-COPY
INTERNATIONAL BESTSELLER

IKIGAI

The Japanese Secret

to ¢ Long and Happy Life

HECTOR CARCIA AND FRANGESC MIRALLES
Bestselling authors of THE BOOK OF ICHIGO ICHIE

and THE FOUR-WAY PATH

BUNU KENDIME NEDEN YAPIYORUM? - STAND UP

Hayir diyememe hastaligi ve mesleki soru isaretlerinden muzdarip
Meliksah Altuntas, beklentiler, 6nyargi ve hayal kirikligi Uzerine batil
anlamda ilk Elazigliik deneyimini, gérsel ve isitsel bir anksiyete

Yer :Kemeralti Nazim Hikmet KUltar Merkezi
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1 Pancli®, samayide
dipital dindyimin
bugiini ve gelecefini
titm yonberyle ele alde.
Yagar Universitesi
Rekielitk An
Kenferans Salonu'nda
ilen punclde,
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Prof, Dr. Yigit
Kazangodiu

Yogim
¥ ¥ 15kt
Agilis konusmisin

yapan KESIAL Yonetim Rekidr Yardumcmsi Prof,
i Yesim Dir. Yigit Kazancogio da
inin kritik bir iniversitesanayi i biriginin
ini belirterek
artik bir tercih akademinin

dimitsimine rehberlik eden
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Panelde konusan Yagar
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atronlariniistegi
Yil 6ngérebilmek

KEMALPASA Sanayici ve I Insanlan
Demegi'nin (KESIAD) Bagkan Yegim
Isikh, 2025 zor bir yil oldugunu belirte-
rek, “Yeni yildan beklentimiz ise 2026 'nin
ekonomi anlaminda dngoriilebilir olmas:.
2025"e enerji, hammadde ve isgilik
maliyetlerindeki artis, iretim maliyetlerini
yukar tagirken: sanayicimiz bir yandan
rekabet giiciinii korumaya, diger yandan
istihdamu siirdiirmeye cahsti. Tiim bu
kosullar altinda tiretimi devam ettirmek,
bash basina bir basan hiline geldi. Umanz
2026 daha tngoriilebilir bir yil olur™

dedi.

HABER MERHKEZI

KESIAD lle Yasar Universitesi is birliginde dizenlenen
“Yapay Zeka ile Sanayide Akil Cagi Paneli®, sanayide di-
jital doniisiim ve yapay zekanin zorunlu rolind glnde-
me tasidi. Panelin agiisinda konusan HESIAD Baskani
Yesim Isikl, yapay zekanin artik bir tercih degil, kiiresel
rekabetin dayattig bir zorunluluk oldugunu vurguladi.
Yapay zekanin verimlilik, kestirimci bakim ve hatasiz
retim gibi alanlarda sanayiye bliyik katki sundugunu

gu;lxm[u'mlulu dedh, Prof. D, Gorkem Ataman,
Yagar Universitesi makine Ogrenmesiyle

ISIKLI: YAPAY ZEKA ZORUNLULUKTUR

Panedin agilig konugmasini yapan KESIAD Yanetim Kurulu Bagkan Yesim lgiklh, sanayinin yend bir
diineme girdigini vurguladi. 3ikh, rekabetin artk yalmzea maliyet ve Sicek drerinden
dini bafirti, Bu

wiirttibmedigini hiz, veri analizi ve akill gi yemiden §
noktada yapay zekanin, kikresel rekabetin getirdifi bir zorunkuluk haline geldifin itade eden Isikh,
yapay zekay) “fabrikalann yeni operatori ve (retimin yeni miman® olarak nitelendirdi. I5ikh, yapay
zekanin sadlada avantajlan ise goyle siralad: “Verimiiigi daha dnce hayal edilemeyen seviyelere
gikarma, anzalan olusmadan dnlemeye yinelik kestidmei bakim uygutamalan ve kigisellegtinilmis,
hatasiz Gretim imkan sunuyor”

“GENGLERI YENi CAGA HAZIRLAMALIYIZ"

Igekh, KESIAD olarak bu “Akil Gadi"na sadece ayak uydurmakla kalmayip, bu gada yin veren
dnciier olmak zorunda olduklann sbyleyerak, “Yapay zeka devrimi muazzam firsatlarla birlikte

yilksek baglangi; yatenm maliyetien, etik kurallas, veri glivenligi ve en GnemBsi nitelikli insan

kaynad Iiyac gibl ciddi zorluklan da beraberinde getiriyor. Unutmamaliyiz ki, bu déndgimin

merkezinde hild en degerli varkfimiz okan insan kaynafimiz duruyor. Yapay zeka, insam kame

etmeli dedil, insanin glclng ve yaratichdin on kat daha ilerive lagimabidir, Bu nedenle, iniversite-

sanayi ig birligi hayati Snem lagmaktad, Bilgi, weknoloji ve pratidi birlegtirerek, geng ve yetenekli
¥ i bu yeni caga * dedi.

“Sanayi yapay zeka
ile donusuyor

milgteri adakh ve esnek
iretim model
dme cktifm ifa
KESIAIL Yonotim Kuruly
Baskan Vekili Zafer
Oken, dijitallesmenin

- he

knoloji Yazlm
Gelistirme Direktord

Ferudun Avska i
isin vakitid

stizleriyle verl odakli
donisimin altim gizerken,
Acgeis Biligim Teknolojileri
CTO sy Dogukan Ozel de
sanayide dijitallesmeyle
birlikee veri givenlifinin
hayati dnem kazandsg ve

belirten Isikh, donusimin merkezinde insan kaynag-
nin yer aldifini ve Universite-sanayl is birliginin hayati
anem tasidifin sdyledi. Yasar Universitesi Rektar Yar-
dimeis: Prof. Dr. Yigit Kazangoglu, akademinin sanayinin
donusumine onclllk ettigini ifade ederken, Prof. Dr.
Gorkem Ataman makine dgrenmesinin miisteri odakli
uretimdeki roline dikkat gekti. Panelde ayrica dijitalles
me, veri odakl kiltur, yapay zekanin Uretim sureclerin-
deki kullamm ve veri givenliginin onemi ele alind:

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

Kemalpaga Sanayici
ve Is Insanlan Dernegi
(KESIADY) ile Yagar
Universitesi'nin birlik-
te ditzenledigi 1y
Zeka ile Sanayide Akl
Cagi Paneli”, Yasar
Universitesi Rektirlik
Ana Konferans Salo-
nu’'nda gergeklestirildi.
Yapay zeka tekno-
ljilerinin sanayi
etkisi, dijital dondgtim
stiregleri ve gelecegin
{iretim modelle
ele alindi@ pani
moderatdriagiini
Yasar Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik Elektronik
;\rll’ih|‘m‘ii~'ligi Bolima
Yapay Zeka Miihen-
sl' ligi ABD Ogretim
i Prof. Ciiney
Glizelig yaparken,
Grzken Sirketler Grubu
achina KESIAD Bagkan
Vekili Zafer Ozken,
Yasar Universitesi ls-
letme Fakilltesi [sletme
Boliim Bagkam Prof,
Girkem Ataman, Yagar
Hl!@.,l Teknoloji Yazilim
me Direktért
Ferudun Atakan ve
Aegeis Biligim Tekno-

Sanayide
dijical dontisum
masaya yatirildi

lojileri Teknolojiden
Sorumlu Yonetici Do-
gukan Ozel konusmac
olarak kabldi. Panelin
agihy konugmasim va-
pan KESIAD Yonetim
Kurulu Baskam Yesim
Isikl, sanay veni
bir egikte durduguna
dikkat gekti. Isikh,
rekabetin artik sade-
ce malivet ve Olgek
tzerinden yirimedi-
gini, iz, veri analizi ve
akill mler {izerin-
den yveniden tamm-
landifim belirterek bu
noktada yapay zekanin
kiiresel rekabetin da-
yattyih bir zorunluluk
oldugunu ifade etti.
Yapay zekdmin fabrika-
].lrlﬂ yem lip"l’dlﬂl’l} v
dretimin yeni mimar
oldugunu siyleyen
Istkly, "Yapay zeka bize
verimliligi daha énece
hayal edemeyecegimiz
seviyelere gkarma,
kestirimci bakim ile
arizalan olugmadan
dnleme, kisisellesti-
rilmis ve sifir hatali
tiretime gecme firsat-
lan sunuyor” dedi.

(HABER MERKEZI)

Dijital donlisimin sanayiye etkisi
konusuldu

KESIAD lle Yagar (

i Salonu'nda g

SANAYIDE AKIL CAGI
KEMALPAS
GELE

\'DAN

izmir'de Sanayi ve Akademi yapay zeka
glindeminde bulustu

ZEKRA ILE
AKIL CAGY |

BEMALPASA'DAN
OFLECEGE

ifji panel, Yagar Uni
I. Panelde; dijital déniigiimiin sanayiye stkisl konugsuldu.

i

Ana
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BASINDA KESIAD

‘Yapay zeka tercih |
degil, zorunluluktur’ g

KESIAD ve Yasar Universitesi isbirligiyle diizenlenen panelin acilis konusmasini yapan s
Baskan Yesim Isikl yapay zekanin rekabetin dayattigi bir zorunluluk oldugunu vurguladi

il veren Snciiler olmak xonmds
aidulclanm belinerek, *Yapay
ek devri firsaarls

ditreniedii “Yopay Feka de
Sanavide Akl Cods Pancli®, Yogr
Civersitesi Rekdriik Ana
K-nlrrr.‘u-\ Sabonumdy

bertikte yilksek baglangs; yatwem
malietleri, ctik kurallar, vori
girvenkigy ve en dnembist ninchikl|
nean kaynagis itiyec gihi ciddi
zodiuklan da berabermide geiiriyor.
Urnitmarmaliviz ki, b &

mﬂy' ekisi, dijea] deilylm
sdivecloni ve gelecegin fretim
modelierinin cle shncigs pancin
mederstinligie Vs
Universitesi Milhendislik
Fakiiltesi Flekrk Flekmonik
Mishendialift Blizni Yapay
Zeka Miibendisligi ABD Otetin
Uesa Prof. Clineyt Giikeclsy
yaparken, (vken Sirketler CGrubu
nhing KESIAD Bashom Velali
Zafier Ouzkens, Yasar Universiesi
Isletme Falititics: Islome Blim
Raghon Prof, Glirkem Ataman,
Yagar Bilgi Teknoloji Yanhm
Caeligtiome Dhimekaficll Ferudun
Atakan ve Acgeis Bilim
Tekmeroikeri Teknolofiden
Sorumlu Yioetic Dogulon Ozel
onusmnac olaak kanbd

Panetin agley homegmeas
vapan KESLAD Yiinerim Kunidu
Bk Yeyim bkls, sanayinin
eni bir egikte dusdupuna dikckar
kil byekla, sehabetin artik sadoo:
mabiyet ve ok Terinden
viirlenedigisn, b, veri analis ve
.|MII| sistemnler .mnndm venuden

micrkczinde bl en deflerls
vl oban insan haynaganng
tharuryor. Yapay zeka, insam dame
etmicli degil. Insamin gilclied ve
yaraticehm on kor daha deriye
tapnsalider B nedente,
iimiversstcesanayd oy berhi hoyan
ooem Lagumaktadie. Bilgl, teknoi
e pratef birloytnerck, gong ve
vererekli profesyonelleri bu yeni
wapa hanrlamaliyne” diye konagt

Erkinkifim bir difer agilsy.
leomugsmasin gergelcdestinen Yasar
Universitesi Rekedr Yardsmces
Prof. Dr. Yigit Kaemongly e
skademi ve sanayi sgbirliginin
dijital dhniksdinadeki keritik, robiing
dedind

Cnsversitelerm artik sudoce
eflisim ve anssimma merkesi
sl wym ek
sanmyinin inovatif dndisimine
fnciiliic eden ckosisten ortikban
haline peldigant vurgialayan
Hasangogl, Yasar Universitesi
odarak yapay zka alansnda
ikl gadigenalurls lge
snayicisine dessek olmakin

ot sk

hiim b e bo
moktsda yapay sekanmn kilresel
rekabetin dayamsf bir sorushubik
oldag iide o, Yapay

ackimn fabikatarm yeni
operne ve finetimin yeni miman
oldguen siybeyen bk, "Yipoy
#eka bire venimldifh data doce
turyal ederneyeoefions sevislore
ul.lllr.a.hﬂunmhkmulc

WI|JI'| lupma:

Vi’ girisimci kil ve
yilksek sckenalogi diectimine pegy
hadefinde b il akadernik iy
irfiklerinin biiyiik bir kaldrag
etkiel yoaramban ifade eni
Yagar Orsiversibes Igletnse

Fakiibiexi Iyletme Bliamdl Bblm
Bargkaum Prof, Dy, Glvkesn
Ataman, makine Sfrenms

o i

ull elakland

fietime gogme r:h.!hn \ilm."\lr'
i
Bk, KESIAD obarak bni
*Adul (a1 sadece ayak
wyduniiakla kibmayip, ber g

Ataman, makine Girermes
algonmalanmun. wikeso
davraneglanadan elde adilen
héryilk verilen anabiz emidernd
belirtli. HABER MERREZI
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EReri Savuma sanayi ksl

irmevini e yapis

“Planlanmiz zorlagh’

2028 yebimn, sanayi ve

sk

hes gyt
Toaghami bk,

KESIAD
Vil boywnen yilksek

yapanan
KO floedindek
belmierini < id by
etkilemigtie: Saparvi drim
ek slerueaiehs dalsbsmetsa
v i rlepackd yavaylam,
sbetimelesin mahid akspas
8 v yannum planisrm
rotaytumistis i,
B hammnsbdc v ingibc

\ maiiyetievisdieks ann,
irctim maliyevderini

ya. diggn yanidan tdbubams alinflsmeye
aligmmitsr Tiie b bogullar alinds
i) chevarn smtirmok, hagh hayina

dan bird oo dedL

boyals bl greves yev almakiu™
weklindde kooustn. Cheirmiizieki doac-

it hagart hilline ebdi” dedi
‘Merhezde Gretim olmaly'
Usewes bir ebonpmsinin, giscih bir
Cumtariyelin vazgoydens wisirs
oldegams orygulayan Yeyim bybs,
ﬂi larak. il boyunia bu s

rembul Tim

s s pofishale. Samicini
Gkl glocbildifs bie b, yatirsda-
vim e iathelamin en fmeml ivences
dir an  Cumbrriystisiing
i b ve

b galspmalen leniebushy, sy utin
pisglemmesinin, syrkddamin Leruama
Ninin v sirddniledde kalkinnans o0

il mmr;bb.ru;«k -
v sy ve sk gkl plclemafiee.
¢ devam edovefie”
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Zor bir yili
kapatiyoruz”

Kemalpasa Sanayici ve is insanlari
Dernedi (KESIAD), 2025 yilinin son )
Persembe Bulusmasi'ni gerceklestirdi. Is
diinyasinin yogun katilim gésterdigi
toplantida 2025 ylllmn ekonomik
panoramasini cizen KESIAD Baskani Yesim
Isikly, "Yil boyunca yiksek enflasyon
oranlari, artan kredi faizleri ve finansmana
erisimde yasanan daralma; ozellikle KOBI
olcegindeki sanayi isletmelerini ciddi
bicimde etkilemistir. Sanayi liretim
endekslerindeki dalgalanma ve ic talepteki
yavaslama, isletmelerin nakit akisini ve
yatinim planlarini zorlastirmistir. Enerji,
hammadde ve iscilik maliyetlerindeki
artis, Uretim maliyetlerini yukari tasirken;
sanayicimiz bir yandan rekabet glicini
korumaya, diger yandan istihdam
siirdiirmeye calismistir” dedi.

[Haber Merkezil

SANAYIDE DLJITAL DONUSUM MASAYA YATIRILDI

I\I MALPASA Saayicr ve by lreantany
SIAD) il Yagar Universite-
u'll dienlodih “Yapay Zeka
e Samavide Adl Cai Pancli”, Yayar
Universitesi Rekiiirlik Ana Kanferans
Saloen' il geepeklestinildi. Panelin mo-
dernliging Yagar Universites: Mis-
herdislik: Fakillcs: Elekirik Fhckdronik
Mibendichifii BaKm Yagay Zcka Mil-
hendisligi ABD Orctim Uyesi Prof,
Clineyt Giiteeliy yoparken, Orken Sirket.
er Garubo adima KESTAD Ragkn Vekill

Zafer Orekem, Yagar Universitest lybetme
Fakilhiesi fshomme Nlim Bagkan: Prof.
{u-knn Adainan, Yagar Bilgi Teknoboji
Cicltirme Darckaded Fonadun
ein Hiligim Teknologileri
Teknolojiden Sonimbi Y Soetics Digu-
kit Chocl konmgimac olarak katildy, KE-
SIAD Yiinctim Kuambe Bagkam Yegm
Faskl, rekabetin amk eadece malivet ve
ek liatrinden viirimedigini, hie, veri
analiri ve akall sesternler fireranden ye-
niden esnnniandifm belinn. B BEhen

Patronlar yapay
zekay! konustu

KEMALPASA Sanayici ve Is Insanlan Demegi
(KESIAD) diizenledii panelde sanay iiretiminde
yapay zekanm rolindi ele aldr. Yapay zekinm fab-
rikalann yeni operatiinii ve iiretimin yeni mimarn
oldugiunu sbyleyen KESIAD Baskan:
Yesim Isikl, “Yapay zcka bize verimliligi
. daha fnee hayal edemeyecegimiz
seviyelere qikarma, kestirimei
bakim ile arzalan olusmadan dn-
leme, kigisellegtinilmis ve sifir hatali
iiretime gegme firsatlan sunuyor. Biz-
ler igin yapay zeka artik bir
tercih deil
zonmiuluk-

Sanayide dijital dontisiim
wgulamas: masaya yatinich

Taran ata abnlgms kimtk
R Send. innergioien
et savice i o aragima
e chmarIY. @y -
i sarayen novant céndgt-
mins bncfilk arien shossem

e vr¢>juhqut;\nn;n°
Iy 00 KT v O i D

KEMALPASA'YA
DEGER KATIYOR

KKESIAD 1In Kemalpasa
Ramada Otel'de ditzenledigi
gclunck:«:l pen,umhu kahy e

enkul projesi olan Pasa
nin sponsorlugunda
tirildi. Toplantuya

A adooglu Holding
Ynm.lm\ Kurulu Baskan Vekili
ve Celka Gayrimenkul Kurucusu
Celal Kadooglu, KESIAD
Yimetim Klll\]lll HJ:\L T
Ye

Zeki Yiindem, Celal Kodooglu ve Yesim tsikh
Seyhun Acar da su bilgileri verdi:

c Rr!l«,rlt sagkeee bir projeyi degil,
etti. Celal Kulunklu Al: 1Iun i I s yasam ~!.mtldrltdrlln
yapim devam cden Paga Country - ¥ y
1e Kemalpasa'mn vizyonu paylasmak istivoruz.
sgerine deger kat P:!g.a Country ED 25 dinumlik
Ntdlklmm vurgulad, du;_.:yl.. i ige

arisiyle dne cikan
Giiclii proje butik h:r villa ksvnscpll olarak
Kadooglu Holding tamtim

tasarlandy. Projeyi ontimuzdeki
filminin arcindan Pasa Country

y da tamambayip
ED projesinin detaylan hakkmda edecefiz. Drm,kvﬂl:lmu
KESIAD iiyelerini bilgilendiren i
Acar Girisim grup sirketlerinden
Masse Gayrimenkul'un Kurucusu

G
satss ofisimizde afirlamaktin
memnunivet duyacagiz.”



KESIAD UYELERINE OZEL
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1

PROFESYONEL ILACLAMA

\ HIZMETLERI

7A ZENBAY

ILACLAMA-CEVRE SAGLIGI

+PEST KONTROL
+FUMIGASYON
1 +DEZENFEKSIYON
«YASAM ALANLARI HASARE iLACLAMA
+IPM-ENTEGRE ZARARLI YONETIMI

«EGITIM VE DANISMANLIK

W TO=8 A EndiiliisKrom ‘ SPIL L aToren b _ }
¥ & ;. il
D © I math BE— T Sesmn
@ geroir $ LR @ I:H ama (€0 (553) 760 92 06

v (@eackioglon a__ KSBI HiKA a Z=NBAY &3 www.zenbayilacla @D-.-m36)22501 20

ILAGLAMA-CEVIE SAGLIG
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KESIAD UYELERINE OZEL
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“ KESIAD UYELERINE OZEL
TANISMA FIRSATI !”

R e —— : B
’.,I KESIAD'A OZEL BU FIRSAT KACMAZ:

254 170% + KDV

“ GELIN TANIS OLALIM "

#_————;—F = ;'—‘:

isinizi biylitmenin sirri, sofranmizin bereketinde!
KESIAD liyelerine 6zel bu firsati kagirmayin!

OhV@rtO abldot Sa /}y
174
TABSAN (®) 0533 816 49 96 @ 0533 816 49 96

(") Kampanyarmiz stoklaria sinirlidir.
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o e

p (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5’i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

Peddige (ol

irket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutarr 10.000-29.999£&'ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000% ve uzeri policelerde 2.000& Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecerli olacaktir.

Endustriyel Uretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yonelik grup tamamlayici ve 6zel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSIM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakli/izmir X ilkerakcay20@gmail.com
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KESIAD UYELERINE OZEL

2,60 €/KG AVRUPA

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

POS iEkspies >)) Mx NOOO=%

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

3,5 €/KG

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii |Amerika
Box Dimensions USA
|40%60%40 (20Kg) €130
180x50x20 (16kg) €110
|80x50x30 (24kg) €145
80x50x40 (32kg) €190
BOX50x50 (40kg) €240
|20x70x70 (20kg) €130

www.postexpres.com . Tel :+90 850 305 26 50

info@postexpres.com >)) WP :+90 850 305 26 50

sales@postexpres.com PGS"EKSPI'GS GSM :+90 544 674 80 18
CARGO & LOGISTICS
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A
GALERICILIK BELGESI IGIN LISE
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W kADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI WD yapabilir.

Bu slireden dnce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi i¢in alabilirler.

O os07) 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

@ 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519

@ www.baranbelgelendirme.com



URETEN KEMALPASA
BUYUYEN EKONOMI

BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

@ Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir



