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TOPLANTI VE ZIYARETLER

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

Kemalpasa Nazarkoy'Un lyilestirilmesi ve Kemalpasa Sanayici ve Ig Insanlar Dernegi
El Emedi Boncuk Isciliginin Desteklenmesi Yonetim Kurulu Toplantisi Ramada Otel’'de
Proje Sunumu’na katiim saglandi. [ | gerceklestirildi.
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Kemalpasa Sanayici ve Is Insanlari Dernegi Geleneksel Persembe Kahvaltimiz
Yonetim Kurulu Toplantisi Ramada Otel'de Gerilim Enerji sponsorlugunda
gerceklestirildi. Ramada Otel’'de gerceklestirildi.




KESIAD GELENEKSEL

Nalan OZKURT Bora TUTAN

Dernegimizin geleneksel hale gelen pergembe
kahvaltisi bulugsmasi, 12. Donem Yonetim Kurulu
Baskani Yesim Igikli'nin gorev suresini tamamlamasi
vesilesiyle duygusal ve anlamli bir atmosfere sahne
oldu. Iki yillik gérev slresi boyunca gerceklestirilen
projelerin ve sanayi dunyasinin beklentilerinin
paylasildigl toplantida, Gretimin sdrdurulebilirligi ve
ongorulebilir ekonomi politikalarinin 6nemi bir kez
daha vurgulandi.

Kemalpasa Ramada Otel’de Gerilim Eneri
sponsorlugunda duzenlenen toplantiya Kemalpasa
Kaymakami Musa Sari, Kemalpasga Belediye Bagkan
Yardimcilari Mukremin Zulkadiroglu ve Suleyman
YUksel, KOSBI Mudurt Salman Eldes, BAYOSB MUdUr(
Figen Akdemir, Kemalpasa Yazi Isleri MGdtrd Emine
Envil, llce NUfus MUdra Serap Zengin ve
Kemalpasall sanayiciler katildi. Gorevini 17 Subat
tarininde gerceklestirilecek genel kurul ile
devretmeye hazirlanan KESIAD Yénetim Kurulu
Baskani Yesim Isikli, toplantida yaptigl konusmada
Iki yillik yolculugun bir 0zetini sunarken, sanayicinin
icinden gectigi zorlu ekonomik surece dair de kritik

degerlendirmelerde bulundu.




PERSEMBE KAHVALTISI
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Cumhuriyet degerleri ve sanayi vizyonu

KESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Yegim Isikli, gbrev sUresi boyunca dernedin pusulasinin her
zaman Gazi Mustafa Kemal Ataturk’tn ilke ve devrimleri oldugunu soyledi. Akil ve bilimin
rehberliginde, cagdas ve sorumluluk sahibi bir sanayi anlayigini savunduklarini belirterek, “12.
Donem Yonetim Kurulu olarak bu emaneti devretmeye hazirlanirken, sanayicimize,
genclerimize ve kentimize karsi duydugumuz sorumlulugu her an hissettik. Bu iki yillik sGrecte
17 geleneksel kahvalti etkinligi dtzenledik ve kamu kurumlari ile paydaslarimiza 57 resmi
ziyaret gercgeklestirdik. Sosyal sorumlulugu asli gorevimiz olarak gorduk ve 9 6nemli projeye
imza attik. KESIAD'In hik@yesi birkag kisinin dedil, inanarak omuz veren herkesin ortak
hikdyesidir” ded.

Sanayicinin beklentisi ongorulebilirlik ve hukuk

Turkiye ekonomisinin kuresel gelismeler ve i¢c dinamiklerin etkisiyle maliyet baskisi altinda
oldugunu ifade eden Isikl, sanayicilerin en temel intiyacinin istikrar oldugunu vurguladi.
Sanayinin ancak guven ortaminda buyuyebilecegine dikkat cekerek, “Bugln sanayicimiz
maliyet baskilari, finansmana erigim zorluklari ve belirsizliklerle dolu zor bir donemden geciyor.
Ancak biz biliyoruz ki Greten ve ¢alisan sanayimiz bu zor gunleri dayanisma ile asacaktir. Is
duanyasinin cesaretle yatinm yapabilmesi igin hukukun Gstanlagu ve ongorulebilir ekonomi
politikalari vazgecilmezdir. Sanayicinin beklentisi, yapisal reformlarin hizla hayata gecirilmesi
ve yatirnm ortaminin guvenli hale getirilimesidir” diye konustu.

Egitim ve ig dunyasi ig birligi

KESIAD Baskani Isikli'nin konusmasindan sonra Yasar Universitesi SUrekli Egitim Merkezi
(YUSEM) Mudurt Dog. Nalan Ozkurt YUSEM'i tanitan bir sunum gercgeklestirdi. Ozkurt'un
sunumu sonrasi ise toplantinin sponsor firmasi Gerilim Enerji adina Satis ve Pazarlama
Muduara Bora Tutan firmanin yuruattugu projeler ve bolgedeki faaliyetleri hakkinda
sanayicilere bilgi verdi.
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irekli Egitim Merkezi de - %

KESIAD& YUSEM IS BIRLIGIYLE iS DUNYASINA STRATEJIK
BIR EGITIM MODELI: Tematik Mini MBA

Yasar Universitesi'nin disiplinlerarasi akademik birikimi Gzerine insa edilen
Tematik Mini MBA programi, teorik bilgi ile sektorel uygulamayi bir arayd
getirerek Ozellikle orta ve Ust duzey yoneticilerin stratejik dusunme, donusum
yonetimi ve yenilikci karar alma yetkinliklerini gelistirmeyi amacliyor. Program,
katihmcilarin yalnizca bireysel gelisimine degil, kurumlarina deger Uretme
kapasitesine de odaklaniyor.

KESIAD Uyesi firmalar acisindan 6zellikle Uretim ve tarim temalari buyUk 6nem
tasiyor. Dijitallesme, veri odakli yonetim, otomasyon ve yapay zekd destekl
surecler, bu alanlarda rekabet gucunu belirleyen temel unsurlar haline
gelmistir. Tematik Mini MBA, katihmcilarin dijital danyanin gerektirdigi yen
yetkinlikleri kazanmasini, geleneksel Uretim anlayisini teknolojiyle entegre
ederek daha verimli ve suarddrulebilir is modelleri gelistirmesini hedefliyor.

Toplam 80 saatlik program; Temel Moduller, Tema Secimi, Destekleyici
Moduller ve Uygulamali Proje olmak Uzere dort asamali bir yapi sunuyor.
Verimlilik, sGrddrulebllirlik, yapay zekd, uretim ve tarim temalariylo
yapilandirilan program, sirketlerin gercek is problemlerine ¢ozum Uretmeyi
amagclayan uygulama odakl yaklasimiyla one cgikiyor.

KESIAD ve Yasar Universitesi Surekli Egitim Merkezi gUvencesiyle sunulan
Tematik Mini MBA programi hakkinda detayli bilgi i¢cin dernek merkezimizle
lletisime gecebillirisiniz.



EKONOMI KOSESI

IZMIR’'DE EKONOMI: RAKAMLARIN SOYLEMED
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Prof. Dr. Serpil KAHRAMAN

Yasar Universitesi Ekonomi BoIUmuU Ogretim Uyesi

Onceki sayilarda yili bitirirken makroekonomik géranime |

bakmistik. Simdi izmir'e de odaklanalim. izmir, 2025 yilini
Turkiye ekonomisindeki sikilasma ve belirsizlik ortaminda,
ouyumeden ¢ok dayanikliligin ve yapisal donusum
arayisinin one ciktigl bir kent olarak geride birakti. Yaklasik
4,49 milyonluk ntfusuyla Tarkiye'nin Gguncu buydk ili olan
lzmir, bu bayuklugun 6tesinde, cok sektdrli ekonomik
yapisi ve Uretim kultdrayle Ulke ekonomisinde stratejik bir
konumda yer almaktadir.

lzmir ekonomisi; sanayi, ticaret, lojistik, tarim ve hizmetler
arasinda gorece dengeli bir dagilima sahiptir. Kentte
istihdam edilen kigi sayisinin yaklasik 1,5 milyon seviyesinde
oldugu, bunun Turkiye toplam istihdaminin yaklasik
%6—6,5'ine karsilik geldigi tahmin edilmektedir (TUIK, 2024).
Calisabilir yas ntfusunun (15-64 yas) 3 milyonun Gzerinde
olmasi ve toplam nufus icindeki payinin yaklagik %70
dlzeyinde seyretmesi, lzmir'in isglcu potansiyelinin Turkiye
ortalamasinin Uzerinde olduguna isaret etmektedir (Invest
in izmir, 2024).

Turkiye genelinde 2025 yili itibariyla igsizlik orani %8,5-9
bandinda seyrederken, izmir'de issizlik oraninin Ulke
ortalamasinin bir miktar Gzerinde, yaklasik %10—11 araliginda
oldugu gorulmektedir. Genc igsizligi ise hem ulke genelinde
hem Izmir ézelinde dnemli bir sorun alani olmaya devam

etmekte; 15-24 yas grubunda igsizlik orani donemsel olarak

%15'in Uzerine cgikabilmektedir (TUIK, 2025). Bu tablo, izmirin
genc ve egitimli nufusuna ragmen isgucu piyasasinda
nitelik—talep uyumsuziugunun devam ettigini
gostermektedir. Oysaki egitim ve insan kaynagl agisindan
lzmir, Snemli bir avantaja sahiptir. Kentteki devlet ve vakif
aniversitelerinde 6grenim goéren yaklasik 200 bin Gniversite
ogrencisi, lzmir'in nitelikli isguct arzini uzun vadede
destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir (YOK,
2024). Ancak bu potansiyelin kent ekonomisine tam olarak
yansiyabiimesi, mezunlarin istihdam edilebilirligini
artiracak sektor-universite is birliklerinin guclendiriimesine
baghdir.
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2025 yili, Izmir sanayisi acgisindan yuksek maliyet
baskilarinin belirleyici oldugu bir donem olmustur. Turkiye
genelinde tuketici enflasyonunun yaklasik %35, ureticl
enflasyonunun ise %28 seviyelerinde seyretmesi; enerji,
Iscilik ve ara mali maliyetleri Uzerinden sanayi igletmelerini
zorlamistir (TCMB, 2025; TUIK, 2025). Kapasite kullanim
oranlarinin %74 civarinda kalmasi ve imalat sanayi PM|
gostergelerinin uzun sure 50 esik degerinin altinda
seyretmesi, yeni siparig ve yatirim istahinin sinirl oldugunu
gostermektedir (TUIK, 2025; iSO, 2025). Ancak kent
ekonomisinin temel meselesi Uretim hacminden ¢ok
katma deger ve verimlilik artigi olarak one ¢cikmaktadir.
Hizmetler sektérd, 2025 yilinda Izmir ekonomisinin gérece
dengeleyici unsurlarindan biri olmustur. Ticaret, lojistik,
egitim ve saglik hizmetleri istihdami desteklerken, turizm
sektort dalgal bir goranum sergilemigtir. Yil genelinde
lzmir'e gelen yabanci ziyaretgi sayisinin 2,5—3 milyon
bandinda gergeklestigi tahmin edilmekte; bu rakam kentin
turizm potansiyeline ragmen mevsimsellik sorununun

sUrdugune isaret etmektedir (Kulttr ve Turizmn Bakanhds,
2025).

Sonug olarak 2025 yili, Izmir i¢in guglt bir buyume
doneminden ziyade, ekonomik sinirlarin daha net
goraldugu bir esik yili olmustur. Kent ekonomisi; yuksek
enflasyon, siki finansman kosullari ve ktresel belirsizliklere
ragmen, ¢esitliligl sayesinde ayakta kalmayi bagarmistir.
Onumuzdeki dénemde Izmir'in ekonomik performansi;
katma degerli uretime gecis, isgucunun niteliginin
artinlmasi, gencg issizliginin azaltilmasi ve verimlilik artigi
saglanabildigi 6lcude guglenecektir. Bu donustimun
basariimasi halinde Izmir, yalnizca Ege’nin dedil, Turkiye'nin
en dengeli ve surdurulebilir kent ekonomilerinden biri olma
konumunu pekistirecektir.



DEGERLI BILGILER KOSESI

AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE IKLIM KANUNU -
UYGULAMA, ZAMAN PERIYOTLARI VE YAPTIRIMLAR

DUnyamiz, iklim degisikliginin etkilerini her gecen gun

daha fazla hissederken, surdurulebilirlik ve dusuk
karbon ekonomisine gecgis, Ulkeler icin stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir. Turkiye de bu dénusum
surecinde 6nemli bir adim atarak Iklim

Kanunu ¢ikardi . Bu yasa, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi kritik dizenlemeleri icermekte ve
isletmelerin surddrulebilirlik politikalarini yeniden
sekillendirmelerini zorunlu kilmaktadir.

lklim degisikligiyle mucadele, yalnizca cevresel bir
konu degil, ayni zamanda ekonomik ve rekabet
gucunu de dogrudan etkileyen bir mesele haline
gelmigtir. Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil

Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi dlUzenlemeleri, TUrkiye'nin
ihracatini ve sanayi politikalarint dogrudan etkiliyor.
(Kapsamdaki Sektdrler: Demir-celik, aliminyum,
cimento, gubre, elektrik ve hidrojen.) Bu nedenle,
Turkiye'nin de rekabet gucunu artirmak ve
surdurulebilir bbyumeyi saglamak amaciyla
kapsamli bir iklim yasasina intiyaci vardi. Bu kanun
kapsamindag, Turkiye'de sera gazi emisyonlarinin
yonetilmesi, karbon fiyatlandirmasi sisteminin
olusturulmasi ve sanayi sektorunun dusuk karbonlu
Uretime tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati
e U ETS — Zorunlu Dogrulama ve Raporlama

AB'de 6zellikle EU Emissions Trading System (EU ETS)

kapsaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasi uzun suredir yasal

zorunluluk olarak uygulanmaktadir. Bu sistem, sanayi

ve enerji tesisleri gibi buyuk emisyon kaynaklarini
kapsar.

lyi Ki KESIAD'1miz Var!
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Ozlem KURUCU

Proks Belgelendirme A.s. Belgelendirme MUdurd

Zaman Periyotlari ve Yakumlaluk Takvimi

oYIllIk emisyon izleme: 1 Ocak — 31 Aralik donemini kapsar.
eDogrulanmig raporlarin sunulmasi: Izleme yili sonrasina
iligkin dogrulama edilmig emisyon raporu, her yil 31
Mart'a kadar ilgili ulusal yetkili otoriteye sunulmalidir.
eEmisyon izinlerinin teslimi (ETS kapsaminda): 30 Eylul'e
kadar, dogrulanmig emisyonlara karsilik gelen
tahsisatlarin teslimi zorunludur.

Bu sUrecte raporlarin akredite bir dogrulayici tarafindan
ISO 14064-3 cercevesinde denetlenmesi ve
dogrulanmasi gerekir; dogrulanmamis raporlar yasal
olarak kabul ediimez.

1.2 EU ETS ve Diger Sektorler

Maritime ve ETS2 gibi yeni kapsama alanlari da
dogrulama yukumluldkleri gerektirir; ornegin gemi
emisyonlarinin MRV (Monitoring, Reporting, Verification)
kKapsaminda yil bazinda raporlanmasi ve dogrulanmasi
zorunludur.

1.3 Cezai Yaptirimlar — AB ETS

*AB ETS kapsaminda raporlama ve dogrulama
zorunluluklarina uyulmamasi durumunda yaptirimliar:
eDOgrulanmamis veya geg teslim edilen emisyon
raporlari denetim uygunsuzlugu olarak degerlendirilir.
ETS tahsisat teslimi yapilmadiginda veya eksik yapilirsa,
her ton CO, esdegeri emisyon i¢cin dnemli parasal
cezalar uygulanir ve ek olarak gec teslim i¢in faiz benzeri
ek yukumlultkler dogar ve izinlerin etkisizligi sonucu ticari
yvaptirimlar ortaya cikar.

*Uye Ulkeler kendi ic mevzuatlarinda ayrica idari para
cezalari, faaliyet durdurma veya hukuki yaptirimlar
belirleyebilir (6zellikle cevre mevzuati gergcevesinde).
Genel olarak, raporlama ve dogrulama yukumlulagundn
verine getiriimemesi durumunda agir idari yaptirimlar
uygulanir.
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1.4 AB Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi
(CBAM) ile iligki

AB’'nin CBAM uygulamasi (1 Ekim 2023'te gegis
donemine baslamis olup 2026'da mali yakumluldklerle
tam uygulanacaktir) geredi, belirli karbon yodun
sektorlerde Uretim yapanlar veya bu urunleri tedarik
edenler de gomult emisyon verilerini dogrulanmis
sekilde tedarik etmek zorundadir. Dogrulanmamis
veriler, CBAM yukumluldklerinin yerine getirilmesini
zorlastirir ve mali olarak dezavantaj yaratir.

2. Turkiye’'de ISO 14064 Uygulamasi ve Yasal
cergeve

Turkiye'de I1SO 14064 dogrulama uygulamalari,
dogrudan bu standardi dayatan bir ulusal zorunluluk
seklinde degilse de yasal mevzuatia iligkilendirilen
izleme, raporlama ve dogrulama yukdmialukleri
cercevesinde yurutulmektedir.

2.1 Mevzuat Yapisi ve Dogrulama Kapsami
TUrkiye'de sera gazi emisyonlarinin takibi ve
raporlanmasi 2014 tarinli “Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik” ve bunu destekleyen
izleme—-raporlama tebligleri ile dUzenlenir. Bu
mevzuat, isletmelerin emisyonlarini izleme, raporlamao
ve raporlarini akredite dogrulayici kuruluglar
araciligiyla dogrulatma gerekliliklerini icerir.

eDogrulama yukumlulugu: Raporlar, akredite
dogrulayicilar (TURKAK akreditasyonu) tarafindan
denetlenip dogrulanmaldir.

e TUrkiye'de TURKAK, 2023 itibariyla TS EN ISO 14064-1
kapsaminda gonulli duzeyde sera gazi emisyon
dogrulamasi yapan kuruluglara akreditasyon
saglamaktadir. Bu akreditasyon, uluslararasi gecgerlilik
acgisindan onem tasir.

2.2 Zaman Periyotlari

eYillik izleme donemi: 1 Ocak — 31 Aralik

eRapor sunma yukumliualagu: Turkiye'de mevzuatta
tesis bazinda emisyon raporlarinin 30 Nisan’a kadar
Bakanlga sunulmasi dngoérilmektedir (raporun
hazirlandidi yili takip eden yil).

eDogrulama ve sunum: Dogrulama raporu ve izleme
olani dogrultusunda emisyon raporunun sunulmasi
gereklidir. Yasal tebliglerin ilgili hdkGmleri, izleme
planinin onaylanmasini ve raporun dogrulanmasini
Ister, aksi takdirde mevzuata uyumsuzluk cikabilir.

2.3 Cezai Yaptirimlar ve Sorumluluklar
Turkiye'de yeni iklim yasasi ve Cevre mevzuati
kapsaminda serbestce belirlenmis ISO 14064
dogrulama yukumlulugl henuz dogrudan tum
sektorler igcin zorunlu hale gelmemistir; ancak:

eDogrulanmig rapor sunmama: Mevzuat
kapsamindaki tesislerin dogrulamali rapor
sunmamasi durumundag, 500.000-5.000.000 TL
arasinda idari para cezalari ongorulmektedir. ETS
kapsamina girenler icin bu cezalar iki katina ¢ikabilir.

eCBAM kapsamina hazirlik: Dogrulanmis vyillik sera
gazl raporu olmayan igletmeler igin, CBAM ile uyum
surecinde TON basina para cezasi veya onemli idari
vaptirimlar séz konusu olabilir. Ornedin, raporu
olmayan isletmeler icin 1.000.000-10.000.000 TL arasl
cezalar belirlenmesi 6nerilmistir.

*Bilgi vermeme veya yaniltma: Mevzuata gore
iIstenen verileri zamaninda veya dogru sunmayanlar
icin ayri idari para cezalarl da mevceuttur (érnegin
170.000 TL gibi belirlenen cezalar).
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2.4 Gelecege Yonelik Zorunluluklar

TUrkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile uyumiu
bir yapiya gecisi planlanmakta ve bununla birlikte
dogrulanmisg sera gazi raporlamasi daha yaygin
zorunluluk haline gelecektir. Ayrica sera gazi izni
alma ve izleme plani onayi gibi yeni streclerin
kanun ve yonetmeliklerle netlesmesi beklenmektedir.

3. Ozet Zaman Cizelgesi (AB ve Turkiye)

Dénem/

vakamialik AB (EU ETS) Turkiye

IzZleme donemi 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

Dogrulanmis

31 Mart 30 Nisan
Rapor Sunma

Belirlenmemis (ETS
30 Eyldl henUz tam yurarlukte
| degil)

Tahsisat Teslimi
(ETS)

1 Ekim 2023~
31 Aralik 2025
(raporlama)

CBAM Raporlama
Gecgis

TUrkiye CBAM uyum
hazirliklari sGrayor

CBAM Mali
Yukumlaluk 1 Ocak 2026
Baslangic

Uyum surecleri
planlaniyor

Turkiye ETS Zaman N/A Pilot/Planiama

Cizelgesi asamasinda

4. Sonugc - isletmeler i¢in Stratejik Oneriler
eDogrulama planinizi yillik takvime gore organize
edin ve akredite dogrulayici kuruluslarla énceden
sOzlesme yapin.

eAB ETS ve CBAM uyumu icin ISO 14064-1 ve 14064-3
cercgevesindeki dogrulanmis emisyon raporlarinizi
ZaMmaninda sunun.

eTUrkiye'de mevcut mevzuat yukumliuldklerini takip
ederek izleme planlarini Bakanliga zamaninda
sunun ve dogrulanmis raporlar olugturun.

eAksi takdirde idari para cezalari, operasyonel
gecikmeler ve uluslararasi ticarette dezavantaj gibi
risklerle karsilasabilirsiniz.

Iklim Kanunu, Turkiye'nin iklim degisikligiyle
Mucadelesinde guclu bir adim olup, strdurulebilir
sanayi ve ticaret politikalari olusturmak adina buyuk
onem tasimaktadir. ETS ve SKDM gibi
duzenlemelerle karbon yonetimi ve raporlamasi
artik bir secenek degil, zorunluluk haline gelmistir.

Isletmelerin bu sureci bir firsata cevirmesi icin eneri
verimliligi yatirrmlarina yonelmesi, surdurulebilir ig
modellerini benimsemesi ve karbon yonetimini
kurumsal stratejilerine entegre etmesi kritik
olacaktir.

Turkiye'nin yesil donugsumune uyum saglayan
isletmeler, gelecekte daha surdurulebilir, rekabetci
ve direncgli bir ekonomi inga etmede oncu rol
oynayacaktir. BuU yeni donemde igletmelerin karbon
yonetimi, surdurulebilirlik stratejileri ve yesil
finansman olanaklari konusunda destek almak icin
uzman danigmanlik hizmetlerine bagvurmasi bayuk
avantaj saglayacaktir.



TEKNOLOJI KOSESI

URETIM SAHASINDA DIJITAL REHBER: SENARYO BAZLI ARTIRILMIS
GERCEKLIK ILE MAKINE KONTROL, BAKIM VE ONARIM SURECI

lyi Ki KESIAD'1miz Var!
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Dogukan OZEL

Aegeis Bilisim Teknolojileri Teknolojiden Sorumlu Yonetici

Uretim tesislerinde makinelerle kurulan iliski uzun zamandir ayni
mantik Uzerinden ilerliyor. Bir ariza olustugunda mudahale ediliyor,
periyodik bakim zamani geldiginde kontrol listeleri aciliyor,
kilavuzlara bakiliyor ve cogu zaman tecrubeye guveniliyor. Ancak
Gretim hatlar bayddudkce, makine sayisi arttikca ve vardiya
yapllar karmasiklastikca bu yaklasim hem yavasiamaya hem de
ciddi riskler uretmeye basladi. Ozellikle bakim ve kontrol
sureclerinde sorun artik teknik degil; bilginin dogru kigide, dogru
anda bulunamamasi.

Bu noktada ortaya ¢ikan senaryo bazlh artiriimis gerceklik
yaklasimi, dretim firmalarinda bozulan ya da periyodik olarak
kontrol edilmesi gereken makineleri, adim adim artiriimis gergeklik
icinde yoneten bir yapl sunuyor. Buradaki temel fikir, sahada daha
fazla yetkin caligan yetistirmekten ziyade, yetkinligi sahaya tasiyan
bir dijital rehber olusturmak. Bilgi, kisinin hafizasinda kalmak yerine
sistemin iginde yer aliyor ve ihtiya¢ duyuldugu anda sahada
erigilebilir hale geliyor.

Bu yapinin ¢alisma mantigl olduk¢a net. Sahada bulunan her
makine icin yapillmasi gereken bakim, kontrol ve mudahale
adimiari onceden senaryolastiriliyor. Hangi kapak acilacak, hangi
parca kontrol edilecek, hangi olcum alinacak, hangi degerlerin
normal kabul edildigi gibi tum detaylar tanimlaniyor. Caligan
artinlmig gergeklik gozlugunu taktiginda ya da uygulamayi
actiginda, makineye baktigi anda bu senaryo dogrudan fiziksel
ekipmanin Uzerine bindiriliyor. Talimatlar ayri bir ekranda ya da
dokumanda degil, dogrudan makinenin Uzerinde gorunuyor.
Calisan ne yapacagini aramak yerine gorerek ilerliyor.

Bu yaklagsimin sahada bu kadar etkili olmasinin temel nedeni,
uretimdeki asil kirllma noktasini dogru tanimlamasi. Sorun,
prosedurlerin yanlis anlasiimasi ya da farkli yorumlanmasi degil.
Asll problem, bakim ve mudahale sureclerinin zamanla birkac
yetkin kisiye bagimli hale gelmesi. Makine sayisi arttikca ve hatlar
cogaldikca, dogru mudahaleyi yapabilecek kigi sayisi ayni hizda
artmiyor. Kritik bilgi genellikle birkag tecrubeli caliganin Uzerinde
toplaniyor. Bu kisiler sahada olmadiginda ariza ¢cozumu gecikiyor,
kararlar erteleniyor ya da yanlis mudahale riski ortaya cikiyor.
Firma farkinda olmadan operasyonunu belirli kigilere bagimli bir
yapida yuratmeye basliyor.

Senaryo bazl artiriimig gercgeklik, bu bagimliligr azaltmay;
hedefliyor. Kritik mudahale bilgisi kisilerin hafizasinda kalmak
yerine sistemin icine alindiginda, sahadaki herhangi bir ¢calisan
adim adim yonlendirme ile dogru mudahaleyi yapabilir hale
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geliyor. Boylece yetkinlik birkag kiginin Uzerinde yogunlagsmak
yerine, kontrollt ve guvenli bir sekilde organizasyon geneline
vayiliyor. Bu da operasyonel sureklilik acisindan onemli bir
guvence sagliyor.

Bu modelin bir diger dnemli yonu, yapilan her islemin otomatik
olarak kayit altina alinmasi. Hangi adim ne zaman tamamland,
hangi kontrol yaplldl, hangi degerler okundu gibi bilgiler sistem
tarafindan aninda kaydediliyor. Boylece bakim ve kontrol sturecleri
geriye donuk olarak izlenebilir hale geliyor. Kagit formlar, manuel
isaretlemeler veya sonradan yazilan raporlar yerini sahada,
gercek zamanli olarak olusan dijital kayitlara birakiyor.

Sahada bu yaklasimin uygulandigr orneklerde ozellikle ki noktada
belirgin kazanimlar éne cikiyor. ik olarak, yeni ya da az tecrubeli
personelin adaptasyon suresi ciddi sekilde kisaliyor. Calisanlar
makineyi ezberlemek zorunda kalmadan, artirilmis gerceklik
icindeki dijital rehberle streci givenle tamamlayabiliyor. lkinci
olarak ise vardiya ve ekip farklarinin etkisi buyuk olgtde azalyor.
Kim caligirsa ¢aligsin, hangi vardiya olursa olsun, bakim ve kontrol
surecleri ayni standartta yurdtulebiliyor.

Uzaktan destek bu yapinin dogal bir tamamlayicisi olarak
konumlaniyor. Gerekli durumlarda uzman bir kisi sahaya
gelmeden, kisa sureli bir avatar ya da uzaktan yonlendirme ile
surece dahil olabiliyor. Ancak yaklagimin asil gucu, uzaktan
destege bagimli olmamasi. Amag, her adimda digaridan destek
almak degil; bilgiyi kalici olarak sahaya yerlestirmek.

Sonug olarak senaryo bazli artirilimig gercgeklik, bakim ve kontrol
sureclerini bir “bilgi aktarimi” problemi olmaktan ¢ikarip,
yonlendirilmisg, izlenebilir ve standardize edilmisg bir operasyon
haline getiriyor. Uretim sahasinda ¢alisan kisi yalniz kalmiyor;
yaninda, her adimi bilen ve onu dogru sirayla yonlendiren dijital
bir rehberle ¢aligiyor. Bu da Uretimmde surekliligi, guvenligi ve
kaliteyi ayni anda yukari tasiyor.

Bu yaklasim artik bir teknoloji gosterisi degil;, sahada karsiligl olan,
OlcUlebilir fayda Ureten ve Uretim firmalarinin gunldk
operasyonuna dogrudan dokunan bir cozum olarak
konumlaniyor. Bakim ve kontrol sureclerinde senaryo bazll
artirilmig gercekligin, onumuzdeki donemde yeni bir standart
haline gelmesi sasirtici olmayacak.



EMLAK VERGISI NEDIR?
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KAPSAMI, MUAFIYETLER VE ODEME SURECI lyl Ki KESIAD1MIZ Var

Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avukat

Emlak vergisi, Tarkiye sinirlari icerisinde bulunan bina,  Muafiyetler

arsa ve araziler dzerinden alinan bir vergi turuduar. Bu

vergi, taginmaz mal sahiplerinin devlete kargl yerine Emlak vergisinde hem daimi hem de gecici mudfiyetler
getirmesi gereken mali yakumlulUklerden biridir. bulunmaktadir.

Emlak vergisinin kapsami, kimlerin mukellef oldugu,

muafiyet durumlari ve ddeme surecleri belirli kanun Daimi Muafiyetler
ve yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

Devlete ait binalar, belediyelere ait kamu hizmet binalari,

Emlak Vergisinin Kapsami ibadethaneler, bazi egitim ve saglik kuruluglari, askeri
tesisler ve belirli vakif binalari daimi olarak vergiden
Emlak vergisi iki ana baglik altinda incelenir: muaftir. Ayni sekilde mezarliklar ve bazi kamu yararina
» Bina Vergisi: Konutlar, Ig yerlerl, apartman faaliyet gosteren derneklerin tasinmazlari da bu

daireleri, depolar gibi sabit yapilar bu kapsama girer. kapsama girer.
Yapinin hangi malzemeden yapildigr onemli degildir;

onemli olan sabit bir ingaat clmasidir. Gegici Mudfiyetler

» Arazi ve Arsa Vergisi: Belediyelerce
parsellenmig alanlar arsa sayilirken, diger toprak Yeni yapilan konutlarda belirli sartlar altinda 5 yila kadar
parcalart arazi olarak degerlendirilir. | vergi indirimi uygulanabilir. Ayrica dogal afet sonucu
YUzer yapillar, goq|rlur ve t0§|nqblllr evler bina zarar goren binalar veya yatirim tesvik belgeli sanayi
sayllimaz ve vergi kapsamina girmez. yapilar da gegici sureyle vergiden muaf tutulabilir.
Kimler Emlak Vergisi Mukellefidir? Vergi Matrahi ve Oranlari
Erniak vergisinin mukellefi genel olarak taginmazin Verginin hesaplanmasinda taginmazin vergi dederi esas
sahibidir. Ancak bazr durumiarda: alinir. Bu deger; arsa igin birim metrekare degeri, bina

* Intifa hakki sahibi, — icin ise ingsaat maliyetleri ve arsa payi dikkate alinarak

« Malik yoksa tasinmazi malik gibi kullanan helirlenir

kis,

» Hissell mulkiyette hisse oraninda sahipler
vergiden sorumlu olur. Elbirligi mulkiyetinde ise tum
ortaklar muteselsilen sorumludur.

Vergi Oranlari

Genel oranlar soyledir:

. Mesken: Binde 1
. Diger Binalar: Binde 2
. Arsa: Binde 3

: Arazi: Binde |



Ozan KESER
Vergi Bagmufettisi

BUyuksehir belediyesi sinirlari igcinde bu oranlar iki kat
uygulanir.

Odeme Sureci

Emlak vergisi yilda iki taksit halinde odenir:

- |. Taksit: Mart, Nisan, Mayis aylarinda

« 2. Taksit: Kasim ayinda
Odemeler tasinmazin bagli bulundugu belediyeye
yapllir. Suresinde ddenmeyen vergiler icin gecikme
faizi uygulanir.

Bildirim ve Cezalar

Yeni bir tasinmaz edinildiginde ya da tasinmazin
degerini etkileyen bir degisiklik oldugunda belediyeye
bildirim yapilmasi zorunludur. Bildirim yapilmamasit
halinde:

- Vergi ziyai cezasi,

» UsulsUzlUk cezasi uygulanabilir.

indirimli (Sifir Oranli) Vergi Uygulamasi

Bazl vatandaslar icin 6zel indirimler sz konusudur.
Turkiye sinirlari iginde brut 200 m?'yi gecmeyen tek
meskene sahip olan:

« Emekliler

- Engelliler

- Hi¢ geliri olmayanlar

» Gaziler

 Sehit yakinlari belirli gartlar saglamalari
halinde bina vergisini sifir oranla édeyebilirler.
Bu uygulama sosyal devlet anlayisinin bir yansimasi
olarak gorulmektedir.

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

Emlak vergisi, tasinmaz sahiplerinin duzenli olarak
yverine getirmesi gereken onemli bir mali
sorumluluktur. Vergi oranlar, muafiyetler ve ddeme
surecleri kanunlarla net bicimde belirlenmistir.
Tasinmaz sahiplerinin hem hak kaybl yasamamak
hem de cezai yaptirnmlarla karsilagsmamak igin
pildirim ve 6deme yukumluldklerini zamaninda
verine getirmeleri bdydk dnem tasir. Bu sistem ayni
zamanda kamu hizmetlerinin finansmaninda énemli
bir rol oynamaktadir.




SEVGILILER GUNUNE OZEL BESLENME:

NOROHORMONAL DENGE VE KALP SAGLIGIMIZ

Berna COBAN DINLER
Diyetisyen

Sevgililer GUnu, bireylerin sosyal baglarini ve duygusal iligkilerini
guclendirdikleri sembolik bir gun olmasinin otesinde; stres, yasam
tarzi ve beslenme aliskanliklarinin insan fizyolojisi Uzerindeki etkilerinin
yeniden degerlendiriimesi icin de anlamli bir firsat olabilir. Ozellikle
yogun is temposu altinda calisan ig insanlari igin beslenme, yalnizca
ener|i alimini degil; biligsel performans, hormonal denge ve
kardiyovaskuler risk yonetimini de dogrudan etkileyen temel bir
faktordur.

"Saglikli” olmayi degerlendirecek olursak, bireyi sadece semptomlar
Uzerinden degil; biyokimyasal suregler, yagsam tarzi ve vacudun kendi
sistemleri arasindaki etkilesimleri gore degerlendirmek gerekir. Bu
baglamda, duygusal baglanma, mutluluk ve stres yonetiminde rol
oynayan norotransmitter ve hormonlarin sentezinde beslenmenin
belirleyici oldugu bilimsel olarak ortaya konmustur.

Beslenme ve Duygusal lyi Olus: Nérobiyolojik Bir Bakis
Serotonin, dopamin ve oksitosin gibi nérotransmitterler; sosyal
baglanma, motivasyon ve duygusal denge Uzerinde kritik rol oynar.
Literaturde, bu molekullerin sentezi icin gerekli olan amino asitler,
vitaminler ve minerallerin yetersiz aliminin; duygu durum
dalgalanmalari ve stres toleransinda azalma ile iligkili oldugu
gosteriimigtir.

« Triptofan, mutluluk hormonu olarak bilinen serotoninin yapiminda
gorev alan temel bir aminoasittir ve vucuda yeterli protein alimiyla
saglanir. Yumurta, hindi eti, balik, sut ve yogurt, baklagiller ve kabak
cekirdegi triptofan agisindan zengin besinler arasinda yer alir. Bu
besinlerin dlzenli tketimi, duygu durumun dengelenmesine ve
stresle bas etme kapasitesinin artmasina katki saglar.

« B6 vitamini, magnezyum ve ¢inko; serotonin ve dopamin gibi sinir
sistemiyle iligkili kimyasallarin Gretiminde gorev alan onemli
mikrobesinlerdir. Muz, tam tahillar, yesil yaprakli sebzeler, badem,
findik, ceviz, kirmizi et, deniz drunleri ve baklagiller bu besin 6gelerinin
dogal kaynaklandir. Yeterli alimlar, zihinsel odaklanmayi ve duygusal
dengeyi destekler.

« Omega-3 yag asitleri, beyin hucrelerinin yapisini korur ve sinir
hacreleri arasindaki iletisimin saglikl sekilde gerceklesmesine
yardimci olur. Somon, sardalya, uskumru gibi yagli baliklar; ceviz, keten
tohumu ve chia tohumu omega-3 agisindan zengin besinlerdir.
DUzenli omega-3 alimi, zihinsel performansin surdurdlmesi ve stresin
olumsuz etkilerinin azaltimasinda énemli rol oynar.

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

Bu nedenle dengeli bir beslenme modeli, yalnizca fiziksel degil;
zihinsel ve duygusal performansin da temelini olusturur.

Kan Sekeri Dengesi ve Davranig Uzerindeki Etkileri

Kan sekeri dengesi, duygu durum ve biligsel fonksiyonlarin
surdardlebilirligi acisindan oncelikli degerlendirme alanlarindan
biridir. YUksek glisemik yuk iceren ogunler sonrasi gelisen, ani kan
sekeri dalgalanmalari; kortizol salinimini artirarak stres yanitini
tetikleyebillir.

Protein, saglikli yag ve liften zengin dengeli 6gunler:
- Insulin yanitini dtzenler.

« Enerji surekliligini destekler.

- Aksam saatlerinde uyku kalitesini artirir.

Bu etkiler, Ozellikle karar verme sureclerinde yuksek zihinsel
performans gerektiren bireyler icin de ayrica onem tasir.

Bagirsak Mikrobiyotasi, Serotonin ve Psikolojik Dayaniklilik
Guncel arastirmalar, serotonin Uretiminin yaklasik %90'INiN
bagirsaklarda gergeklestigini ortaya koymaktadir. Bagirsak
mikrobiyotasindaki dengenin bozulmasi, artan iltihaplanma yoluyla
ruh hall ve metabolik saglik uzerinde olumsuz sonuclar dogurabillir.

Bu nedenle;

- Fermente besinler (yogdurt, kefir, ev yapimi tursu)

- Prebiyotik lif kaynaklar (pirasa, sogan, yulaf)

- Asiri alkol ve rafine seker tiketiminin sinirlandirimasi (sekerli
icecekler, paketli tatlilar, beyaz unlu Grdnler)

lyi beslenmenin temel taslar arasinda yer alir.

Sevgililer GUnu gibi sosyal etkilesimin on planda oldugu 6zel
gunlerde yapilan beslenme tercihleri, kisa vadeli keyif unsurlarinin
Otesinde; hormonal denge, kardiyometabolik riskler ve zihinsel
dayaniklilik Gzerinde belirleyici rol oynar. Saglikli beslenme bireyin
hem kendisiyle hem de ¢evresiyle kurdugu iligkinin biyolojik temelini
guclendirir.

surdurulebllir saglik, bilingli beslenme ve yasam tarzi secimleriyle
mMUumkuandur. Bu yaklasim, modern is yasaminin gerektirdigi
performans ve denge arayisinda guclu bir destek sunmaktadir.



KULTUR-SANAT KOSESI

BILGIYLE

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

BILGIYLE SOHBET - CELAL SENGOR

SOHBET Bilgiyle Sohbet, Celal Sengor'dn bilim, tarih, felsefe ve

KOZMOS - CARL SAGAN

Cosmos, evrenin olugsumundan basglayarak insanligin
bilimsel kesiflerle 6rult yolculugunu ele alan, bilimi herkes
iIcin anlasilir ve etkileyici bir dille anlatan énemili bir
eserdir. Carl Sagan; yildizlarin dogusu, gezegenler,
galaksiler ve yasamin kokeni Uzerinden insanin evrendeki
yerini sorgularken, bilginin kusaktan kusaga nasil
aktarildigini ve bilimin medeniyetlerin gelisimindeki
belirleyici rolunu gozler onune serer. Kitap, yalnizca evreni
tanimayi degil, ayni zamanda elestirel dugsinmeyi, merak
etmeyi ve akli renber edinmeyi tegvik eder. Sagan’a gore
evreni anlamaya yonelik her adim, insanin kendini ve
dunyadaki sorumlulugunu daha iyi kavramasini saglar.
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Sure: 150 dakika

YALAN RO STEIN & JOSH SAFDIE  YONETEN JOSH SAFDI
skv 1 OCAK'TA SINEMALARDA © A2

dusunce dunyasina dair birikimini sohbet diliyle aktardig,
okuru dusunmeye tesvik eden bir eserdir. Kitapta bilimsel
bilginin nasil Gretildigi, dogru bilgi ile yanhs bilginin nasil
ayirt edilecegi ve bilimsel dugunce disiplininin birey ve
toplum Gzerindeki etkileri ele alinir. Sengor, bilgiye dayall
aklin dnemini vurgularken, sorgulamayan toplumiliarin
llerleyemeyecegini agik orneklerle ortaya koyar. Bilgiyle
Sohbet, merak eden, 6grenmeyi hayatinin merkezine
koyan okurlar i¢in guclu bir dugunsel rehber niteligindedir.

CARL SAGA
KOZMOS

EVRENIN VE YASAMIN SIRLARI
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MUHTESEM MARTY - Sinema

Uncut Gems filminin yonetmenlerinden Josh Safdie’nin
son filminin basrollerinde 2 Oscar adayi Timothée
Chalamet , Oscar odullu Gwyneth Paltrow ve muzik
dunyasinda taninan Tyler, the Creator bulunuyor.

1950’ler New York'unda, pin pon hayrani, hayalleri kimse
tarafindan ciddiye alinmayan gen¢ adam, Marty Mauser
(Timothée Chalamet), blyUk bir basariya ulasma arzusu
ugruna her seyi riske atmayi goze alir.



BASINDA KESIAD

‘Ataturk’un ilke ve devrimleri
her zaman pusulamiz oldu’

Kemalpasa Sanayici ve s

Insanlari Dernegi’nin (KESIAD)
geleneksel hale gelen Persembe
kahvaltis1 bulusmasi, 12. Donem
Yonetim Kumulu Baskam Yesim
Isikli’min gbrev siiresini tamamlamasi
vesilesiyle duygusal ve anlamh bir
atmosfere sahne oldu. Iki willik gorev
siirest bovunca gerceklestirilen
projelerin ve sanayi diinyasinin
beklentilerinin paylasildig
toplantida, tiretimin
surdirilebilirligi ve
ongoriilebilir

ekonomi

politikalanmn

dnemi bir kez Baskam Yesim Isikli, Sanayinin ancak gliven ortaminda

daha vurguland. gorev siiresi boyunca biiyliyebilecegine dikkat gekerek,
Kemalpasa dernefin pusulasiiin her  “Bugiin sanayicimiz maliyet

F_.'.mnada Otel'de zaman Gazi Mustafa baskular, finansmana erigum

Gerilim Eneryi Kemal Atatiirk’(in ilke ve  zorluklan ve belirsizliklerle dolu

sponsorlugunda devrimlen oldugunu sdyledi.  zor bir donemden gegiyor. Ancak

diizenlenen toplantiya
Kemalpasa Kayvmakam
Musa San, Kemulpasa Belediye
Baskan Yardimcilan Miikremin
Zlilkadiroglu ve Siileyman Yiiksel,
KOSBI Bolge Midiiri Salman Eldes,
BAYOSB Bilge Miidiirii Figen
Akdemir, Kemalpasa Yaz Isleri
Miidiirli Emine Envil, lige Niifus
Muduru Serap Zengin, Kemalpasah
sanayiciler ve davetliler katilda.
Cidrevini 17 Subat tarthinde
gergeklestirilecek genel kurul 1Ec
devretmeye hazirlanan KESIA

Y dnetim Kurulu Baskam Yesim
[sikli, toplantida yaptigi konugmada
iki yillik yoleulugun bir Hzetini
sunarken, sanayicinin iginden gegtifi
zorlu ekonomik siirece dair de kntik
degerlendirmelerde bulundu.

Akl ve bilimin rehberliginde,
cagdas ve sorumluluk sahibi bir
sanayl anlayisim savunduklann
belirterek, 12, Ddinem Yonetim
Kurulu olarak bu emaneti devretmeve
hazirlanirken, sanayicimize,
genglerimize ve kentimize karsi
duydugumuz sorumlulugu her an
hissettik. Bu iki yilhk siiregte 17
celeneksel kahvalt etkinhii
diizenledik ve kamu kurumlan ile
paydaslarimiza 57 resmi ziyaret
gerceklestirdik. Sosyal sorumlulugu
ash gérevimiz olarak gordik ve 9
dnemli projeye imza atuk.
KESIAD 1n hikiyesi birkag kisinin
degl, manarak omuz veren herkesin
ortak hikayesidir™ dedi. Tiirkiye
ekonomisinin kiiresel gelismeler ve ig
dinamiklerin etkisivle maliyet baskis:
altinda oldugunu 1fade eden Isikh,
sanayicilerin en temel thtiyacimn
istikrar oldufunu vurgulad,

biz biliyoruz ki iireten ve ¢ahsan
sanayimiz bu zor giinleri dayanisma
ile asacakur. I diinyasimin cesaretle
yvatirim yapabilmesi i¢in hukukun
tistiinliigii ve dngbrilebilir ekonomi
politikalan vazgecilmezdir.
Sanayicimin beklentisi, yapisal
reformlann hizla hayata gecirilmesi
ve yatinm ortaminin giivenli hale
getirilmesidir” dive konustu.
KESIAD Baskam Isikli'mn
konusmasindan sonra Yasar
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(YUSEM) Miidiirii Dog. Nalan
Ozkurt YUSEM’i tanitan bir sunum
gergeklestirdi. Ozkurt un sunumu
sonrasi 15¢ toplantinim sponsor
firmasi Gerilim Enerji adina Satig
ve Pazarlama Midiiri Bora Tutan
firmamn yirdittigii projeler ve
bolgedeki faalivetleri hakkinda
sanayicilere bilgr verd.
HABER MERKEZI

9 énemli proje
KESIAD Y onetim Kurulu

§1k]l dan veda mesajl

ISIAD Bagkam Yesim Isikh, dernegin geleneksel hale gelen persembe

Bagkani Yegim

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

KESIAD Baskani
Isikli'dan Veda Mesaji

Kemalpasa Sanaytm ve
Is insanlari Dernegi’nin
(KESIAD) geleneksel
persembe bulusmasi,
12. DOnem Yonetim
Kurulu Bagkani
Yesim Isikl’nin
gorev suresini
tamamliamasi
vesilesiyle duy-
gusal ve anlaml
bir atmosfere
sahne oldu.
Iki yillik gorev
suresi boyunca
gerceklestirilen
projelerin ve sanayi dun-
yasinin beklentilerinin
paylasildigi toplantida,
uretimin strdurilebilirligi
ve ongorulebilir ekonomi
politikalarinin Gnemi bir
kez daha vurgulandi..
Isikli, konusmasinda
iki yillik yolculugun bir
Ozetini sunarken, sanayi-

cinin icinden gectigi zorlu
ekonomik surece dair de
kritik degerlendirmelerde
bulundu.

Isikli, gorev siresi
boyunca derne-
gin pusulasinin
her zaman Gazi
Mustafa Kemal
Ataturk’un ilke ve
devrimleri oldugu-
nu soyledi. Turki-
ye ekonomisinin
kuresel gelismeler
ve i¢ dinamiklerin
etkisiyle maliyet

baskisi altinda oldugunu
ifade eden Isikli, sanayici-
lerin en temel thtiyacinin
istikrar oldugunu vurgu-
ladi, “Is diinyasinin cesa-
retle yatirnm yapabilmesi
icin hukukun tstinligu
ve ongorulebilir ekonomi
politikalar vazgecilmez-
dir” diye konustu.

KESIAD Baskani
veda mesajl verdi

Kemalpasa Sanayici ve s insanlari Dernedi'nin
[KESIAD) geleneksel hale gelen persembe kahvaltisi
bulusmasi, 12. Donem Yonetim Kurulu Baskani
Yesim Isikli’'nin gorev suresini tamamlamasi
vesilesiyle duygusal ve anlamli bir atmosfere sahne
oldu. Iki yillik gdrev suresi boyunca gerceklestirilen
projelerin ve sanayi dunyasinin beklentilerinin
paylasildigi toplantida, Uretimin surdurilebilirligi ve

kahvaltis bulusmasinda blr konugma ger;eklegtlrerek iiyelere veda etti

KEMALPASA Sana rici ve [s Insanlan
Dernegi'nin (KESIAD) eelencksel hale
gelen persembe kahvaltiss bulugmas,
12. Dénem Yonetim Kurulu Baskam
Yesim [sikh 'nin gérev siiresini tamam-
lamas: vesilesiyle duygusal ve anlamh
bir atmosfere sahne oldu. Tki yilhik gé-
rev siiresi boyunca gergeklestirilen pro-
jelerin ve sanavi dinvasoun beklentiler-
nin paylasildif: toplantida, iiretimin siir-
dirilebilirhg@ ve dngorilebilir ekonomi
politikalarmin dnemi bir kez daha vur-
guland.

kKemalpasa Ramada Otel’de Genlim
Enerp sponsorlugunda dilzenlenen top-
lantiva Kemalpasa Kaymakan Musa
San, Kemalpasa Belediye Baskan Yar-
dimeilan Miikremin Zilkadiroglu ve
Siileyman Yiiksel, KOSBI Bolge Miidii-
rii Salman Eldes, BAYOSE Balge Mil-
diri Figen Akdemir, Kemalpasa Yaz
[sleri Miidiirii Emine Envil. [lge Niifus
Miidiirii Serap Zengin, Kemalpasal sa-
nayictler ve davethiler katildi. Gorevin
17 Subat tarihinde gerceklestirilecek ge-
nel kurul ile devretmeye hazirlanan KE-

SIAD Yonetim Kurulu Baskam Yesim
Isikh, toplantida yaptii konusmada ki
villik yolculugun bir 6zetini sunarken,
sanayicinin iginden gectigi zorlu ekono-
mik siirece dair de kritik degerlendirme-
lerde bulundu.

SANAYI VIZYONU

KESIAD Yonetim Kurulu Baskam
Yesim Isikh, gorev siiresi boyunca der-
negin pusulasinn her zaman Gazi Mus-
tafn Kemal Atatiirk'iin 1lke ve devnimle-
i oldugunu soyledi, Akil ve bilimin reh-
berh@inde, cagdas ve sorumluluk sahibi

bir sanayi anlayisim savunduklanm be-
lirterek, “12. Dénem Yonetim Kurulu
olarak bu emaneti devretmeye hazirla-
nirken, sanayicimize, genglerimize ve
kentimize karst duydufumuz sorumlulu-
gu her an hissettik. Bu iki yillik siirecte
17 geleneksel kahvalt etkinligi ditzenle-
dik ve kamu kurumlan ile paydaslarimi-
7za 57 resmi ziyaret gergeklestirdik. Sos-
yal sorumlulugu asli gérevimiz olarak
ordiik ve 9 dnemli projeye imza atuk.
%M‘m hikayesi birkag kisinin de-
g1, inanarak omuz veren herkesin ortak
hikdyesidir” dedi. B Biilten

?ﬂﬁw—m '

|u'“il

ongorulebilir ekonomi politikalarinin onemi bir kez
daha vurgulandi..Gorevini 17 Subat tarihinde
gerceklestirilecek genel kurul ile devretmeye
hazirlanan KESIAD Yanetim Kurulu Baskani Yesim
Istkli, sanayicinin icinden gectigi zorlu ekonomik
surece dair de degerlendirmelerde bulundu.
(Haber Merkezi)

KESIAD Baskani Yesim
Isiki'dan veda mesaji

Kemalpasa Sanayici ve s Insanlar
Dernegi'nin (KESIAD) geleneksel hale
gelen persembe kahvaltis1 bulugmasi, 12.
Donem Yonetim Kurulu Baskani Yesim
Isikli'nin gérev siiresini tamamlamasi
vesilesiyle duygusal ve anlamh bir atmos-
fere sahne oldu. lki y1llik gorev siiresi bo-
yunca gerceklestirilen projelerin ve sanayi
diinyasinin beklentilerinin paylasildig:
toplantida, tiretimin siirdiirtlebilirligi

ve Ongoriilebilir ekonomi politikalarinin
onemi bir kez daha vurguland:.

(HABER MERKEZI)

KESIAD
Baskani Yesim
I5|f(ll'dan veda

mesaj|

HABER MERKEZI

KESIAD Baskani Yesim Isikl, go-
rev suresinin sonuna yaklasirken
duzenlenen toplantida sanayicinin
en buyuk ihtiyacimin surdurulebilir
uretim, hukukun ustunlugu ve
ongorulebilir ekonomi politikalar
oldugunu vurgulad. Iki yilda 17
etkinlik, 57 resmi ziyaret ve 9
sosyal sorumluluk projesine imza
attiklarini belirten Isikli, sanayi-
nin dayanisma ile bu zorlu sureci
asacagina dikkat cekti.

il

ig dt]nyosu hukuk ve
ongorulebilirlik isted

KEMALPASA Sanayici ve Is Insanlar
Dernegi'nin (KESIAD) gelencksel persembe
bulusmasinda konusan KESTAD Y 6énetim Kurulu
Baskam Yesim Isikli hem ekonomik gelismele-
re degindi hem de gorev siiresini tamamlamasi
nedeniyle iiyelere veda etti. Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel gelismeler ve 1¢ dinamiklerin etkisiyle
maliyet baskis: altinda oldugunu ifade eden
Baskan Isikh, sanayicilerin en temel thtiyacinin
istikrar oldugunu vurguladi. Sanayinin ancak gu-
ven ortaminda biiyiiyebilecegine dikkat ¢ekerek,
“Bugiin sanayicimiz maliyet baskilari, finansmana
erisim zorluklari ve belirsizliklerle dolu zor bir
donemden geciyor. Ancak biz biliyoruz ki tireten
ve ¢alisan sanayimiz bu zor giinler1 dayanisma
ile asacakuir. Is diinyasinin cesaretle yatinm yapa-
bilmesi i¢in hukukun tistiinliigii ve ongoriilebilir
ekonomi politikalan vazgecilmezdir. Sanayicinin
beklentisi, yapisal reformlarin hizla hayata gegiril-
mesi ve yatirim ortamunmn giivenli hale getirilme-
sidir” diye konustu. Isikh, “12. Donem Yonetim
Kurulu olarak bu emaneti devretmeye hazirla-
nirken, sanayicimize, genglerimize ve kentimize
kars1 duydugumuz sorumlulugu her an hissettik.
KESIAD’1n hikayesi birkag kisinin degil, inanarak
omuz veren herkesin ortak hikayesidir” ifadelerini
kullandi. HABER MERKEZI
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V&' ZUBEYDE HANIM
/N EGITIM KURUMLARI

ONLINE BASVURU ICIN
,":&-www.zubeydehanim.com.tr P |

02323321881 7,
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PROFESYONEL ILACLAMA
HIZMETLERI
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m— KESIAD & BIREBIR EGITIM KURUMLARI
PROTOKOLU
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KESIAD Uyelerine Ozel;

Uyeler, calisanlar ve birinci derece yakinlari belirlenen
programliarda , yurtdisi egitim

danigsmanliginda indirimden yararlanir.

Sunulan Hizmetler

-CEFR standartlarinda yabanci dil egitimleri

-|IELTS, TOEFL, IMAT, SAT, AP, PTE, TELC, Duolingo, Goethe vb.
sinaviarina hazirlik

-Egitim koclugu & bireysel rehberlik

-Kodlama, yazilim, satrang¢ ve geligsim egitimleri

-BrainFit biligsel gelisim programlari

-Yurtdisi egitim danismanligi (basvuru & vize)

lletisim ve Detaylh Bilgi Igin:
0531 629 56 78 - info@birebiryabancidil.com
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GALERICILIK BELGESI ICIN LISE °

MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK WD KADAR KALDIRILDI. f -

. Bu durumda olan adaylar belge basvurusu
BELGESI

O yapabilir.

Bu slureden once basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

s D alabilirler.
Detayli Bilgl Icin et ndinsd

™ o507 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayli Bilgi I¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519 1

@ www.baranbelgelendirme.com



KESIAD UYELERINE OZEL

“ KESIAD UYELERINE OZEL
TANISMA FIRSATI !
BT e -,

Isinizi biiyitmenin sirri, sofranizin bereketinde!
KESIAD uyelerine 6zel bu firsati kagirmayin!

sl Oliverta
o ,

TABSAN 0533 816 49 96

abldo

(!) Kampanyamiz stoklaria sinirhidir.

lyi Ki KESIAD'1miz Var!

“ GELIN TANIS OLALIM !

#’_ﬂﬂ—-—ﬁ*m

,d"' KESIAD'A OZEL BU FIRSAT KACMAZ:

170t + KDV

(') Kampanyamz stoklarla simirhdir.

&
TABSAN ‘Oh\éertcﬂ

0533 816 49 96




KESIAD UYELERINE OZEL

lyi Ki KESIAD'1Imiz Var!

KESIAD UYELERINE OZEL

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

PUS Kspres>>)

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

3,5 €/KG

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olciisii Amerika
Box Dimensions USA
40x60x40 (20 Kg) €130
80x50x20 (16kg) €110
80x50x30 (24 kg) € 145
80x50x40 (32kg) €190
80x50x50 (40 kg) :'E 240

20x70x70 (20 kg) € 130

www.postexpres.com
info@postexpres.com _ >))
sales@postexpres.com POSEEKSPI’ES

CARGO & LOGISTICS

Tel :+90 850 305 26 50

WP :+90 850 305 26 50
GSM :+90 544 674 80 18
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? a k(}ay iker

SIGORTA _

" (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5’I kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

» 7

Py MiGROS
O Fldipe (e

Prim tutari 10.000-29.999&’ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000% ve uzeri policelerde 2.000£ Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz’dan tanzim edilecek yeni policelerde gecerli olacaktir.

Endustriyel uretim konusunda;

-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yénelik grup tamamlayici ve 6zel saglik sigortalarinda,
Kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETISIM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay (B ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakli/izmir X ilkerakcay20@gmail.com
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KESIAD

URETEN KEMALPASA
BUYUYEN EKONOMI

BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kKesiad@kesiad.org kesiad.org

@ Ulucak Istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/lzmir



