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Kadinlarin emegji, cesareti ve hayati
guzellestiren gucuyle dunya daha aydinlik.
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UYE TANITIMLARIMIZ

SANAGRO GIDA TARIM KIMYA HASERE ILACLARI
SANAYI VE TICARET LTD. §Tl

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Sanagro olarak, 2000 yiindan bu yana Turk tariminin gelisimine katkida bulunmak ve ver-
iImliligi artirmak vizyonuyla hareket ediyoruz. KGresel pazardaki en ileri teknolojiye sahip
bitki koruma ve bitki besleme ¢cézUmlerini Turk giftgisiyle bulusturmak amaciyla Izmir'de
basladigimiz yolculugumuzda, bugun sektorun guvenilir paydaslarindan biri
konumundayiz.

Tarimsal Cozumlerde Uzmanlik ve Sureklilik

Temel faaliyet alanimiz olan tarim ilaclar ve bitki besin maddeleri ithalatinda, yuksek
kalite standartlarini odagimizda tutuyoruz. “Istikrar, kaliteyi dogurur” felsefesiyle, 20 yil
askin suredir dunya genelindeki stratejik aretici ortaklarimizla is birligimizi surduruayor;
Ureticilerimize her kosulda surdurulebilir ve inovatif

alternatifler sunuyoruz.

Lojistik ve Operasyonel MUkemmellik
2019 yihinda operasyonel kapasitemizi genisleterek merkezimizi Izmir Kemalpasa'daki

50.000 m?*lik modern lojistik merkezimize tasidik. Bu yatirrmla birlikte, sektordeki
deneyimimizi lojistik hizmetler alanina da

yansitarak kurumsal firmalara kapsamili
cozumler sunmaya basladik.

;
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UYE TANITIMLARIMIZ

SANAGRO GIDA TARIM KIMYA HASERE II.AQI.ARI
SANAYI VE TICARET LTD. §Tl

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Sunmakta oldugumuz entegre lojistik hizmetleri sunlardir:
* Depolama ve Stok Yénetimi: Ust dlzey guvenlikli ve genis hacimli depolama alanlari.
* Katma Degerli Hizmetler: Ellecleme, serilestirme ve markalama sureglerinde operasyo-

nel hassasiyet.
* Uctan Uca Lojistik: Kapidan kapiya nakliye cézumleriyle eksiksiz tedarik zinciri yonetimi.

BUyumeyi Destekleyen Esnek Modeller

Ozellikle kUguk olcekli ve yeni kurulan isletmelerin sektorel rekabette guglenmelerini
desteklemek amaciyla “Kullandigin Kadar Ode” is modelini hayata gecirdik. Bu sayede is
ortaklarimizin sabit depo ve personel maliyetlerini optimize ederek, operasyonel yuklerini
hafifletiyor ve surdurdlebilir buyumelerine lojistik altyapimizla destek veriyoruz.

Sanagro, ceyrek asra yaklagsan tecrubesiyle hem tarlada hem de lojistik sureclerde Turki-
ye'nin gucune gug¢ katmaya devam ediyor.

SANAGRO GIDA TARIM KIMYA HASERE ILACLARI SAN. TIC. LTD. STI.
Adres: Oren 75. YIl Cumhuriyet Mah. 8001 Sokak No:2 Kemalpasa / iZMIR
Vergi Dairesi ve Numarasi: Hasan Tahsin / 743 011 95 51

Telefon: 0545 741 37 23 — 0232 366 65 22

Mail: info@sanagro.com.tr / sanagrotarim@gmail.com
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KESIAD 12. D6nem Bagkani-Yesim ISIKLI [}

Kemalpasa Sanayici ve Is insanlari Dernegi (KESIAD) Olagan Genel Kurul
Toplantimiz; KESIAD ge¢mis donem Baskanlarimiz, Yonetim Kurulumuz ve
KESIAD Uyelerinin katimiyla Ramada Hotel&Suites'de gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantimizda yénetim kurulu faaliyet raporu, denetim
kurulu raporu sunulmus ve onaylanmistir. Toplanti sonucu sec¢ilen 13.
Ddnem Yénetim Kurulu Baskani Sn. Zafer Ozken ve Denetim Kurulu UGyeleri
ile basarili bir déoneme giris yapiyoruz.

Toplantimiza katilan tim dernek Uyelerimize tesekkiir ederiz.



GENEL KURUL TOPLANTISI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KEMALPASA SANAYICI VE
iS5 INSANLARI DERNEG]

s :f
KESIAD 13. Ddnem Bagkani-Zafer OZKEN |

13. DONEM YONETIM KURULU UYELERI  13. DONEM DENETIM KURULU UYELERI

Zafer Ozken Ozken Grup Asil Uye Remzi Serhat isbecer Demaksan Asil Uye
Sevil Yéndem EKO Endustri Asil Uye Ergin $ahin Erenli Sac Profil Asil Uye
Fehmi Ozkan Dékmetas SEP Mihendislik Asil Uye Filip Minasyan Efe Endlstri Asil Uye
Burcu Kocaman Calik Makina Asil Uye Can Arditti Renksan Yedek Uye
Tugba Kiris &zteknik AS. Asil Oye Aykut Karahan Birim Makina Yedek Uye
Muammer Mustafa Gzduran| Garanti Zeytin Zeytinyad: Asil Uye Harun Umit Eren Kapital Legal Avukatlik Yedek Uye
Canan Bigakg! Kontrol-P Dijital Baski Yedek Uye

Ayla Narci Ankara Agir Vasita Yedek Uye

Mustafa Asil Ceylan Ceyend Endustriyel Yedek Uye

Elif Kabakli Turan Candid Food Yedek Uye

Caglar Glrel Glrel Otomasyon Yedek Uye

Fatma Basalp Natiirel Metal Yedek Uye




EKTAM MAKINE




TEKNIK GEZi

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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KESIAD Uyelerinin katilimi ile Ektam Makine’ye teknik gezi diizenlendi.

Kesiad uyeleri ile birlikte Ektam Makine’ye gercgeklestirilen teknik gezide
Uretim sureglerini yerinde inceleme, sektérel bilgi paylagsimini gli¢lendirme
ve degerli deneyimler kazanma firsati bulduk. Bizlere eslik ederek fabrikayi
detayli sekilde gezdiren Sayin Ali Kara’ya ve misafirperverlikleri icin Ektam
Makine ailesine tesekkulr ederiz.



ETKINLIKLERIMIZ

KESIAD YONETIM KURULU BASKANI

SN. YESIM ISIKLI'YA VEDA YEMEG “TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!”

Donem kapanigi vesilesiyle bir araya geldigimiz keyifli bir akgsamda
Sn. Yesim Isikl'ya ve déneme katkilarini sunan tim yénetim kurulu Gyelerine
emekleri ve katkilari icin tegekkUr ederiz. Paylasilan anilar ve ortak emeklerle
guclenen baglarimizin nice guzel bulugsmalarda devam etmesini dileriz.



NATURELMETAL
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Naturel Metal Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Basri Basalp

BAKKAL TEZGAHINDAN DUNYA PAZARLARINA:
Naturel Metal’in Yolculugu Suruyor.
Yeni Sektorlere Yatirim ile Buyumeye Devam Edecek.

Naturel Metal Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Basri Bagalp, 12 yaginda annesine ait
mahalle bakkalinda Ustlendigi finansal sorumlulugu, bugun Gretiminin tamamini
Avrupa‘'ya ihrag eden bir sanayi giicine donusturdu. ithal yapay gicek ve
dekorasyon UrUnleri satan Egesera Cigek Market ile yukselttigi ithalat/toptan
/perakende tecriibesini Naturel Metal ile yarattigi “tretimin gucuyle” birlestiren
Basalp, Kemalpasa'daki toplam agik ve kapali alan olmak Gzere 12 bin metrekarelik
yeni depo yatirimi ve ikinci kusak temsilcileriyle izmir'in ihracatina katki saglyor.

Firmanin kurucusu, Naturel Metal Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Basri Bagalp ile
gergeklestirdigimiz soyleside, Bayrakl’'da mahalle bakkalindan baslayip, Cinarli'da
kurdugu Egesera’yq, sonrasinda bugun yuzde 100 ihracat kapasitesine ulasan
Naturel Metal’e uzanan basari hikayesini dinledik.

Ticaretle ¢ok kuguk yasta tanistiginizi biliyoruz. Hem .
sizin girigimcilik hikayenizi hem de Naturel Metal’'e
giden yolculugunuzu anlatir misiniz?

Benim ticari serlvenim, henuz 12 yasindayken Bayrakli'daki
mahalle bakkalmizda bagladi. Agabeylerim farkl iglere
yonelince, mahalle bakkalinin tm yakad ve sorumlulugu
mecburen annemle benim Uzerime kaldi. Bakkal dukkani
dedigimiz yer, aslinda bir gocuk igin ticaretin en yaln
haliyle 6grenildigi bir okul. O yasta sadece bakkaliye
aranleri satmiyordum; mahallelinin su ve elektrik
faturalarninin takibi gibi igleri de yapiyordum. Muhasebenin
en saf halini ve gavene dayali finans yonetimini o
bakkalimizda 6grendim. Daha sonra Cinarli Endustri Meslek
Lisesi'inde torna/tesfiye ve sonrasinda makine
muhendisligi egitimi aldim.

HHUMHM

Bugun Naturel Metal’i yonetirken sahip oldugum paranin
yénetimi ve ticaretin inceliklerini o bakkal dukkaninda
o6grendim. Benim igin en buyuk Gniversite orasiydi. Bunun
benim i¢in ne kadar dnemli oldugunu yasadik¢a anladim.




Naturel Metal kurulmadan énce Cinarli'da actiginiz “Egesera Cicek Market” ile bir perakende
deneyiminiz oldu. ithalati birakip tretime yénelme kararinizin arkasinda nasil bir ticari
mantik vardi?

Universite egitimimin ardindan Cinarli'da son derece blyUk metrekarede, ithal yapay cgicek ve
dekorasyon urunleri satan Egesera Cigek Market adinda bir dekorasyon magazasi agtim. O
dénemde Urunlerimizi Cin'den ithal edip hem perakende hem de toptan olarak satiyorduk. Fakat bir
sure sonra goérduk ki, dbviz kurlarindaki hareketlilik, lojistik maliyetleri ve ithalata dayall modelin
kinlganlidi bu isi surdardlebilir olmaktan gikardi. Tek bir merkezden perakende satig yapmanin
karlihgl, harcanan emegin altinda kalmaya baglamisti. Biz de bu sartlarda ancak uretici olursak
kalici bir katma deger yaratabilecegimize ve dis pazara agllabilecegimize karar verdik. ithalatin
riskini almaktansa uretimin gliclnu sectik ve Egesera’daki ticari tecribemizi, 1996 yilinda
kurdugumuz Naturel Metal'in Gretim disiplinine tasidik. Bu, sirket tarihimizin en kritik kirnlma
noktasidir.

E?.ugt‘m Naturel Metal’in Gretim kapasitesi ve fiziksel altyapisi ne boyuta ulasti?

Bugun geldigimiz noktada Naturel Metal, izmir Kemalpasa’da 4 bin metrekaresi kapali olmak Gzere
toplam 12 bin metrekarelik bir fabrikada faaliyet gbsteriyor. Yaklasik 40 kisilik, her biri kendi alaninda
uzmanlagmig bir ekiple Uretim yapiyoruz. Firmamizin en blyuk gurur kaynag), tretimimizin ylzde
100'Gna dogrudan ihrag ediyor olmamizdir. Bu Granlerin tamami Avrupa’nin en secgkin pazarlarinda
alict buluyor. Her sene katildigimiz yurtdigi fuarlar sayesinde markamizin taninmasi her gegen sene
artiyor. Sanayici igin yuzde 100 ihracat demek, dinya standartlarinda kalite ve termin siresiyle
rekabet edebilmek demektir. Biz 40 kisilik ekibimizle bu klresel sinavi her gun basariyla veriyoruz.




Depolama alaninda blytk bir yatirrm hazirhginda oldugunuzu biliyoruz.
Yeni projelerinizden bahseder misiniz?

ihracat odakl bUyludugumuz igin lojistik operasyonlar bizim en hayati damarimizdir. Firmalar igin bu
operasyonun ne kadar muhim oldugunu biliyoruz. Hem bu tecribeyi daha da profesyonel bir
seviyeye tasimak hem de farkl bir sektére girmek adina 12 bin metrekarelik bir yer aldik. Bu alan
Uzerine modern bir depo ingaa ettik. izmirin sahip oldugu stratejik konumu ve Kemalpasa'nin lojistik
bir Gsse donugme vizyonunu gok dnemsiyoruz. Bu gelisen lojistik merkezinde yer almak bizim igin
¢cok dnemli olacagini dngdérmekteyiz.

Bir sanayici olarak Turkiye’nin mevcut ekonomi politikalarini ve déviz baskisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Su an tum sanayicilerimiz gibi biz de oldukc¢a zorlu bir ekonomik iklimde mucadele veriyoruz. Yuzde
100 ihracat yapan bir firma olarak déviz kurunun enflasyon karsisinda baskilanmasi, bizim karesel
pazardaki en buyuk handikabimiz haline geliyor. Hammadde fiyatlan dunya borsalarina gére
artarken, kurun sabit kalmasi ya da reel enflasyonun gerisinde seyretmesi, ihracatginin kéar marjini
eritiyor. TCMB'nin son raporlarinda da vurgulanan sikilasma politikalarinin yan etkilerini bizzat
sahada hissediyoruz. Sanayicinin en temel ihtiyaci dngéralebilir bir ekonomidir. Ancak bu gekilde
girigimcilerin yeni yatinmlara cesaret edebilmeleri zor géranayor.

Naturel Metal'de ikinci kusak da yénetimde oldukg¢a etkin. Cocuklarinizin sirketteki rolleri
hakkinda neler séylersiniz?

Naturel Metal, ikinci kusagin da aktif olarak gérevier Gslendigi bir aile girketi ashinda. En blayuk kizim
Fatma Basalp isletme egitimi aldi ve bugin firmamizin finans departmanini yénetiyor. Diger kizim
Esra Kahveci ise ziraat muhendisligi egitimi aldi ve firmamizda insan kaynaklari ve kalite yénetimi
sorumlusu olarak ¢aligiyor. Buyuk oglum Semih Basalp, uluslararasi ticaret ve finansman egitimi
aldi. Bugun satin alma ve lojistik sorumlusu olarak ¢aligiyor ve yeni depo yatinmimizin basgindaki kisi
olacak. Diger oglum Fatih Basalp ise kimya egitimi aldi ve Gretimin basinda bulunuyor. Onlarin
uyumu ve ise olan bagliigi, bakkal dikkaninda baslayan bu hikdyemin nesiller boyu devam
edecedinin en buyuk teminati oldugunu duasuntyorum.




PKESiAD ile tanigmaniz nasil oldu, KESIAD hakkindaki digtinceleriniz nelerdir?

KESIAD'I daha énce birlikte galigtigimiz firmalardan duymustuk. Daha sonra oglumun arkadasi ve
KESIAD Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ozduran’in bizi kahvalti toplantilarina davet etmesiyle dernegi
daha yakindan tanima firsati bulduk.

isin igindeyken surekli bir mtcadele hali oldugu igin insanin farkl konulara odaklanmasi zaman
zaman zor olabiliyor. Ancak ¢cevreye bakmak ve diger sanayicilerle temas halinde olmak da ¢ok
6nemli. CUnka herkes benzer gsartlar altinda mucadele veriyor. Bu nedenle konugsmak, paylagsmak ve
is birligi icinde olmak buyuk deger tasiyor. Yeni yénetim déneminde KESIAD 13. Dénem Yénetim
Kurulu Bagkani Zafer Ozken'in nazik davetiyle kizim da bu yapinin iginde yer alarak faydali
olabilmek adina ¢caligmayi tercih etti. Bu tar platformlarin sanayiciler arasinda dayanigmayi ve ortak
akh guglendirdigine inaniyorum. Kemalpasa sanayici ve ig insanlarina basarilar dilerim.

Son olarak aklimiza gelmeyen sizin eklemek istediginiz konularda da degerlendirmelerinizi
yapabilirseniz gok mutlu oluruz.

Umuyorum ve diliyorum ki, bu 40 yillik tecrabem ikinci nesile aktanldigi gibi tgincu, dérdincd,
besinci nesillere de aktarilir. Bu yolculukta en buyuk emekgi kiymetli esim Emine Basalp’e bana ve
cocuklanma ¢aligma azmi ve moral kaynagi oldugu igin tesekkur ederim.

NATURELMETAL
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TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Kemalpasa Sanayici ve Is insanlar Dernegi
Yonetim Kurulu Toplantisi Ramada Otel'de
gergeklestirildi.

KESIAD Uyelerinin katiimi ile Ektam
Makine'ye teknik gezi dlzenlendi.

Kemalpasa Sanayici ve Is insanlari Derneg iYTE blinyesinde Savasan iHA Takimi IHATECH
Yonetim Kurulu T()F')[(II’IIISI Ramada Otel'de c Ekibi ile (;EVI'iI’T‘I IQI bir tOpiGﬂtl qerrekles,;ti(i!di.
gerceklestirildi. o ‘. . R

KESIAD 12. D&nem Yénetim Kurulu Bagkan Mali MUsavir Sn. Sevtat Tekye'ye
Sn. Yesim Isikl'ya veda yemedi dizenlendi. ziyaret gergeklestirildi.
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TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

7. Dénem Yénetim Kurulu Bagkani 8. Donem Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Aytekin Oztas'a ziyaret gergeklestirildi. 7 i Sn. Zeki Yondem'e ziyaret gergeklestirildi.

10. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani 1. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Secil Beydemir Kaynak'a ziyaret Sn. Mutlu Can GUnel'e ziyaret
gerceklestirildi. gerceklestirildi,

12. Dénem Yonetim Kurulu Bcs‘kgr\" Yasar Universitesi Aragtirma ve Yenilikgiii_k_tgn

Sn. Yesim Isikli'va zivaret aerceklestirildi. - Sorumiu Relh‘(tc'hr Yur_dlmcml Sn. Prof. Dr. _glt
3 RIRLYEEE, gere 2 3 Kazangoglu'na ziyaret gergeklestirildi.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

C.re.a Kozmetik Cozimleri Yoneticisi Krea Makina Kurucu Ortaklar Sn. Tansu Ozgelebi
Sn. Levent Eker'e ziyaret gerceklestirildi. ve Nihat Nalci'ye ziyaret gergeklestirildi.

Q:-.

Ozel KOSBI Zulfa-Mevltt Celik MTAL Kemalpasga Sanayici ve Is insanlar Dernegi

MUdara Sn. Nuray Ardig‘a ziyaret 13. Donemin ilk Yénetim Kurulu Toplantis
gerceklestirildi. Ramada Otel'de gergeklestirildi.

Algebra Akademi Yetkilisi Sn. Sevcan Dilek Kemalpaga Kuguk Sanayi Sitesi Bagkani
. tarafindan KESIAD'd ziyaret gergeklestirildi. — Sn. Osman Yildiz'a ziyaret gerceklestirildi.




EKONOMI KOSESI

FED'IN MART 2026 FAIZ KARARI:
PiYASALAR NEYi FIYATLIYOR?

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Mart 2026'da kuresel piyasalarin en gok konustugu konu yine
ABD Merkez Bankasrnin (FED) faiz karar oldu. Aslinda FED
kararlan her zaman onemli ama son birkag yildir enflasyon,
resesyon ihtimali ve klresel belirsizlikler nedeniyle bu
kararlar cok daha yakindan takip ediliyor. 2025'in ikinci
yansindan itibaren politika faizini yaklasik %3,50 — %3,75
arahginda sabit tutan FED'in, Mart 2026 toplantisinda nasil
bir adim atacagdl yatinmeilarin ana gindem maddesi haline
geldi.

Su anki genel beklenti, FED'in politika faizini sabit birakacagi
yénunde. Vadeli iglem piyasalarnda faizlerin
degismeyecegine yonelik olasilik %85-90 bandinda
fiyatlaniyor. Bunun temel sebebi ise enflasyonun dists
egiliminde olmasina ragmen halé FED'in ylzde 2'lik hedefinin
tam olarak i¢ine yerlesmemis olmasi. ABD'de yillik enflasyon
orani %2,5-3 bandinda seyrederken, gekirdek enflasyon da
benzer seviyelerde kalmaya devam ediyor. Ozellikle hizmet
sektérandeki fiyat artiglar ve kira kalemindeki katilik, “faiz
indirimi i¢in hentz erken olabilir’ yorumlarini guglendiriyor.

Ote yandan ABD ekonomisi tamamen zayiflamig da dedil.
2025'in son geyreginde ekonomi yillik bazda yaklasik %2
civarinda blyime gosterdi. istihdam piyasasi hald gérece
guglu. igsizlik orani %4'Un altinda seyrediyor ve bu seviye
tarihsel ortalamalara goére dugtk kabul ediliyor. Aylik tarim
digl istihdam artiglari da beklentilerin Gzerinde gelmeye
devam ediyor. Ucret artiglar ise yillik bazda %3-4 bandinda.
Bu da FED'in elini rahatlatiyor. Clinkd ekonomi hélé canliyken
erken bir faiz indirimi yapmak, enflasyonu yeniden yukari
itme riski tasiyabilir. FED'in son dénemde sikga vurguladig
“veriye bagl hareket edecegiz’ sdylemi de tam olarak bunu
anlatiyor.

Mart 2026 toplantisinda en kritik nokta sadece faiz karar
degil, karar metninde kullanilacak ifadeler olacak. FED, faizleri
sabit biraksa bile, ilerleyen aylarda 25 baz puanlik olasi bir
indirim sinyali verirse piyasalar bunu pozitif algilayabilir. Tersi
durumda, yani “enflasyon riskleri devam ediyor” gibi daha
temkinli bir ton kullanilirsa, dolar endeksinde yukar yonll
hareket goérulebilir ve riskli varliklarda kisa vadeli satiglar
olugabilir,

Karesel etkiler agisindan bakildiginda, FED'in karari yalnizca
ABDYi ilgilendirmiyor. Gelismekte olan Ulkeler i¢in ABD faiz
seviyesi gok belirleyici. ABD'de politika faizinin %3,50'nin
Uzerinde kalmasi, klresel fonlann dolar varliklara
yénelmesini destekliyor. Bu da gelismekte olan Ulke para
birimlerinde baski olusturabiliyor. Eger ilerleyen dénemde
faiz indirimi sinyali gelirse ve yil icinde toplamda 50 baz
puanlik bir gevgeme beklentisi olugursa, bu Ulkeler
acisindan daha rahat bir finansal ortam olugabilir.

Bir diger dnemli konu da ABD tahvil faizleri. 10 yillik ABD tahvil
getirileri %4 civarinda dalgalaniyor. Tahvil faizleri
yukseldiginde hisse senedi piyasalari genellikle baski
altinda kalyor ¢inku sirketlerin borglanma maliyetleri
artiyor. Mart karari sonrasinda tahvil piyasasinda olusacak
yén, borsalarin kisa vadeli performansi agisindan belirleyici
olabilir.

FED'in iginde de tam bir fikir birligi oldugu séylenemez. Baz
Uyeler ekonomide blydmenin %2'nin altina gerileyebilecedi
riskine dikkat gekerek faiz indiriminin gundeme
alinabilecedini savunurken, bazi Gyeler enflasyon %2
hedefine net bigimde yaklagmadan gevseme adiminin
erken olacagini digunuyor. Bu nedenle Mart toplantisi,
aslinda 2026 yilinin geri kalanina dair ipuglan verecek bir
dénim noktasi gibi gérultyor.

Su anki tabloya bakildiginda FED'in aceleci
davranmayacag! anlasiliyor. Enflasyon %2 hedefine kalici
bicimde yaklasmadan gag¢ld bir faiz indirim sdreci
baslatiimasi beklenmiyor. Ancak ekonomik verilerde
buytmenin %!'in altina gerilemesi ya da igsizlik oraninin
belirgin sekilde ylkselmesi gibi bir tablo olugursa, yilin ikinci
yansinda daha net bir politika degdisimi glindeme gelebilir.

Sonug olarak Mart 2026 FED faiz karan baydk intimalle
“bekle-gor” yaklagiminin devami olacak. Politika faizi
%3,60-%3,75 bandinda kalirken, piyasalar asil yont FED
Baskani'nin agiklamalarindan ¢ikaracak. Karar, 2026'nin
ekonomik hikayesinin nasil sekillenecegine dair dnemili bir
mesdj niteligi tastyor.



TEKNOLOJI KOSESI

URETIMDE KESINTISiZ OPERASYON: PLANSIZ DURUSLAR
VE YAPAY ZEKA iLE TAHMINE DAYALI BAKIM

Do ukan OZEL

N Sorumiu Yor

Uretimde teknolojinin ihtiyag duyuldugu alanlar uzun
zamandir ayni temel hedeflerin etrafinda ilerliyor:
Daha yuksek verimililik, daha kontrollG maliyet, daha
surdurulebilir operasyon ve daha az yasanan plansiz
duruslar. Otomasyon, dijitallesme, veri toplama
sistemleri derken aslinda hep ayni soruya cevap
aryoruz: Uretim nasil daha éngoérulebilir hale gelir?

Ancak bugun teknoloji alaninda gelinen noktada,
Uretimin nasil daha 6ngoraldr hale gelmesi daha hizli
makinelerde ya da daha fazla otomasyonda degil
makinelerin ne zaman duracagini plansiz durumlar
yasanmadan dnce dngdrmekte yatiyor. Bu ylzden
2026'da uretim sahasinda dénusum surecine yeni bir
katman ekleniyor: Yapay zeka destekli tahmine dayal
bakim ve onarim suregleri.

Uzun yillar bakim sdregleri iki yaklagim etrafinda
sekillendi. Ya ariza olduktan sonra mudahale edildi ya
da belirli periyotlarda “bakim zamani” denilerek
makineler durduruldu. Bu ydntemler Gretimi ayakta
tuttu, ancak higbir zaman belirsizligi ortadan
kaldirmadi. Plansiz durusglar halé Gretim sahasinin en
pahali strprizi olmaya devam etti. Bugun ise sert
rekabetler goéz dnune alindiginda sahadaki ihtiyag
degigti. Artik hedef arizayl ¢dzmek dedil, anzayi
gelmeden éngdérmek ve yasanmasini engellemek.

Tahmine dayall bakim yaklagimi tam olarak bu
noktada devreye giriyor. Makine Uzerindeki
sensorlerden gelen titresim, sicaklik, basing, akim gibi
veriler sUrekli izleniyor. Yapay zekd bu verileri gegmis
performansla karsilastiriyor ve normal davranisin
digina ¢ikan en kaguk sapmalari bile analiz ediyor.
HenUz ariza olugsmadan énce potansiyel risk
isaretleniyor. Bu sayede mudahale Gretimin uygun
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oldugu zamana tasinabiliyor ve yogun dénemlerde
yasanan plansiz aksamalar, planh bir bakim
penceresine dénusebiliyor. Bu da uretim planlarinin
daha stabil, bakim butcelerinin daha kontrollt ve
ekiplerin daha dengeli galismasini sagliyor.

Bu yaklagim bakim ekiplerinin roltna degistiriyor. Artik
ekipler strekli ariza pesinde kogan degil, Gretim
surekliligini yoneten bir yapiya déntstyor. Yapay zeka
ikinci bir goz gibi calisiyor; strekli izliyor, sapmalar
isaretliyor, olasiliklar hesapliyor. Ancak karar yine
insanda kaliyor. Midahalenin zamani ve yontemi
insan tarafindan belirleniyor.

Tahmine dayali bakimin bir diger 6nemli etkisini de
géranmeyen maliyetlerin incelenmesi ve yonetilebilir
hale gelmesinde gértyoruz. Mikro titregim artiglari,
klguk sicaklik dalgalanmalari ya da enerji
tuketimindeki anormal degisimler... Tek basina
onemsiz gibi gorinen bu sinyaller, birlikte
okundugunda yaklasan bir problemi haber
verebiliyor. Bu da hem makine &mrinu uzatiyor, hem
makine verimliligini arttirtyor, hem de is gavenligi
risklerini azaltiyor.

Gecmiste bu tur sistemler buytk yatinmlar ve
karmasik altyapilar gerektirirken gandmuzde ise
sensorlegsmenin artmasi, veri altyapilarinin
guclenmesi ve yapay zeka modellerinin erisilebilir
hale gelmesiyle tahmine dayall bakim stregleri bir
Uretim bileseni olmaya dogru ilerliyor. Artik bu
teknoloji sadece buyuk ureticilerin degil, orta 6lcekli
tesislerin de yakin dénemde degerlendirme
sureglerine aldiklar bir baglik haline geliyor.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"



2026 YILI DEGERLI KONUT VERGISi UYGULAMASI:

KAPSAM, MUAFIYETLER VE BEYAN SURECI
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TUrkiye'de yUksek degerli meskenlerin
vergilendiriimesine yonelik olarak dizenlenen Degerli
Konut Vergisi, Gelir idaresi Baskanligi tarafindan
yayimlanan rehberler ve ilgili mevzuat gergevesinde
uygulanmaktadir. 2026 yilina iligkin esaslar, Emlak
Vergisi Kanunu htkumleri dogrultusunda belirlenmistir.
Tarkiye sinirlart iginde bulunan mesken nitelikli
taginmazlardan, bina vergi degeri belirlenen esik tutar
asanlar Degerli Konut Vergisi'ne tabidir. 2025 yili i¢in bu
tutar 15.709.000 TL, 2026 yili icin ise 17.711.000 TL olarak
uygulanmaktadir. Bu sininn altinda kalan meskenler
verginin konusuna girmemektedir.

Verginin Konusu ve Kapsami

Degerli Konut Vergisi'nin konusunu, bina vergi degeri
ilgili yilda gecerli egik tutari agan mesken nitelikli
tasinmazlar olusturmaktadir,

Mesken nitelikli tasinmaz kavramt:

* Tekil konutlan,

* Birden fazla bagimsiz bélimden olugan binalardaki
her bir bagimsiz bolumua kapsamaktadir.
Vergilendirmede her bir bagimsiz bélum ayri ayr
degerlendirilir.

Bina vergi degeri, belediyelerce belirlenen ve emlak
vergisi hesaplamasinda esas alinan degerdir.

Mukellefiyet ve Sorumluluk

Verginin mukellefi;

-Tasinmazin maliki,

-Varsa intifa hakkl sahibi,

-Her ikisi de yoksa taginmazi malik gibi tasarruf eden
kisidir.

Mulkiyet tardne gére sorumluluk degismektedir:

-Payl mulkiyette: Her malik hissesi oraninda sorumludur.

-Elbirligi mulkiyette: Malikler vergiden muteselsilen
(birlikte) sorumludur.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avukat

Ayrica taginmazin yalnizeca tapudaki niteligi dedil, fiili
kullanim durumu da dikkate alinr,

Mukellefiyetin Baslangici ve Sona Ermesi
Mukellefivet;

-Bina vergi degerinin esik tutar astigi yili,

-Vergi degerini degngtlren sebeplerin ortaya gikug yil,
= i r il taki i

baslar.

*Ornegin 2025 yilinda degerli konut kapsamina giren bir
tasinmaz satin alinmigsa, mukellefiyet 2026 yilinda
baslar ve beyan 20 Subat 2026%ya kadar yapilir.

Miikeilistivat

-Taginmazin yanmas, Yikiimasi, Kullanilamaz hale
gelmesi, Muafiyet sartlarninin kazaniimasi gibi
durumlarda, olayin gerceklestigi tarihi takip eden
taksitten itibaren sona erer.

Muafiyetler
Degerli Konut Vergisi'nden muaf olan taginmazlar
sunlardir:

a) Kamuya Ait Tasinmazlar
Genel ve dzel butceli idareler, belediyeler, Universiteler
ve TOKl'ye ait meskenler.

b) Tek Mesken Mudfiyeti

Turkiye'de tek meskeni olan kisilerin bu taginmazi
vergiden muaftir.

Birden fazla meskeni olan mukelleflerde ise:
-Vergiye tabi meskenler arasinda **en dustk degerli
olan tek mesken** icin muafiyet uygulanir.

-Bu durumun ilgili vergi dairesine bildirilmesi gerekir.




Ozan KESER

Vergi Bagmufettisi

Y nci Devlet ve Uluslararasi K luslar

Karsiliklilik esasi cercevesinde elcilik ve konsolosluklara
ait meskenler muaf tutulur.

d) Yeni inga Edilmis ve Satilmamis Konutlar

ingaat firmalarinin aktifinde yer alan ve henuz
satimamig yeni konutlar muafiyet kapsamindadir.
Ancak kiraya veriimesi veya kullaniimasi halinde
muafiyet sona erer.

Matrah ve Vergi Oranlari (2026)
Verginin matrahi, bina vergi degerinin 17.711.000 TL'yi
asan kismidir.

2026 yili tarifesi 6zetle soyledir:

*17.71.000 TL — 26.567.000 TL arasi olanlar agan kisim igin
%3 (Binde 3)

*26.567.000 TL - 35.425.000 TL arasi olanlar Belirli sabit
tutar + asan kisim igin %6 (Binde 6)

* 35.425.000 TL Uzeri olanlar Daha yuksek sabit tutar +
asan kisim igin %10 (Binde 10)

Tarife dilimleri her yil yeniden degerleme oraninin yarisi
nispetinde artirilir.

Payl ve Elbirligi Mulkiyette Vergilendirme

-Vergi tagsinmazin toplam dederi Uzerinden hesaplanir.

-Her malik payi oraninda beyan verir ve 6deme yapar.
birlidi Mk _

-Tagsinmaz icin ayr beyanname duzenlenir.

-Malikler musterek veya munferit beyanda bulunabilir.

-Muafiyet hakk olan maliklerin payi oraninda vergi

dasuldr.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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Beyan ve Odeme Stireci
Aoz "
-Her yil 20 Subat tarihine kadar beyan edilir.
-Vergi, Subat ve Agustos aylari sonuna kadar iki esit
taksit halinde édenir.

Beyan:

-Tagsinmazin bulundugu yer vergi dairesine veya
mukellefin bagl oldugu vergi dairesine yapilabilir.
~Elektronik ortamda e-Beyanname sistemi Gzerinden
génderilebilir.

Ozel Durumlar

* Tapuda mesken olarak géranen ancak fiilen igyeri
olarak kullanilan ve ruhsatl olan tasinmaziar, degerli
konut vergisine tabi dedildir.

* Odenen degerli konut vergisi, gelir veya kurumiar
vergisi mukellefleri agisindan gider olarak dikkate
alinabilir.

Bu baglamda; Degerli Konut Vergisi, yuksek degerli
meskenlerin vergilendirilmesini amagclayan ve belirli egik
dederler Gzerinden uygulanan yillik bir servet vergisidir.
2026 yiliicin esik tutarnin 17.711.000 TL'ye ylkselmesi,
yeniden degerleme artiginin uygulamaya yansidigini
gostermektedir.

Verginin dogru uygulanabilmesi igin; bina vergi
dederlerinin dikkatle takip edilmesi, muafiyet sartlarinin
dogru degerlendiriimesi, stresinde beyan ve 6deme
yapilmasi baydk énem tasimaktadir.

Ozellikle birden fazla taginmaza sahip mukelleflerin
muafiyet bildirimlerini zamaninda yapmalari, olasi
cezal tarhiyatlarin 6ntne gegmek agisindan kritik
niteliktedir.



TUKENMISLIK SENDROMU VE BESLENME

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Modern is Yagsaminda Gérinmeyen Biyolojik Baglanti
Gunumuz is dunyasinda yogun tempo, yuksek sorumluluk ve
strekli performans beklentisi; tGkenmiglik sendromunu
(burnout) giderek daha sik kargimiza gikan bir tablo haline
getirmistir. Dunya Saglk Orgatd (WHO), tukenmisligi “is
yerindeki kronik strese bagl, basarnyla yonetilemeyen bir
sendrom” olarak tanimlamaktadir. Duygusal bitkinlik, zihinsel
yorgunluk, motivasyon kaybi ve verimlilikte dusls en belirgin
bulgulandir. Ancak son yillarda yapilan bilimsel galismalar,
takenmisligin yalnizea psikolojik degil, ayni zamanda biyolojik
bir zemini oldugunu géstermektedir. Bu noktada karsimiza
gikan kavram: Bagirsak—beyin eksenidir.

Bagirsak—-Beyin Ekseni Nedir?

Bagirsaklanmiz yalnizca sindirim organi degildir. Igerisinde
trilyonlarca mikroorganizmna barindiran ve “mikrobiyota”
olarak adlandinlan kompleks bir ekosistemdir. Bu sistem; sinir
sistemi (ozellikle vagus siniri), bagisiklik sistemi ve hormonal
yollar araciidiyla beyinle gift yonld iletisim halindedir.

Bilimsel veriler; serotonin hormonunun yaklasik %90 NN
bagirsaklarda Uretildigini gbstermektedir. Serotonin; ruh hali,
motivasyon ve stres yaniti Uzerinde etkilidir. Bagirsak
florasindaki bozulma (disbiyozis) ise inflamasyonu artirarak
depresif duygu durum, anksiyete ve zihinsel yorgunluga zemin
hazirlayabilmektedir,

Kronik Stres ve Mikrobiyota
Uzun sureli stres durumunda vicutta kortizol hormonu artar.
Yaksek kortizol dazeyleri:

+ Bagirsak gecirgenligini artirabilir.

= Yararl bakterilerin azalmasina neden olabilir.

+ Sistemik inflamasyonu yukseltebilir.

Arastirmalar, takenmislik yasayan bireylerde inflamatuar
belirteglerin (6zellikle CRP ve IL-6 gibi) daha ytiksek olabildigini
ortaya koymaktadir. Artmig inflamasyon ise beyin
fonksiyonlarini etkileyerek dikkat azalmasi, karar verme
guclagl ve zihinsel bulaniklik olugturabilir. Bu tablo ozellikle
masa basi calisanlarda, dizensiz beslenen yoneticilerde ve
yogun toplanti trafigine sahip profesyonellerde daha sik
gozlenmektedir,

Kan Sekeri Dalgalanmalari ve Enerji Yonetimi
Tukenmiglikte en sik dile getirilen sikayetlerden biri “6gleden
sonra enerji digtgt“dur. Basit karbonhidrat agirlikl beslenme,
sik kahve tuketimi ve uzun stre ag kalma; kan gekeri
dalgalanmalarina neden olur. Bu durum kortizol salinimini
artirarak stres yukint daha da yUkseltir,

Stres — bagirsak saghg — kan sekeri dengesizligi arasinda
dongusel bir iligki olusur. Bu déngd kinlmadiginda hem zihinsel
performans hem de metabolik saglik olumsuz etkilenir.

Beslenme ile Bagirsak—Beyin Ekseni Desteklenebilir
Mi?

Bilimsel literatr, dogru beslenme stratejilerinin mikrobiyotayi
olumlu yonde etkileyerek stres toleransini artirabilecegini
gostermektedir.

Destekleyici beslenme yaklagimi:

« Prebiyotik lif kaynaklar (enginar, kuskonmaz, sogan,
sarimsak)

» Fermente besinler (yogurt, kefir, fonksiyonel turgu)

+ Omega-3 yag asitleri ?yagh baliklar, ceviz, avokado )

. Yeterl)i protein alimi (serotonin éncusu triptofan agisindan
zengin

« Polifenol igeren besinler (zeytinyags, yesil gay, bégurtlen)
Asin seker, rafine karbonhidrat ve ultra iglenmig gidalar ise
bagirsak florasinda gesitliligi azaltabilmektedir.

Sonug

Takenmislik yalnizca motivasyon kaybi dedil; biyolojik temeli
olan ¢ok boyutlu bir durumdur. Bagirsak—beyin ekseninin
dengesi; zihinsel performans, karar kalitesi ve ig verimliligi
Gzerinde dogrudan etkilidir.

Kurumsal danyada surdUralebilir basar; yalnizca stratejik
planlama ile dedil, galiganlarin biyolojik dayanikliligini
guglendirmekle mumkandur. Dengeli beslenme, dizenli uyku,
stres yonetimi ve mikrobiyotay destekleyen yasam tarzi
aliskanliklari; ttkenmislik riskini azaltmada énemli rol oynar.
Unutulmamaldir ki gugla bir zihin, saglikh bir badirsakla baslar.



KULTUR-SANAT KOSESI
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“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

D E L! KADI N Deli Kadin Hik&yeleri, Mine S6gut'an toplumun “deli” olarak yaftaladigi
HIKAY E L ERI kadin karakterler Gzerinden normallik, kadinlik, yalnizlik ve bastiriimig
; travmalari sorguladigi carpici bir dyka kitabidir; her hikadyede farkh bir

kadin figara araciigiyla toplumsal baskilar, patriyarkal dlzen, agk,
siddet ve kimlik arayisi gibi temalar karanlik, masalsi ve yer yer sarsici
bir anlatimla ele alinirken, yazar “delilik” kavramini bir zayiflik degil, cogu
zaman toplumun dayattigi kahplara sigamayan kadinlarin sessiz ¢ighgi
ve var olma bigimi olarak yeniden yorumlar. Kitaptaki gizimler Mine
Sogut'un esi olan gizer ve sanatgi Bahadir Baruter'e aittir. Baruter'in
karanlik ve carpici illustrasyonlari, kitabin atmosferini destekleyerek
hik&yelerdeki rahatsiz edici ve sorgulayici ruh halini gérsel olarak da
guclendirir.

DELi KADIN HiKAYELERI - MINE SOGUT

BEN KIiRKE - MADELINE MILLER

Ben, Kirke, Madeline Miller'in Yunan mitolojisindeki buyutcu Kirke'yi
merkezine alarak klasik mitleri modern ve guclu bir kadin bakis agisiyla
yeniden yorumladidi bir romandir; Gunes tanrisi Helios'un kizi olan
ancak tannlar arasinda zayif ve uyumsuz géruldagu igin diglanan
Kirke'nin strgun edildigi Aiaia adasinda kendi glctnu kesfetme,
buydculdgunu geligtirme ve kimligini inga etme surecini anlatir. Roman
boyunca Odysseus, Hermes ve Medea gibi mitolojik figurlerle yollar
kesisen Kirke; ask, kayip, yalnizlik, annelik ve 6zgurluk kavramlariyla g : iy
yuzlesirken, tanrisal dizenin kati kurallarina karsi bireysel varolugunu  f :-;; BE| :{:,
savunan bagimsiz bir karaktere dénutsur; siirsel anlatimi ve psikolojik |
derinligiyle kitap, mitolojik bir hikdyeden ¢ok, gucinu kendi iginde bulan

bir kadinin dénusum yolculugunu anlatan etkileyici bir icsel kesif |< I R |< E

romani olarak éne cikar. B CE T
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BiR BABA HAMLET - TIYATRO

Kalaslarindan dekor, heveslerinden oyun yapmak Uzere yola ¢ikmig iki ctretkar oyuncu,
gbzlerine Shakespeare'in bagyapiti Hamlet'i kestirmis. Cesur olduklarnini sdylememize
gerek var mi? Kesgke her sey perde arkasinda kalsaydi fakat asil hikaye burada basliyor.
Seyircinin karsisina gecerek Hamlet'i oynamaya ¢alisan bu ikiliden biri, Shakespeare
uzmani gibi davranan yarim porsiyon aktoér; digeri de sarki sdyleme hevesiyle dilinden
muzikal kelimesini eksik etmeyen bir saskin..
Bes asir devirmig, tarihte kim bilir kag kiginin derisinin altina iglemisg, ruhunu beslemisg
Hamlet'i kalbinize gdmun. Eli yGzl duzgun, basi sonu belli, dért bagi mamur, babalar gibi
bir temsili de aklinizdan bile gegirmeyin. Cunkd tum bu safsatadan ortaya sadece "Bir
Baba Hamlet" gikiyor. Once Sebastian Seidelin komik olanin tadini gikaran ézgun metni,
Yucel Erten’in usta isi gevirisi ile topraklanmiza davet edildi. Sonra Baba Sahne'nin
babacan yorumuyla adiz tadimiza layik hale gelip "Bir Baba Hamlet'e dénustu. Finalinde
ise Sevket Goruh ile ilker Ayrik'in damakta kalan oyunculugu ve Emrah Eren
SEVEET: (geyn - ik MER 2 2o P
yonetmenligiyle sahneye tasind..

Tarih : 7 Mart 2026 Cumartesi Saat : 20.30
Yer :lIstinyeArt %100 Performans Arena



BASINDA KESIAD

KESIAD'da

bayrak degisimi

HABER MERKEZI

Kemalpasa Sanayici ve Is In-
sanlari Dernegi'nin Olagan Genel
Kurulu'nda baskanlik gorevini Ye-
sim Isikli'dan Zafer Ozken devrald.
Ramada Otel'de yapilan genel
kurulda Ozken, tek listeyle ve oy
birligiyle secildi. Isikli, zorlu ekono-
mik kosullara ragmen mali disiplin
ve kurumsal yapiyi koruduklarini
belirtirken; Ozken, yeni donemde
dijital déntistim, ihracat, yesil do-
nustm ve ortak akil vurgusu yapti.

KESIAD da
bayrak d(,g|§lml

Kemalpag Sa dem maddoleri

nanyict ve 15 Ins

Chergeklesen penel
kurulda meveut yi
lu b

n
gichil hir onak akil
merkeridir, Ams

inlsim ve - daha yukan tamak ion caliss-
memnin dacelikli  cadi” seblingde konusta,

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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KE |AD’ Zafer Ozken nemi .
S da donemi
Kemalpaga Sanayici ve lg deil, sannyicinin sesini her !
Insanlan Demegi'nin (KESI- platformda duyuran giighil t
AD) Clagan Genel Kurulu'nda ak akil merkezi oldu b
gieey stinesd dodan yinetim k- funu da dile getiren Creken, ¢
lu bagkam Yesim Ikl bayraf, “Amacumiz, yalnizca buglind f
segime ek liste ile giren ve oy yiinetmek degil, yesil dénd- !
birligi lle segilen Zafer Ouken'e siim ve yilksek ieknolog] yau [
devretil. Y, ireve gelen by nmlaryla yarmm Kemulpa- \
Kan Ozkien, “Lsikl ybnetiminden s birlikte insa ctmekir i
aldigimue bayrags daha yukan Uselerimizin ber biriin fik. !
tagimak bgin galisacafhz,” dedi rine ve tecrilbesine ihtiynes- L
KESIAD yeni ytnetim kurulu- miz var. Bu bilingle caliga t

nun belirlendifi Olagan Genel cafur ve byikh yimethminden
Kurul, Kurucu Bagkan Fahret- aldifmee hayeafh daha yubos I
tin Selgik ve fnceki dinem has- n tmpmak igin galgacafe™ 1

Kanlarmin da kablinuyla ger seklinde konustu,

grekbegtl. Genel kurulun divan {
heyet, dnceki dinem higkan fini hatirlatts, Bu siregte sanayicinin  dan sonra yapilan segimde o birligi Yeni yonetim su ]
lanndan Aytekin Oztas, Zeki Yon-  en bilyik dayanofimm togtrilebi- — ile KESIAD Yonetim Kol Bag- o o sdays ]
dhm vie -'k’k'"! Iic\-dm\lrlﬁ\ nak e Virekonomi politikalan ve hukukun  kanlidina gelen Zafer Ozken yapofy isimlerden ulu;lu. i
Tindmn nlugmuiﬂ_. 2 slnbOEE oldugunu il eden Lakl,  komesnuads Kemalpasa®mn bem Genm Yinctim Kurulu: Zafer Czken, t
“Zoe zamanlar kurumian sesar ancak  hem de sanayiyi banyesinde banndi-  Sevil Yoodem, Fehmi Ozkan Diik- ]

Dayamgma ruhu baki biz KESIAD 10 ditmenini sarsslimm-  ran egsiz bir Gretim killiicine sabip  metag. Burcu Kocaman, Tugha !\'"I}.
kalacaktir dan tutmayy basardik, Gazl Musta-  oldugiunu hatrlatt, Yeni dinemde  Muammes Mustafa Creduran, Canan b
¥ T Kemal Avatlrk’in mn.;_\u vieyo: Bigakgt, Ayla Marcy, Mustafa Asil I

Cienel kuruhm agiley kemeymas- g Ceylan, ENF Rabakh Turan, Cajlar
m vapan KESIAD Yonetim Kuru- I\nnnn.;l\.u koyacaklanm ifsde eden  Glrel, Fatma Basalp ]
lu Bagkam Yesim Isikh, glirev yap- “}, lk \|‘\|||ng|” |; pgatr  COheken, Dijital diniigiim ve ihracat Denetim Kurulu: Remael Serhat [
uklan dopemin Dinya ve Tirkiye <o de dayanig  odakl biyimenin oncelikli giindem  Iybecer, Ergin Sahin, Filip Minas )
ekonomisi agrsndon vitksek volmi-  baki kalacak-  mukdelen olacagmn da alum giadi yan, Can Arcinl, Aykui Karahon, 1
lite ve enflasyonist baskilarla gecti-  ur” dedi. Isakly déineminin ibrasin- Harun Umit Eren t

KESIAD m sadece bir gan kurufuy
F
o8 @

KESIAD'DA ZAFER OZKEN DONEMI BASLADI

KEMALPASA Sanayici ve I§ Insanlan
Demegi'nin (KESIAD) Olagan Genel
Kurulu’nda bayrak degisimi yasand:. Ke-
malpasa Ramada Otel’de yapilan genel
kurulda meveut yonetim kurulu bagkam
Yesim Isikh siiresini tamamlarken segime
tek liste ile giren Zafer Ozken, oy birli-
giyle KESIAD n yeni baskam segildi.
Segimin ardndan kiirsiive gelen KESI-
AD Yonetim Kurulu Baskam Zafer Oz-
ken, kendisini ve yonetimini bu gbreve

etti. Kemalpaga'nin hem tanm hem de sa-
nayiyi biinyesinde banndiran egsiz bir
iiretim kultiriine sahip oldugunu dile ge-
tiren Ozken, yeni donemde kurumsallas-
ma, paydaglarla is birligi ve gelecege
odaklanan bir vizyon ortaya koyacaklan-
i ifade etti, Dijital doniigiim ve ihracat
odakh biytimenin éncelikli giindem mad-
deleri olacagmi belirten Ozken, Kemalpa-
sa'min diretim gelenedine yakisir sekilde
seffaf ve kapsayct bir yonetim anlayist
sergileyeceklerini soyledi. B Biilten

layik goren KESIAD diyelerine tegekkiir

 Kemalpasa Sanayici ve Is
Insanlari Dernedi'nin [KESIAD]
Olagan Genel Kurulu'nda
bayrak degisimi yasand,
Kemalpasa Ramada Otel'de
yapilan genel kuruldamevcut
yonetim kurulu baskan Yesim
Isikli siiresini tamamlarken
secime tek liste ile giren Zafer
Ozken, oy birligiyle KESIAD'in
yeni baskani secildi.
Kemalpasa Sanayici ve is
insantari Dernegi'nin (KESIAD)
yeni ydnetim kurulunun
belirlendigi Olagan Genel
Kurul, is dinyasi temsilcilerini
bir araya getirdi. KESIAD

Kurucu Baskani Fahrettin
Selcik ve onceki donem
baskanlarinin da katilimiyla
gerceklesen genel kurulun
divan heyetini, dnceki dénem
baskanlari olan Aytekin Oztas,
Zeki Yondem ve Secil Beydemir
Kaynak olusturdu,

Genel kurulun agilis
konusmasini yapan KESIAD
Yénetim Kurulu Baskam Yesim
Isikl, gbrev siiresi boyunca
dernegin mali disiplinini ve
kurumsal hafizasini korumaya
yonelik projelere
odaklandiklarini vurgulad,

Isikli déneminin ibrasindan

KESIAD'da Zafer Ozken

e KEMALPASA Sanayici
fs™ ve Is Insanlar1 Dernegi’nin
Olagan Genel Kurulu'nda
bayrak degisimi yasandi.
Kemalpaga’daki Ramada Otel
Kemalpasa'da gergeklestirilen
genel kurulda meveut bagkan
Yesim Isikli gorev siiresini
tamamlarken, tek listeyle
gidilen se¢imde Zafer Ozken

dernegin yeni baskani oldu.
Ac¢ihis konusmasinda mali
disiplin ve kurumsal hafizay
giiclendirmeye
larim belirten Isikli, Mustafa
Kemal Atatiirk’
vizyonunu rehber aldiklarim
vurgulayarak KESIAD’1 giiglii
bir gekilde devrettiklerini
soyledi. @ inci ONGUN

Dijital
daniistim,
ihracat
odakl bi-
ylime ve Py
siirdirile-
bilir iretim
modelle-
rifizerine
yodunlaga-
caklanm
helirten Za-
fer Ozken,

deartira-
caklanm

ifadeetti.

“Krizler Giretme iradesini

azaltmad, glglendirdi”

Diinya ekonomisinin iginden gegtifi zor-
lu siirece ve artan rekabet ortamina degi-
nen Ozken, enflasyon, finansmana erigim
ve maliyet baskilarinin reel sektér lizerin-
deki etkilerinin f‘a.rkmda olduklarim ve Kc-
malpaga sanay 201 larda

ri gekilmek yerine daha sika kmmllendu‘;‘x-
ni vurguladi, Ozken, bilgedeki fabrikalanin
gece glindlz galismaya, yatinm yapmaktan
vazgegmemeye ve istihdam olusturmaya
devam ettigini belirtti.

“Geleneksel kodlanmizla, gelecegi
konusuyoruz mottosu ile ¢aligacagiz”
KESIAD'In yeni dénem vizyonunu iig temel
baghkta toplayan Zafer Ozken, éneelikle-
rinin Kemalpaga'y1 yalmzea lzmir'in degil,
Tiirkiye'nin en dnemli tiretim merkezlerin-
den biri olarak konumlandirmak oldugunu
agiklady. Gérev dénemlerinde dijital déni-
giim, ihracat odakh biiyiime ve siirdirilebi-
lir iiretim modelleri lizerine yogunlagacal
larimi belirten ézken, sanayi-tiniversite ig
birliklerini artiracaklarim séiyledi. Ozken,
nitelikli insan kaynai sorununa goziim ara-
yacaklarin vurgulayarak, "Yeni donem mot-
tomuz ‘geleneksel kodlanmizla, gelecegi
konusuyoruz’ olacak. Kemalpasa'min adimi
daha genig cografyalarda duyurmayi hedef-
liyoruz. Bilgedeki sanayicinin giiciinii daha
fazla platformda temsil edece@iz ve Kemal-
paga’y biylitecefiz" dedi.

sonra yapilan secimde Zafer
Ozken ve yonetimi oy birligi ile
secildi. Secimin ardindan
kiirsuye gelen KESIAD Yonetim
Kurulu Baskan Zater Ozken,
kendisini ve ydnetimini bu
goreve layilk goren KESIAD
uyelerine tesekkiir etti,
Kemalpaga'nin hem tarim hem
de sanayiyi biinyesinde
barindiran essiz bir Uretim
kiltliriine sahip oldugunu dile
getiren ODzken, yeni donemde
kurumsallasma, paydaslarla is
birligi ve gelecege odaklanan
bir vizyon ortaya koyacaklarini
ifade etti. [Haber Merkezi

donemi

odaklandik-

{in sanayi




KESIAD UYELERINE OZEL

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

1.

PROFESYONEL ILACLAMA

\ HIZMETLERI

7A ZENBAY

ILACLAMA-CEVRE SAGLIGI

+PEST KONTROL
+FUMIGASYON
1 +DEZENFEKSIYON
«YASAM ALANLARI HASARE iLACLAMA
+IPM-ENTEGRE ZARARLI YONETIMI

«EGITIM VE DANISMANLIK

= oo Pkeskinogly . "I '
s st P ADINLAR 1 @ 5 =
TOSB m :
#Endulusl(rorn @ sPiL g a— oTiren . e b '
s FSE Minssdisey
\" m ath /A B SIS " EGee )
@ o W o e

— & _ @ zen lama ()0 (553) 760 92 06
K.SBI HiKA a Z=NBAY www.zenbayilacla (®) o (236) 225 01 20

ILAGLAMA-CFVIE SALLIG



KESIAD UYELERINE OZEL

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

£l KESIAD & BIREBIR EGITIM KURUMLARI
; PROTOKOLU

KESIAD Uyelerine Ozel;

Uyeler, caliganlar ve birinci derece yakinlari belirlenen
programliarda , yurtdigi egitim
danigmanliginda indirimden yararlanir.

Sunulan Hizmetler

-CEFR standartlarinda yabanci dil egitimleri

-IELTS, TOEFL, IMAT, SAT, AP, PTE, TELC, Duolingo, Goethe vb.
sinaviarina hazirlik

-Egitim koglugu & bireysel rehberlik

-Kodlama, yazilim, satranc ve gelisim egitimleri

-BrainFit biligsel gelisim programliari

-Yurtdigi egitim danigmanhg (basvuru & vize)

iletisim ve Detayl Bilgi igin:
0531 629 56 78 - info@birebiryabancidil.com
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GALERICILIK BELGESI ICIN LIS
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W xADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI D y:pabilir.

Bu siureden 6nce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi icin alabilirler.

O o071 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519 M

@ www.baranbelgelendirme.com



KESIAD UYELERINE OZEL

“ KESIAD UYELERINE OZEL
TANISMA FIRSATI !

e

isinizi biyitmenin sirri, soframizin bereketinde!
KESIAD liyelerine 6zel bu firsati kagirmayin!

Oliverta

TABS A?N () 0533816 49 96

(") Kampanyarmiz stoklarla siniriidr.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

“ GELIN TANIS OLALIM "

#_-_-—__-—17 e ;'—‘:

/~ KESIAD'A OZEL BU FIRSAT KACMAZ:

4 170% + KDV

abldot S5a

TABSAN Oli\é@rto

) 0533 816 49 96



KESIAD UYELERINE OZEL

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KESIAD UYELERINE OZEL

2.60 €/KG AVRUPA .

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

PUSE kspres))) Fe&x o OO rs

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

¥ 35€/KG
¢ ORTADOGU

AL

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii Amerika
|Box Dimensions USA
140x60x40 (20 Kg) €130
|80x50x20 (16kg) €110
B0x50x30 (24 kg) € 145
B0x50x40 (32kg) €190
|80x50x50 (40 kg) €240
20x70x70(20kg) €130

www.postexpres.com Tel :+90 850 305 26 50
info@postexpres.com i L }} WP :+90 850 305 26 50
sales@postexpres.com POSEKSPT&S GSM :+90 544 674 80 18

CARGO & LOGISTICS
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& akcay | e
s s%oax AR

p (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5'i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

MIGROS
Fedige (ol

Sirket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutari 10.000-29.999&’ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000¢% ve lzeri policelerde 2.000& Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecgerli olacaktir.

Endustriyel Uretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yénelik grup tamamlayici ve ézel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSiM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakl/izmir ¥ ilkerakcay20@gmail.com
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. 7UGBEYDE HANIM (62 ZUBEYDE HANIM

/ EGITIM KURUMLARI / EGITIM KURUMLARI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTADKUL / ANADOLU VE FEN LISESI ANAOKULU / ILKOKUL / ORTADKUL / ANADOLU VE FEN LISES!

m Randevu Almak icin _ o Randevu Almak igin
osraonu

0232 332 1881 0232 332 1881

m www.zubeydehanim.com.tr m www.zubeydehanim.com.tr

/N EGITIM KURUMLARI / T m

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISESI
ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISESI

u OGRETMENLE CONTENT AND
I FT DILDE EGITiM LANGUAGE INTEGRATED
KAT GELISIM LEARNING

Ana Sinifi | ilkokul INGILIZCE KONUSAN KAMPUS
5. Sinif | 6. Sinif | 7. Sinf

i ' | Beyond English Class
. Blllngual Educahon y E J Ingilizeeyle Dagun, Ingilizceyle Ogren
t Bright Generation

- CLIL Modeli ile
BEBG Modeli lle

Cift Dilli Eziti Sinav igin Degil
I v IBI ngl me Hayat igin ingilizce!
‘eni Bir Bakis!

DETAYLI BiLGi igiN

“ Randevu Almak igin

0232 332 1881
m www.zubeydehanim.com.tr




_TECRUBE GUCUMUZ
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BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

(Q) Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir





