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Bagkan Yardimcisi
Sevil YONDEM
Eko Endustri

YONETIM KURULU
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Yénetim Kurulu Bagkani-Zafer OZKEN
Ozken Grup

Genel Sekreter Sayman
Muammer Mustafa OZDURAN

Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi re
Fehmi Ozkan DOKMETAS  Burcu KOCAMAN Tugba KiRig
Sep Miuhendislik Calik Makina Ozteknik A.S.

Garanti Zeytin Zeytinyadi

Yonetim Kurulu Asistani
Dilgad KORKUT
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Canan BIGAKCI Ayla NARCI Mustafa Asil CEYLAN Elif KABAKLI TURAN
Kontrol+P Dijital Ankara Agir Vasita Ceyend Endustriyel Candid Food

Baski Sistemleri

KESIAD

Uye Oye Oye Oye
Caglar GUREL Fatma BASALP Remzi Serhat ISBECER Ergin SAHIN
Gurel Otomasyon Naturel Metal Demaksan Erenli Sac Profil

Uye Oye Uye Uye
Filip MINASYAN Can ARDITTI Aykut KARAHAN Harun Umit EREN
Efe EndUstri Renksan Birim Makina Kapital Legal Avukathk




ICINDEKILER

UYE TANITIMLARIMIZ

ROPORTAJ: Demaksan Ortagi ve Genel Mudurd
Remzi Serhat ISBECER

ETKINLIKLERIMIZ

TOPLANTI VE ZiYARETLERIMIZ

EKONOMI KOSESI

Altin Zirveden Geri D6ndu: Piyasalar Ne Anlatiyor?

DEGERLI BILGILER KOSESI

Kurumsal Aidiyet-|

HUKUK KOSESI
2025 Kira Geliflerinde: Kimler Beyanname Vermeli,
Neler Dikkate Alinmali?

TEKNOLOJi KOSESI
Dijitallegmeden Otonomiye: Sanayide Asil DOnusum
Karar Vermede

SAGLIK KOSESI
Magnezyum: Vicudun Sessiz Kahramani

KULTUR SANAT KOSESI
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Dikkan

DiIKKAN METAL URUNLERI SANAYi TICARET A.§.  “TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZI”

Dikkan Sirketler Grubu; vana, dokum, metal ve gemi geri dontsum alanlarinda faaliyet
gosteren entegre bir sanayi kurulugudur. Grup bunyesinde yer alan Dikkan Vana,
endustriyel ve gemi vanalari Uretiminde; Dikkan Metal ve iz-metal, bronz ve piring dékiim
alaninda; Dikkan Hadde ise hadde UrUnleri Gretiminde uzmanlagmistir.

Genig Uretim altyapisi ve yUksek kalite standartlariyla basta gemi inga, altyapi, ingaat ve
tarim sektoérlerine yénelik ¢ézimler sunan Dikkan Grup, guglt ihracat adiyla uluslararasi
pazarda etkin bir konumda faaliyetlerini sGrduirmektedir.

Dikkan Metal, bronz ve demir alasimlarini farkli dékim ydntemleriyle tretebilen,
uluslararasi standartlarda entegre bir dokim tesisidir. Pompa, vana ve endustriyel
ekipman sektérlerine hizmet verir; genig CNC parki sayesinde dokim sonrasi talagh imalat
¢OzUmleri sunar. Aylik 800 ton kapasiteye sahip olan firmamiz, Ar-Ge’den Uretime tum
sUrecleri bunyesinde barindirir ve IACS sertifikalariyla kalite glvencesi saglar.

Galigan Sayisi: 500 Kigi
FIRMA ILETiSIiM BILGILERI

€ kemalpasa 0SB Mah. izmir Kemalpasa Asfalti Cad. No: 30 Kemalpasa /[ iZMIR
Tel: 0 232 87717 14 - Faks: 0 232 8771715

info@dikkan.com

www.dikkan.com
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Demaksan Ortagi ve Genel Mudura
Remzi Serhat ISBECER

Dermaksan Kurucusu
Remzi ISBECER

SANAYIDE YARIM ASRA UZANAN BASARI HIKAYESI:
DEMAKSAN

Izmir'in koklU sanayi kuruluglarindan Demaksan, 1978 yilinda Bornova'daki kiclk bir
atélyede baglayan yolculugunu bugin Kemalpaga Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
modern tesislerinde 5 kitada 50 UGlkeye ihracat yapan bir dinya markasi olarak
surdurtyor. KESIAD Denetleme Kurulu Bagkani, Demaksan Ortagi ve Genel Muduru
Remzi Serhat igbecer ile ailenin UskUp’ten izmir'e uzanan koklerini, deri makineleri
sektoérundeki liderliklerini ve sanayicinin iginden gectigi zorlu ekonomik dénemi
konustuk.
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Serhat Bey, siz cocuklugu fabrikada ge¢mis, Gretimin her
asamasina tanikhik etmis, ayni zamanda da ekonometri mezunu
bir sanayicisiniz. Bize hem kendinizden hem de bu tutkuyla baglh
oldugunuz is hayatinizdan bahseder misiniz?
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Ben 1987 yilinda izmir'de dogdum. Dokuz Eylul Universitesi Ekonometri BOIGmU
mezunuyum ancak benim asil okulum her zaman fabrika oldu. ilk genglik yillarimda,
rahmetli babam Azem Yilmaz isbecer ile birlikte makine montajlarina giderdim, igin
mutfagini ondan 6grenirdim. 2015 yilinda Gniversiteden mezun olduktan sonra tam
zamanli olarak sorumluluk almaya bagladim. 2020 yilina kadar babamla omuz
omuza ¢alistik. Onun 2022 yilindaki vefatindan
sonra kardesim Alperen igbecer ile birlikte bu
buyuk mirasi devraldik. Calisma hayatina
baglamasinin ardinda aramiza katilan diger
kardesim isra isbecer oldu, 3 kardes ve
annemiz Aysen igbecer ile yola devam
ediyoruz.
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demaksan’

TANNERY MACHINES




Demaksan’in temellerine indi§imizde kargimiza Balkanlar'dan izmir'e
uzanan bir tarihge gikiyor. Sirketin kurulug seravenini sizden dinleyebilir miyiz?

Ailemizin hikayesi Makedonya Uskup’e dayaniyor. Dedem Remzi igbecer, bir sekilde
Turkiye'ye, izmir'e yerlesiyor. Sanayicilik damarimiz o yillarda basliyor. Firmamizin resmi
olarak vicut bulmasi ise 1978 yilinda deri makineleri Uretimiyle gergeklesti. Bornova'da
baglayan bu sertven, 1982 yilinda Dermaksan ismiyle girketleserek kurumsal bir kimlik
kazandi. 2002 yilinda, Demaksan ismiyle Uretime ikinci kusak olan babamin yénetiminde
2017 yihna kadar Bornova'da devam ettik ancak buylme hacmimiz bizi bugin
bulundugumuz Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi'ndeki modern tesislerimize tasidi.
Bugun 46 yillik bir birikimle, 4 bin metrekarelik kapal alanda, 2022 yilinda babamizin
kaybindan sonra tguncu kusak temsilcileri olarak kardeglerim ve annemizle beraber
Uretim yapmaya devam ediyoruz.




ihracat tarafinda Demaksan’in ¢ok ciddi bir hakimiyeti oldugunu biliyoruz.
Bugulin hangi pazarlarda, hangi urtnlerle yer aliyorsunuz?

Su an itibariyla 5 kitada 50'ye yakin tlkeye ihracat yapiyoruz. Uretimimizin ytzde 80'i gibi
cok yuksek bir orani yurt digi pazarlara gidiyor. Genel olarak, tabakhanelerin son iglenti
bélumune makine Uretiyoruz. Alameti farikamiz, dénerli boyama makinemizdir. Ayni
zamanda, deri ylzey élgme, gergi ve kurutma makineleri gibi uzmanlik gerektiren
makineleri Uretiyoruz. Elli yila yaklasan tecribemizle, sektor dising, ézellikle boya makinesi
Uretme yeterliligimiz de var. Bugun bes kitada makinelerimiz vardir.Klresel dlgekte en blyuk
rakiplerimiz italyan firmalaridir. Kiresel arenada yarigirken Turk sanayicisinin kalitesini ve
muhendislik gucunu kanitliyoruz; kendi alanimizda bayrak tasiyici bir firma olmanin
gururunu yastyoruz. istihdam tarafinda da yaklasik 30 kisilik bir ekiple, bir aile batinlagu
icinde caligiyoruz.

Ekonomik olarak Turkiye zorlu bir stire¢cten gecerken bir de jeopolitik riskler,
savas etkisi de ylklendi. Bu sureci nasil gegiriyorsunuz?

Ekonomideki temel sorunumuz maalesef ongorulebilirlik. Maliyetlerimiz enflasyonist
ortamda yuzde 100°Un Gzerinde artarken ddviz kurunun buna paralel hareket etmemesi
ozellikle inracat firmalarini inanilmaz zorluyor. Kur baskilamalari inracatginin kar marjini yok
seviyesine getirdi. Uretim maliyetlerimiz dolar bazinda her gegen gun yukseliyor ancak satig
fiyatlanimizi global pazarda bu hizla artiramiyoruz. Bugin sanayicinin en buyuk beklentisi,
doviz kurunun enflasyon oraninda artmasi ve finansmana erigimin kolaylasmasidir. Bu
yapiimadigi sdrece yeni yatinm yapmaktan ziyade mevcudu korumak Turkiye sanayinin tek
hedefi olmaya devam edecek.

Tum bunlarin Uzerine savaslarin da bdlgemizi sarmasi kdresel anlamda herkesi zorlar hale
geldi. Dunya hapsirirsa Turkiye hasta oluyor, o sebeple kuresel jeopolitik risklerin varlig,
zaten zor bir sureg gegiren Turkiye sanayisinin sirtina ekstra yuk bindiriyor.

Umuyorum ve diliyorum kuresel risklerin bertaraf edilmesiyle tGlkemiz de refaha ¢ikacaktir.
Biz de o glne kadar ¢caba gostermeye, Uguncl kugak olarak, buytuk emeklerle kurulmus bu
degeri yukseltmek istiyoruz.



KESIAD Y6netim Kurulu Uyesisiniz, KESIAD sizin i¢in ne ifade ediyor?

KESIAD, Kemalpasa sanayicisi icin sadece bir dernek degil, ayni zamanda bir dayanisma
platformudur. Mutlu Can Gunel'in baskanhgi déneminde, Mutlu Baskanimizin davetiyle
KESIAD'a Uye oldum, Yesim Isikl Bagkan'imizin davetiyle yénetime girdim. Simdi de
baskanim Zafer Ozken'in takdiriyle, ikinci dénemimde Denetleme Kurulu Bagkani olarak
gorev icra ediyorum. KESIAD'In kurumsal ¢atisi altinda olmak, sanayinin sorunlarini
kamuoyuna ve ekonomi ydnetimine aktarmak adina bize gug veriyor. O sebeple KESIAD
bizim ikinci ailemiz diyebilirim ve bu ailenin bir parcasi olmaktan buyuk bir mutluluk
duyuyorum; beni bu ailenin bir pargasi yapan Mutlu Bagkanima daima mutegekkir
olacagim.

DEMAKSAN'IN GiZLi KAHRAMANI: AYSEN i$BECER

Demaksan’in bugunlere gelmesindeki en buyuk
manevi gug, aile birliginin temsilcisi Aysen igbecer
oldu. Azem Yilmaz igsbecer’in esi olan Aysen isbecer,
ikinci kusagin calismalarinda sirkette bulunmus,
kurulustan itibaren bu ¢abaya taniklik etmis ailenin
en buyuk ferdi. Aile igindeki sadakati ve ¢galisma
azmini gocuklarina asilayan Aysen igsbecer, bugin
firmanin ic igleyisi, dig islerinde gerektiginde sirketin
ylzU, Gg gocugun girketteki en blyulk ortak noktasi
olmaya devam ediyor.
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SANAYIDE GENC ViZYON VE KADIN ELI: ISRA ISBECER

Remzi Serhat igbecer’in kiz kardesi Isra isbecer de ¢calisma hayatina
baglamasiyla beraber, Demaksan’da aktif gérev almaya bagladi. Satig
pazarlama bélumunde faaliyetlerini sirdUren Isra isbecer, abileri Alperen ve
Remzi Serhat ile babalarindan devraldiklar bayragi daha ileriye tagimak igin
caligiyor. Kadinlarin sanayi Gretiminde dahai titiz ve detayci bir bakig agisi
sundugunu belirten isra igbecer, Demaksan’in teknolojik déntisimunde ve
dijitallesme sUreclerinde yeni nesil vizyonuyla fark yaratmaya devam ediyor.

demaksan
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ETKINLIKLERIMIZ

KESIAD iSTISARE KURULU iFTAR YEMEGI “TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!”

KESIAD istigare Kurulu iftar Programimiz
KESIAD gegcmis donem yoénetim kurulu
baskanlarimizin ve degerli Gyelerimizin
katilmiyla Dé6nmez Varil sponsorlugunda
Ramada Otel'de gerceklestirildi.

Birlik ve dayanigma ruhunun pekistigi
bu anlaml bulusmada, dernegimizin
gelecegine yonelik 6nemli gindem
maddeleri Uzerine istisarelerde
bulunuldu. Samimi sohbetlerin ve
verimli paylagimlarin eglik ettigi
programda birlikte keyifli bir akgam
gecirildi.

Katihmlariyla programimiza deger

katan tum kiymetli misafirlerimize
tesekkur ederiz.
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KESIAD Yénetim Kurulu Bagkani-Zafer OZKEN
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IFTAR YEMEGI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!”

Kemalpaga Sanayici ve ig insanlar Dernegi (KESIAD) olarak diizenledigimiz iftar programinda,
protokol Gyeleri ve is dinyasinin degerli temsilcileriyle ayni sofrada bulugmanin mutlulugunu
yasadik. Paylagmanin, dayanigmanin ve birlik ruhunun en guglu sekilde hissedildigi Ramazan
ayinda; Kemalpaga Kaymakami Sn. Musa Sari, Kemalpasa ilge Jandarma Komutani Sn. Mehmet
Onder Ortoglu, Kemalpasa Yazi igleri Muduresi Sn. Emine Envil, Kemalpasa lige Milli Egitimn Madura
Sn. Ogun Derse, Kemalpasa Vergi Dairesi MUdura Sn. Oktay Pembe, Kemalpasa Tapu Mudurd Sn. Al
Edebali Vural ve kiymetli Gyelerin katiimlariyla gergeklesen programimizda, ilgemiz adina ortak
degerler Gretmenin Gnemini bir kez daha vurguladik.

Programimiz kapsaminda ayrica 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu dolayisiyla kadinlarin toplumdaki
dederine ve katkilarina vurgu yapilarak, kadin misafirlerimizin kadinlar gant de kutlandi.

Katihmlariyla bizleri onurlandiran degerli misafirlerimize tesekklr ederiz.



KESIAD GELENEKSEL

Dernegimizin yeni yénetim ile ilk Geleneksel
Persembe Kahvaltisi iISDS Glivenlik & iCDC Entegre
sponsorlugunda Ramada Otel'de gergeklestirildi.

Etkinligimize Kemalpaga Belediye Baskan Yardimcilari
Mukremin Zulkadiroglu, Stileyman Yuksel ve Ahmet Bekel ile
Kemalpasa Vergi Dairesi Madara Oktay Pembe, Kemalpasa
Kaymakamhidi Yazi Isleri MGdrd Emine Envil ve Kemalpasali
sanayiciler katildL.

Sanayi Uretiminin gelecedi, yapay zekd stratejileri ve vergi
mevzuatindaki guncel stregler degerlendirildi.

Etkinligimizin agilig konugmasini gerceklestiren KESIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Zafer Ozken, dernegimizin 13. dénem yol
haritasini “Tecrtibe Gucumdz, Uretim Gelecegimiz” sloganiyla
Gzetledi.

Kemalpasa'nin guglu bir Gretim hafizasina sahip oldugunu ve
bu mirasi sadece korumak degil, dénastarerek bayatmek
zorunda olduklarini ifade eden Ozken, dernegin kurumsal
kapasitesini artirmak amaciyla Kurumsal iletisim ve Uyelik
Gelistirme, Sanayi ve Ig Gelistirme, Uluslararasi lligkiler ile
Projeler ve Egitim alanlarinda dért ayri komiteyi aktif hale
getirdiklerini belirtti. Gelecegin is dunyasini bugtunden
sekillendirmek adina Geng KESIAD yapilanmasini da hayata
gegirdiklerini kaydeden Ozken, sanayicilerin altyapi, enerji, is
gucu ve finansmana erigim gibi sorunlarini kamu kurumlari ve
yerel yonetimlerle es gidum icinde ¢dzeceklerini dile getirdi.
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KESIAD Yonetim Kurulu Bagkani-Zafer OZKEN




PERSEMBE KAHVALTISI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Oktay PEMBE Cihan Yigit KOG Ercliment BUYUKSENER

KESIAD Y&netim Kurulu Bagkani Zafer Ozken, Turkiye ekonomisinin 2025 yili itibariyla yaklasik 1,1 trilyon dolar
buydklige ulastigini ve sanayi Gretiminin milli gelir icindeki payinin yazde 27 seviyesinde oldugunu hatirlatt.
ihracatin 260 milyar dolar seviyesine yaklastigini ve bu hacmin ylzde 94'Gnu sanayi Urtnlerinin olusturdugunu
belirten Ozken, “Sanayi bu Glkenin omurgasidir ve Kemalpasa bu omurganin en gagla halkalanndan biridir. Bizler
asimetrik bir ekosistemde, yuksek belirsizlik ve risklerle kargi kargiyayiz ancak Turk sanayicisi en zor sartlarda dahi
¢6zUm Ureten bir karaktere sahiptir. KESIAD olarak Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn
akil, bilim ve tretim vizyonuyla hareket ederek, emanetimizi daha ileriye tagimak icin gece ginduz caligacagdiz.
Tecribemizden aldigimiz gugle tretimin gelecegdini hep birlikte inga edecegdiz” dedi.

GUunun konuk konugsmacisi olan Dijital Dé&ndgum ve Yapay Zeka Stratejisti Erciment Buyutksener, teknolojik ve
dijital dénustiman sadece teknik bir streg olmadigini, asil meselenin bir zinniyet devrimi gergeklegtirmek
oldugunu vurguladi. Otonom sistemlere gecisin ve yuksek teknoloji Uretiminin éntndeki en blylk engelin eski
aliskanliklar oldugunu ifade eden Buyltksener, firmalarda insan kaynaginin zihniyetinde déntsiim saglanmadan
yapilan teknolojik hamlelerin yarim kalacagini belirtti. Teknolojik yatirnmlardan énce kulttrel bir hazirhgin sart
oldugunu sdyleyen BlUyulksener, “Teknolojik donUsum bir sonugtur, baslangig noktasi ise zihniyet déntgumadur.
Firmalarda 6nce insanlarin bakis agisini degistirmeli, ardindan egitim ve teknolojik hamleleri bu temel Gzerine
inga etmeliyiz. Eger zihniyet dontgimund bagsaramazsak, en gelismis yapay zekda sistemleri bile verimililik
saglamaktan uzak kalacaktir” dedi.

Etkinligimizde sanayicilere hitap eden Kemalpasga Vergi Dairesi MUdurt Oktay Pembe, vergi mevzuati ve
beyanname streglerine dair teknik bilgilendirmelerde bulundu. Ozellikle 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil
Usula Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan dizenlemelere deginen Pembe, sanayicilerin bu suregte dikkat
etmesi gereken hususlari paylasti.

Etkinligimizin sponsorlugunu tstlenen ISDS Guvenlik & ICDC Entegre adina konugan Cihan Yigit Kog ise, firmanin
yarattugu faaliyetler hakkinda kisa bir bilgilendirme yapti. Kog, ISDS Guvenlik olarak endustriyel tesislerin ve
stratejik bélgelerin guvenligi noktasinda profesyonel koruma ¢ézimleri ve danigmanlik hizmetleri sundukiarini
belirterek her tar gavenlik ve insan kaynagi noktasinda sanayicilerin yaninda olduklarini ifade etti.



TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

izmir Valisi Sn. Stleyman Elban‘a Kemalpasa Kaymakami Sn. Musa Sari'ya
ziyaret gergeklestirildi. =] i ziyaret gergeklestirildi.

Kemalpasa Belediye Baskani Sn. Mehmet Kemalpasa Cumhuriyet Bagsavcisi
Turkmen'e ziyaret gergeklestirildi. Sn. Bahadir Bilen'e ziyaret gerceklestirildi.

Kemalpasa ilce Jandarma Komutani
Sn. Mehmet Onder Ortoglu'na ziyaret
gergeklestirildi.

Kemalpasa Yazi Igleri MGduresi
sn. Emine Envil'e ziyaret gerceklestirildi.
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TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Kemalpaga Tapu Mudurt Sn. Ali Edebali Kemalpaga NUfus MudUresi Sn. Serdp
Vural'a ziyaret gerceklestirildi. i Zengin'e ziyaret gergeklestirildi.

Kemalpaga Devlet Hastahanesi Baghekimi

EemdipogaiiSe il satMOdnn Sn. Op. Dr. Orhan Rahmi Fesgekoglu‘na

ﬂ Sn. Ogun Derse'ye ziyaret gerceklestirildi. ziyaret gerceklestirildi.

Kemalpasa Vergi Dairesi MUdurd
Sn. Oktay Pembe'ye ziyaret
gerceklestirildi.

Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi (KOSBI)




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Turkiye Kalite Dernedi izmir Subesi 2025 Yagar Universitesi Medya lligkileri Koordinatora
e Yl Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi'na Sn. Hakan Atis tarafindan KESIAD'G
katim saglandi. ziyaret gergeklestirildi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstittist (IYTE)
Savasgan IHA Takimi IHATECH ekibine
ziyaret gergeklestirildi.

BASIFED'in duzenledigi iftar yemegine
katihm saglandi.
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Kemalpasa Sanayici ve s Insanlan Dernegi Mali Masavir Sn. Sevtat Tekye tarafindan
Yonetim Kurulu Toplantisi Remada Otel'de KESIAD'G zi t Elastiriich =
gergeklestirildii. - a ziyaret gergeklestirildi. r




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Egebarkod Yoneticisi Sn. Cansu Erol ve
Tasarimcisi Sn. Meltem Akkavak tarafindan
KESIAD'a ziyaret gerceklestirildi.

Kemalpasa Kaymakamligi ve Losev ig birligi
ile Ramazan Erzak yardimi yapildi.

KESIAD iftar Yemedi Kaan Havali Kirici Makina Yéneticisi
9 Sn. Ibrahim Sezek ile Sn. Fulya Sezek ve

gerceklestirildi. N s, 10k Sezek'e ziyaret gergeklestirildi ;/_

Fersan Fermantasyon Urtnleri Iztek Inovasyon Platformu Yonetim Kurulu
CEO'su 5n. Gurhan Guven'e Basgkani Sn. Eser Pala tarafindan KESIAD'a
ziyaret gerceklestirildi. ziyaret gergeklestirildi.
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TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

ViSYAP Muhendislik Mimarlik ingaat
Taahhut Yoneticisi Sn. Volkan Goker'e
ziyaret gergeklestirildi.

Ustaeller A.S. -~ Sn. Merve Akgul'e
ziyaret gerceklestirildi.

(A

Kemalpaga Sanayici ve I Insanlan Dernegi Yaz Cizi Ceki Firma Sorumlusu
Yénetim Kurulu Toplantisi Ramada Otel'de Sn. Ozgln Kabacaoglu tarafindan
gergeklestirildi. KESIAD'a ziyaret gerceklestirildi.
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Kemalpasa Mopak Mesleki ve Teknik Anadolu ) . )
Lisesi Mudr( Sn. Tahsin Gengort ve KESIAD Istigare Kurulu Iftar Yemedi
fj')gretmeni sn. Bulent Unal tarafindan = = gerceklestirildi.
KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi. - i &
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TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Kemalpasa Sanayici ve Is Insanlar Dernegi
— yonetim kurulu toplantisi Gurel Otomasyon‘da
- gergeklestirildi.

Kemalpasa Kaymakamligi is birligi ile 100
aileye daha Ramazan Erzak yardimi yapildi.

Birlikte GUglU, Birlikte Baytik Kemalpaga Bayramlagma Merasimi'ne
XXI. KOBI ZIRVESI'ne katilim saglandi. 2 1 katilim saglandi.

RUNTE GG,
BIRLIKTE BUYUK
xxi. kosil ZIrvesi |

: Geleneksel Pergembe Kahvaltimiz,
ISDS Guvenlik & ICDC Entegre sponsorlugunda
Ramada Otel'de gergeklestirildi.

UnifyMatch Yoneticisi Sn. Nalan Cetinbag
tarafindan KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi.
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konrdlnﬂtnrluﬂu fgthlllpn sn Rah
Ustaoglu ve Sn. Nilay Aktas tarafindan ESiAD'G
ziyaret gerceklestirildi.

Kemalpasa lice Emniyet Madara Bagyurdu Organize Sanayi Bolgesi (Bayosb)

. Sn. Salih Sen‘e ziyaret gergeklestirildi. MBdtroskSn- Figon praemire tyaiot
] $ Y gercexieg . : gergeklestirildi.

Tekpan Endustriyel Pano & Kabin Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Davut Yontk‘a
Ziydret gerr,ekleetmidn
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As Kantar Yoneticisi Sn. Berk Agik
tarafindan KESIAD'a ziyaret
gerceklestirildi.

Ustaeller A.S. - Sn. Merve Akgul tarafindan
KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi.

Kemalpasa Sanayici ve Is Insanlarn Dernegi
Yonetim Kurulu Toplantisi Rarmada Otel'de
gerceklestirildi.
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ALTIN ZiRVEDEN GERi DONDU: PiYASALAR NE ANLATIYOR?

Son haftalarda kuresel piyasalarda dikkat
ceken gelismelerden biri, altin fiyatlarinda
yasanan geri gekilme oldu. 2026 yili basinda
guglu yukselig egilimiyle 5.000 dolar
seviyesini agan ons altin, Mart ayi itibariyla
4.400-4.500 dolar bandina gerileyerek
yaklasik %10—-15 oraninda bir dtzeltme
stirecine girmis durumda (World Gold
Council, 2026). Bu hareket, ilk bakista bir
zayiflama olarak yorumlansa da arka planda
olduk¢a gucld makroekonomik dinamikler
bulunuyor.

Altin fiyatlarini belirleyen temel degiskenlerin
basinda faiz oranlari ve dolar endeksi geliyor.
Ozellikle ABD 10 yillik tahvil faizlerinin yeniden
%4,2-%4,4 bandina yukselmesi, altin Gzerinde
dogrudan baski olugturdu (U.S. Treasury,
2026). Ayni dénemde dolar endeksinin (DXY)
103-105 seviyelerine yaklagmasi, altinin dolar
cinsinden fiyatini agsagi geken bir diger unsur
oldu (FRED, 2026). Buradaki temel
mekanizma oldukga agik: Altin, faiz getirisi
olmayan bir varlik. Dolayisiyla faizlerin
yukseldigi bir ortamda yatirrmci agisindan
“alternatif maliyet” artiyor. Federal Reserve’in
politika faizini

Prof. Dr. Serpil KAHRAMAN

Yasar Universitesi Ekonomi BIGmG Ogretim Uyesi

%5,25-5,50 araliginda tutmaya devam
etmesi ve faiz indirimlerinin
Stelenebilecegdine yonelik beklentiler, altina
olan talebi sinirlayan en énemli faktérlerden
biri haline gelmis durumda (Federal Reserve,
2026). Ote yandan enflasyon tarafinda da
géreli bir normallesme dikkat cekiyor.
Enflasyonun kontrol altina alinabilecegine
yénelik bu gérantum, altinin “enflasyona karsi
korunma aract” roltinu kisa vadede goérece
zayiflatiyor.

Ancak burada kritik bir ayrnm yapmak
gerekiyor: Altindaki mevcut dusgus, yapisal bir
deger kaybindan ziyade finansal kosullarin
siki kalmaya devam etmesine bagh gugld bir
dlzeltme hareketi niteliginde.

Nitekim fiyatlarin halé tarihsel olarak oldukca
yuksek seviyelerde bulunmasi, bu hareketin
bir dususten ziyade “yeniden fiyatlama”
oldugunu gosteriyor. Bununla birlikte, altin
piyasasini yalnizca kisa vadeli finansal
gostergeler Uzerinden okumak eksik
olacaktir. Nitekimm merkez bankalarinin altin
talebi glc¢lu kalmaya devam ediyor. 2023
yihinda klresel merkez bankalari toplamda
1.037 ton altin alimi gergeklestirerek
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tarihsel zirveye ulagsmig, 2024-2025
déneminde de bu egilim buyuk élgude
korunmustur. Bu durum, altinin uzun vadeli
talep dinamiklerinin hald gagla oldugunu
ortaya koymaktadir. Jeopolitik riskler de altin
acisindan belirleyici olmaya devam ediyor.
Orta Dogu'da artan gerilimler ve kuresel
dlcekte devam eden belirsizlikler, altin
fiyatlarinda asagi yénll hareketleri sinirlayan
énemli bir unsur olarak éne ¢ikiyor (IMF
Global Financial Stability Report, 2025).

Sonug olarak altin fiyatlaninda gézlenen geri
cekilmeyi, tek basina bir trend kirilmasi
olarak okumak yaniltici olabilir. Mevcut tablo
daha gok bir yeniden fiyatlama slrecine
isaret ediyor. Bu sUregte altin kisa vadede
dalgal bir seyir izleyebilir; ancak ktresel
ekonomide olasi bir yavaglama, faiz indirim
déngusundn baglamasi veya jeopolitik
risklerin yeniden artmasi halinde altin
yeniden yukari yonlu bir ivme kazanabilir. Bu
nedenle yatinmci agisindan asil soru “altin
dugtuyor mu?” degil, “altin hangi kosullarda
yeniden yukselir?” olmalidir. Bugunku veriler,
altinin hikayesinin sona ermedigini, yalnizca
degisen kuresel finansal kosullara uyum
saglayarak yeni bir denge arayisi icinde
oldugunu goéstermektedir.
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Aidiyet duygusu, diger adiyla ait olma ihtiyaci, bir
grup Uyesiyle iligki kurma ve kabul gérme
yénandeki insani duygusal bir intiyaci ifade eder.
Okulda akran grubuna ait olma ihtiyaci, ig
arkadaslar tarafindan kabul edilme ihtiyaci, bir
spor takiminin pargasi olma ihtiyaci veya bir
grubun pargasi olma ihtiyaci érnek verilebilir.
Grup Uyelerinden kabul, ilgi ve destek
kazanmanin yani sira diger Gyelere de ayni ilgiyi
gostermeyi merkez alir.

Bir gruba ait olma ihtiyaci, insanlarin grubun
standartlarina ve normlarina uymaya
caligmasiyla davranig, inang ve tutumiarinda
degisikliklere de yol agabilir. Ait olma ihtiyaci,
baskalariyla iliski kurma ve sosyal olarak kabul
gérme yoénunde i¢sel bir motivasyondur.

insanlari belirli gruplan aramaya iten durumlar
vardir ve belirli sosyal gruplara ait olma ihtiyaci,
ortak bir noktayi paylagsmaktan kaynaklanir.
Giyim, muzik ve diger ilgi alanlarinda ayni zevke
sahip gencler, arkadaglk kurmak i¢in birbirlerini
arayabilirler. Bireylerin gruplari aramasina yol
acabilecek populer kaltdr ilgi alanlari, inanglar,
ortak hedefler, sosyoekonomik durum ve yetenek
alanlari, mesleki anlayislar, hobiler olabilir.

insanlar belirli bir sosyal gruba ait olmak

icin kendilerini belirli bir gekilde sunarlar. Bir lise
spor takiminin yeni bir Gyesi, grubun geri
kalaniyla uyum saglamak igin takimin diger
ayelerinin giyim tarzini ve davraniglarini

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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benimseyebilir. Ne kadar iyi uyum sagladikiarini
belirlemek Uzere kendilerini grubun diger
Gyeleriyle karsilastirmak i¢in ¢aligir ve zaman
harcarlar. Bu karsilagtirmalar, bir bireyin uyum
saglamak ve daha fazla kabul gérmek igin

grubun en éne cikan Gyelerinin bazi davranig ve
tutumlarini benimsemesine yol acabilir.

Aidiyet ihtiyacimiz, diger insanlarla istikrarl, uzun
sureli iligkiler kurmamizi saglar ve sosyal
aktivitelere katiimamizi da motive eder. Bir gruba
ait olmak, kendimizden daha buyuk ve daha
énemli bir gseyin parcasi oldugumuzu
hissetmemizi saglar. Arkadaslik ve kabul gérme
deneyimi yagsamak insan agisindan boglugu
doldurulamaz bir 6neme sahiptir. Aidiyet
duygusu ile daha buytk mutluluk ve genel refah
arasinda olumlu bir baglanti oldugu, insanin
genel ruh sagligina, kaygi, umutsuzluk, yalnizhk
gibi duygu durumlarina olumlu etkisi oldugu
saptanmistir.

Aidiyet duygusu yaratmak ¢aba gerektirir ve
insanin kendisini ortaya koymasi, ortak ilgi
alanlari olan insan gruplar ve etkinlikleri aramasi
ve basgkalariyla etkilesim kurmasi eylemilerini
hazirlar. Kabul, ilgi ve destek almak zaman
alabileceginden sabirl olmak, gerektiginde
beklemesini bilmek gerekir. insanin kendisini
bagkalaryla baglayan farkliliklara degil,
benzerliklere odaklanmasi ve yeni digsinme
bicimlerine agik kalmasi 6nem kazanir. Aidiyet
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duygusuy, iyi fiziksel ve zihinsel saglik ile birlikte
yalnizlikla veya uyum saglayamama duygusuyla
mucadele etme konusunda yararlidir. insanin
duygularinin kékenini belirlemesine ve stratejiler
gelistirmesine yardim eder.

Calisanlarin aidiyet duygusu hissetmeleri igin,
kurulusun onlari 6nemsedigine inanmalari
gerekir. Bunun i¢in oncelikle insanin ‘diglanmiglk’
ve ‘Oteki olma’ duygusunun tamamen ortadan
kalkmig olmasi beklenir. Gunimuzde pek gok
calisan, kendilerini dislanmis hissediyor ve bu
durum da onlari meslektaslarindan farkh kilan
yoénlerini daha da bastirmalarina neden oluyor.
Diglanmig hissetmek kisisel olarak aci verici,
olumsuz bir deneyim olmakla birlikte
odaklanmayi ve performansi baltalayan biligsel
bir dikkat dagiticidir.

Bireyselligin hem fark edildigi hem de deger
verildigi bir ig yeri kUltart icin cabalamahdir. Tim
calisanlara 6zen goéstermeli ve duzenli olarak
kontrol etme firsatlar saglamalidir. is yeri
destedi, anlayis ve guven, bir bireyin diglanmig
hissetme olasihigini azaltrr.

Aidiyet fikrine gercek destedi daha iyi iletmek
i¢in, herkesi gunluk olarak hedeflerine
ulagsmaktan sorumlu tutmahdir, gerekli
bilgilendirmeler yapiimalidir. Ulagilabilecek,
mantikli, erigiimez olmayan hedefler belirlenmeli
ve bu hedefler organizasyonun amaglarina
uygun olmahdir.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Caliganlari, birbirlerine 6nem vererek, herkesin
sesinin duyulmasini savunarak ve ig
arkadaslarinin btyime ve geligsimine yatirim
yaparak, her bireyin ortaya koyabilecegi degeri
takdir etmeye tesvik etmek gerekir. Bireylere
daha kapsayici bir ig yeri olugturmada anlamli
bir rolleri oldugunu géstermek igin galiganlarin
disunce ve degerlerini kurumsal degerlere danhil
etmek yerinde olur.

Esnek ¢calisma saatleri, kalttr ve saglik
programlar gibi ile sosyal etkinlikler tim
demografik gruplara uygulanabilir faydalar
saglar. Caliganlara ig iginde ve diginda farkli
ihtiyag ve taleplerini Snemsediginizi gosterir. Bu
tar takdir isaretlerinin aidiyet duygusunu
artirmaya yardimcei oldugu saptanmigtir.

Cesitliligi planlamada tegvik etmek ve az temsil
edilen gruplar da vurgulamak igin kutlama
etkinlikleri duzenlemek gibi girisimler, aidiyet
kaltdrleri olugturmada oldukga etkilidir.
Calisanlara kuruluga yaptiklar benzersiz katkilari
onurlandiran faydalar ve girisimler saglamak, bir
yandan da ig basarisinin ¢aliganlara, kabul edilip
edilmedikleri ve ait olup olmadiklaryla dogrudan
baglantil oldugunu gdsterme 6zelligi vardir.

GUnumuz calisanlarn daha az direngli ve daha
cabuk kirimaya meyillidir. Kim oldugunuz igin
degil, ne yapabildiginiz icin kabul edilmeniz
gerekir. Burada kapsayicilik, esitlik veya esitsizlik



DEGERLI BILGILER KOSESI

KURUMSAL AIDIYET-I

Mustafa Tugrul EDIS

Simte Ig ve Dig Tic. AS. Yonetim Kurulu Bagkani

kavramlari ile farkhliklar, gesitlilik kavrami 6ne
¢ikar. Calisanlar bir isi yapmak i¢in oradadir ve
bunu iyi bir sonug¢ almak, iglerini iyi yapmak igin
basarmak durumundadirlar. Hizli bir zekaya
sahip olmalari, memnun etme icgudusuyle
davranmalari, kendi dezavantajlari varsa da
bunlar kapatmaya galigarak dengelemeleri
onemlidir. Bir ekipte veya organizasyonda ait
olup olmadiginizi hissetmek, aslinda Urettiginiz
isin kalitesi Uzerinde derin bir etkiye sahiptir.

Hayal edilebilecek en iyi ve en kétu liderlerle,
yonetim kademelerindeki kigilerle calismig
olmaniz dogaldir. En iyi liderlik altindaq, rolGntzde
yetkiniz vardir ve kendinizi ifade etme
ozgurlagunuz vardir, iginiz igin deger gorursunuz
ve oldugunuz kigi icin taninmig olmaniz sizi
gururlandirir. Bu zamanlardaq, i bir amag gibi ve
meslektaglariniz arkadas gibidir, bu nedenlerle
en verimli halinizde oldugunuzu dugunursunuz.
En kétu liderlik altinda ise degerlerinizden 6din
verirsiniz, yeteneklerinizden gsuphe duymaya
baglar ve kendinizi sorgulamaya baslarsiniz,
kiyaslamalar yapmak ve geri donas dusunceleri
gunluk hayatin rutinlerine yerlesir, kendinizi
gavensiz hissedersiniz ve sonugta ayriimaktan
baska segeneginizin kalmadigini dasinursanuz.
En kaguk bir davranigi dahi baskr unsuru olarak
degerlendirirsiniz.

Ayrilma nedenlerinin cogunlukla is baskisi, maas
veya yan haklar olmadigini ve insana
hissettirilenin gok u¢ durumlarda hem zihinsel
hem de fiziksel olarak etkilenmesine neden
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oldugunu belirtmek gerekir. Gunluk tehditlere
karsi surekli tetikte olmak insan vicudunda o
kadar ¢ok gerginlige neden olur ki, kayg, uyku
bozuklugu ve sirt agrisi en belirgin semptomlar
olarak 6ne gikar. ilerleyen zamanlarda geriye
baktiginizda, kendinizi buna nasil maruz
biraktiginiza inanamazsiniz.

Cahlsanlarin kendilerini ait hissettiklerinde
sirketlerin is performansinda yaridan fazla bir
iyilesme, isten ayrilma riskinde yan yariya bir
azalma ve ¢alisanlarin hastalik izinlerinde buyuk
oranda azalma yasandigdi tespit edilmistir.
Herkesin kendini ait hissettigi bir kdltar yaratmak,
bir sirketin bagarisi icin hayati dnem tasgir.
insanlar daha durUst iletigim kurduklarinda,
birbirlerini saglikli bir sekilde sorguladiklarinda ve
sorunlart daha kolay ¢ézduklerinde bu durum
blyuk bir rekabet avantaji saglar. insanlar
kendilerini bir firmaya bagli hissettiklerinde daha
uzun sure kalirlar, daha cok c¢aligiriar, daha az
hastalik izni alirlar ve sonugta; kendileri ve
kurulug i¢in daha fazlasini bagarirlar. Burada
insanlarin uyum saglamasinin ve gozlem
yaparak baglanti kurmasinin étesinde kendi
benliklerine gére davranmalarnin ézguaveni séz
konusudur. Bireyin ve organizasyonun herkesin
essiz yeteneklerinden yararlanmasi gerekir.

Aidiyet kdlttrd bu alanda dustnce ve duygularin
tam olarak ifade edilmesine olanak tanir. insan,
kendisini rahat hissetmek ve potansiyelinin
tamamini sergilemek igin baglanti kurabilecegi
kigileri arar.



2025 KiRA GELIRLERINDE: KIMLER BEYANNAME VERMELI, NELER DIKKATE ALINMALI?

Konut veya ig yeri kiraya veren birgok mulk sahibi
i¢in kira geliri, dtzenli ve dnemli bir kazang
kaynagidir. Ancak bu gelir, belirli sartlar altinda
gelir vergisine tabi tutulur ve beyan edilmesi
gerekir. Ozellikle 2025 yilina ait kira gelirlerinin
2026 yilinda beyan edilecek olmasi, ev sahipleri
acisindan bazi kritik sorulari gindeme getiriyor:
Hangi kira gelirleri vergilendirilecek? Hangi tutara
kadar istisna uygulanacak? Giderler nasil
dusgulecek? Beyanname ne zaman verilecek?

Kira geliri elde eden mukelleflerin vergi
yukUmlultkleri, elde edilen gelirin tirine ve
miktarina gére degisiyor. Konut ve is yeri kira
gelirleri, istisna sinirlari, gider yéntemleri, vergi
kesintileri ve beyan stregleri yazimiz kapsaminda
yer almaktadir.

Kira Geliri Vergi Agisindan Ne Anlama Geliyor?
Vergi mevzuatina gore, bina, arazi, is yeri, konut
ve bazi haklarin kiraya verilmesi sonucu elde
edilen gelirler "gayrimenkul sermaye iradi’
kapsaminda degerlendirilir. Yani halk arasinda
“kira geliri” olarak bilinen kazang, vergi
sisteminde belirli kurallara bagh bir gelir
unsurudur. Bu nedenle sadece kira almak
yetmez; alinan gelirin hangi yilin geliri sayllacag,
nasil tahsil edildigi ve beyana tabi olup olmadigi
da 6nem tasir.

Burada dikkat geken temel ilke, tahsil esasidir.
Baska bir ifadeyle, kira geliri fiillen tahsil
edilmeden vergisel anlamda elde edilmisg
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sayllmaz. Kira bedeli ister Turk lirasi, ister doviz,
isterse mal veya egya olarak alinmig olsun; gelir
ancak tahsil edildigi durumda dikkate alinir.
Ancak gelecek yillara ait pesin tahsil edilen
kiralar, tahsil edildigi yilin degil, ait oldugu yilin
geliri sayilir. Bu ayrnim, ézellikle toplu kira
tahsilatlarinda vergi hesabini dogrudan etkiler.

Konut Kira Gelirlerinde istisna Siniri Ne Kadar?
2025 yil igin konut kira gelirlerinde uygulanan
gelir vergisi istisnasi1 47.000 TL olarak
belirlenmistir. Bu tutarin altinda yillik konut kira
geliri elde eden kisgilerin, yalnizca bu gelirleri
varsa beyanname vermeleri gerekmemektedir.
Ornegin bir kigi 2025 yili boyunca toplam 45.000
TL konut kira geliri elde etmisse, bu gelir istisna
sinirinin altinda kaldigr igin beyan edilmeyecektir.

Ancak burada énemli bir ayrinti vardir: Eger konut
kira geliri suresinde beyan edilmez ya da eksik
beyan edilirse, bu istisnadan yararlanma hakki
kaybedilebilir. Ayrica kisinin sadece kira geliri
dedil; Gcret, menkul sermaye iradi veya basgka
gelirleri de yuksekse, istisna hakki tamamen
ortadan kalkabilir. 2025 yili iginde elde edilen bazi
gelirlerin toplami 1.200.000 TL'yi agarsq, konut
kira gelirindeki 47.000 TL'lik istisna uygulanmaz.

Is Yeri Kira Gelirlerinde Durum Farkl

Is yeri kira gelirlerinde konutlardaki gibi bir istisna
uygulanmaz. Bunun yerine burada “beyan siniri”
ve "tevkifat” yani vergi kesintisi sistemi devreye
girer. Eger kiraci, vergi kesintisi yapmakla
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Vergi Basmufettisi

yukdamla bir kigi veya kurum ise, kira ddemesi
Uzerinden gelir vergisi kesintisi yapilir. 2025 yih
icin bu oran %20 olarak uygulanmaktadir.

Tevkifata tabi i yeri kira gelirlerinin yillik brat
tutari 330.000 TL'yi asarsa, bu gelir i¢in yillik
beyanname verilmesi gerekir. Bu sininn altinda
kalan ve usuliine uygun sekilde stopaj kesilmis is
yeri kira gelirleri ise gogu durumda ayrica beyan
edilmez. Ancak kiginin ayni zamanda konut kira
geliri gibi baska beyana tabi gelirleri varsa,
toplam degerlendirme degigebilir. Bu nedenle ig
yeri kira gelirleri tek basina degil, diger gelirlerle
birlikte ele alinmahdir.

Kira Gelirinde Gider DiUgmek Mimkuin mu?

Kira geliri vergilendirilirken en cok merak edilen
konulardan biri de giderlerin nasil dugulecedidir.
Mevzuata gore mukellefler iki ydntemden birini
secebilir: gergek gider yéntemi veya géturd
gider yéontemi. Ancak bu secim tum tasinmazlar
icin birlikte yapilmaldir; bir ev igin gergek gider,
diger taginmaz icin goéturt gider segilemez.
Ayrica goturu gider yéntemini segenler, iki yil
gecmeden gercek gider ydntemine dénemez.

Gercgek gider yénteminde,; sigorta,
bakim-onarim, aydinlatma, asansér, yonetim,
vergi, harg, amortisman ve belirli sartlarda faiz
gibi giderler kira gelirinden indirilebilir. Ozellikle
konut olarak kiraya verilen bir taginmazin satin
alma bedelinin %5'inin, edinim yilindan itibaren 5
yll boyunca gider olarak indirilebilmesi dikkat
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gekici bir avantajdir. Ancak bu yéntem, belge
dlzeni ve hesaplama bakimindan daha
ayrintihdir. Mukelleflerin yaptiklar giderlere iligkin
belgeleri 5 yil boyunca saklamalari gerekir.

Goturu gider yénteminde ise belge toplama
zorunlulugu olmaksizin, istisna sonrasi kalan
hasilatin %15'i gider olarak indirilebilir. Bu yéntem
daha pratik olmakla birlikte, yuksek masraf
yapan mulk sahipleri icin her zaman avantaijl
olmayabilir. Ozellikle bakim, sigorta, kredi maliyeti
veya buyuk giderleri olan taginmazlarda gergek
gider yontemi daha duguk vergi sonucuna yol
acabilir.

Kira Tahsilatinda Banka Zorunlulugu Neden
Onemli?

Kira iligkilerinde artik sadece s6zIU beyanlar
yeterli géralmuyor. Konut ve ig yeri kiralarinda
tahsilat ve 6demelerin banka veya posta idaresi
araciligryla yapilmasi zorunlu tutuluyor. Bu
uygulama, hem kayit digihgr 6nlemek hem de
olasi vergi incelemelerinde ispat kolayhgi
saglamak amaci tagiyor. EFT, havale, ¢cek, banka
karti, kredi karti veya internet bankaciligi yoluyla
yapilan édemeler tevsik edici belge niteligi
tasiyor.

Bu kurala uyulmamasi halinde ise ciddi
yaptirimlar séz konusu. Tevsik zorunluluguna
aykir hareket edenler icin, iglem tutarinin belirli
oraninda ve alt sinirlar olan ézel usulsuzitik
cezalari uygulanabiliyor. Dolayisiyla kira



2025 KiRA GELIRLERINDE: KIMLER BEYANNAME

VERMELi NELER DiKKATE ALINMALI? “TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avukat

bedelinin “elden alinmasi” kisa vadede pratik Bu nedenle mulk sahiplerinin, 2025 yili icinde elde
gorunse de, vergi agisindan énemli riskler ettikleri kira gelirlerini; konut—ig yeri ayrimi, istisna
dogurabiliyor. tutarlari, gider yéntemleri ve beyan sinirlari
agisindan dikkatle degerlendirmeleri gerekiyor.
Beyanname Ne Zaman Verilecek? Dogru planlanan bir beyan sureci, hem cezai
2025 yilina ait kira gelirleri icin yillik gelir vergisi riskleri dnler hem de yasal indirimlerden tam
beyannamesi 1-31 Mart 2026 tarihleri arasinda olarak yararlanmayi saglar. Kisacasi, kira
verilmelidir. Beyanname, Gelir idaresi gelirinde vergi artik g6z ardi edilebilecek bir
Baskanligi'nin Hazir Beyan Sistemi Gzerinden detay degil; dogrudan mali planlamanin bir

internetten kolayca gonderilebilmektedir. Aynica  parcasidir.
Dijital Vergi Dairesi ve mobil uygulama tzerinden

de igslem yapilabilmektedir. Sistem, 6zellikle

sadece kira, Ucret, menkul sermaye iradi ve

benzeri gelirleri olan kigiler i¢in dnemli bir kolaylik -~
saglar. i ¥

Vergi 6demesi ise iki taksit halinde yapilir. 2025

yili kira gelirleri i¢in hesaplanan gelir vergisinin ilk
taksiti 31 Mart 2026, ikinci taksiti ise 31 Temmuz
2026 tarihine kadar 6denmelidir. Odeme;
bankalar, vergi daireleri, PTT ve dijital kanallar |
Gzerinden yapilabilir.

Kira Geliri Artik Daha Yakindan Takip Ediliyor
Kira geliri elde etmek, sadece mulk sahibi
olmakla sinirli bir mesele degil; ayni zamanda
vergi mevzuatini dogru takip etmeyi de
gerektiriyor. Ozellikle son yillarda dijital
denetimlerin artmasi, banka hareketlerinin
gbérundr hale gelmesi ve beyan sistemlerinin
kolaylagmasiyla birlikte, kira gelirlerinin kayit digi
birakilmasi ¢ok daha riskli hale gelmis durumda.



TEKNOLOJI KOSESI

DIJITALLESMEDEN OTONOMIYE: SANAYIDE ASIL DONUSUM KARAR VERMEDE

—-—

Sanayi uzun suredir ayni hedefleri optimize
etmeye ¢aligiyor: verimlilik, maliyet kontroll ve
operasyonel sureklilik. Bu bagliklarin higbiri yeni
degil. Yeni olan, artik bu hedeflere hangi
araglarla degil, hangi sistemle ulagilacagi
sorusu. CUnku iginde bulundugumuz dénem bir
teknoloji gecisi degil, bir seviye degisimi. Dinya
dijitallesme fazini tamamladi. Simdi daha kritik
bir esige gegiyoruz: otonom sistemler ¢agu.

Bu su anlama geliyor: mesele artik veriyi
toplamak ya da sureci otomatiklestirmek degil;
karar verme mekanizmasini yeniden kurmak.

Bugun bir¢gok kurum yapay zekayi hala bir
verimlilik araci olarak konumlandiriyor. Maliyet
dusuren, hatayi azaltan, stureci hizlandiran bir
katman. Bu yanlig degil ama eksik. Cinkt yapay
zekanin asil etkisi operasyonel degil, yapisal.

Yapay zeka artik bir yaziim degil; karar Greten bir
altyapi. Bu nedenle sanayide asil kirnlhm tretim
hatlarinda degil, karar hatlarinda yasanacak.

Dénusum projelerinin bayuk bélimundn
beklenen etkiyi yaratmamasinin nedeni de
burada. Sorun teknoloji eksikligi degil. Sorun,
dénugumun yanhs yerden baslatiimasi. Kurumlar
genellikle su sirayla ilerliyor: dnce arag, sonra
sdreg, en son insan. Oysa surdurdlebilir dontgtm
bunun tersidir: 6nce zihniyet, sonra yetkinlik, en
son teknoloji.

= ErcUment BUYUKSENER

Dijital DéNGsUM ve Yapay Zeka Stratejisti

Bu siralama degigmedigi surece yapilan yatirrm
sadece sistem yuku Uretir, deger degil.

Yapay zekd ile birlikte Uretim dunyasinda yeni bir
kavram éne ¢ikiyor: agentic sistemler.

Yani sadece verilen igi yapan degil, baglami
anlayan, 6grenen ve sureci yoneten yapilar. Bu
fark kritik. CUnkd otomasyon gorevleri devralir.
Agentic sistemler ise karar katmanini
dénusturar. Bu da organizasyonun tamamini
etkiler: is tanimlari, liderlik bicimi, hatta
sorumluluk dagiimi yeniden yazilir.

Burada ikinci kritik kirlhm baglhyor: veri.

Uzun yillar boyunca veri toplamak rekabet
avantajiydl. Bugun ise veri tek basina higbir sey
ifade etmiyor. Asil fark su iki soruda ortaya
cikiyor:

® Veriyi kim igliyor?
® Karari kim veriyor?

Bu nedenle yeni donemin rekabet baghgr: veri
sahipligi degil, karar egemenligi. Guven artik bir
sdzlesme maddesi degil, sistem tasariminin bir
pargasi. Bu tablo dogal olarak insan kaynagini
da yeniden tanimliyor. Yapay zekd teknik islerde
derinlestik¢e, insanin degeri teknik kapasitesinde
degil; anlam Gretme kapasitesinde ortaya
cikiyor.



TEKNOLOJI KOSESI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Empati, sezgi, bag kurma, cergeveleme.. Bu noktada liderlik de degigiyor. Eskiden bilgiye
ulasan avantajliydi. Bugun bilgi sinirsiz. Artik
Bunlar “soft skill” degil, yeni dénemin ¢ekirdek avantaj su: gurdltd icinde sinyali segebilmek.
yetkinlikleri. Daha fazla veri degil, daha fazla netlik. Daha
fazla hiz degil, daha dogru zamanlama. Bu
Bu yUzden organizasyonlar da degisiyor: yuzden yeni liderlik becerisi su: dugunsel
kalabalik ekiplerden, anlamli ve senkronize sadelesme.
¢alisan kiguk yapilara gecis hizlaniyor.
BugUn birgok yapay zekd projesinin basarisiz Sonug net: Yapay zekd bir teknoloji degil, bir
olmasinin nedeni teknoloji degil, yaklagim hatasi. altyapidir. Ve altyapilar arag segimiyle degil,
Ug temel problem var: mimariyle kurulur. Bu nedenle bugtn sorulmasi
gereken soru degisti: “Hangi yapay zekd
® is hedefiyle hizasiz basglangig ¢OzUmMUNU kullanalim?” degil, “Nasil bir karar
® Ayni anda her geyi donustirme istegi sistemi kurarsak, teknoloji bizim igin galigir?”

® insan faktérund sistem digina itme egilimi Bu soruyu dogru yerde ve dogru derinlikte
sorabilenler, dontgume adapte olmaz.
Oysa caligan model ¢cok daha net: Dénuglimu tanimiar.

KUguk basla. Sureci kur. insanla birlikte galstir.
Olg ve geniglet.

Sanayi agisindan asil mesele halé yanlig yerde
tartigihyor. Verimlilik artigi Snemli ama yeterli
degil. Cunku verimlilik tek bagina deger Uretmez.

Degeri ureten sey: dogru zamanda, dogru
baglamda verilen karar. Bu nedenle dnumuzdeki
dénemde fark yaratacak olanlar:

® Daha hizli Uretim yapanlar degil
e daha dogru karar mimarisi kuranlar
olacak



MAGNEZYUM: VUCUDUN SESSiZ KAHRAMANI

Gunluk hayatin temposu iginde gcogumuz
enerjimizi, uykumuzu ya da stres seviyemizi
etkileyen faktorleri anlamaya galigiyoruz.
Daha iyi hissetmek icin vitaminlere,

proteinlere ya da stper besinlere yoneliyoruz.

Ancak ¢cogu zaman gdzden kagan ¢ok
onemli bir mineral var: Magnezyum.

Aslinda magnezyum, viacudun temel
igleyiginde kritik rol oynayan ve eksikligi fark
edilmeden ilerleyebilen “sessiz” bir
destekgidir. Hucrelerimizin enerji Uretiminden
kaslarimizin gevgemesine, sinir sistemimizin
dengelenmesinden kalp ritmine kadar pek
cok hayati strecte gorev alir.

Magnezyum, vucutta 600'den fazla
biyokimyasal reaksiyonda gorev alir. Bu
durum onu sadece bir mineral olmaktan
cikarip, adeta bir “denge unsuru” haline
getirir. Enerji Gretiminde rol oynadigi igin
dlsuk seviyeleri yorgunluk ve halsizlikle
iligkilendirilebilir. Kas ve sinir sistemi
Uzerindeki etkileri nedeniyle eksikligi; kas
kramplari, huzursuzluk ve hatta uyku
problemleriyle kendini gosterebilir. Ayni
zamanda kalp saghg, kan basinci dengesi
ve bagisiklik sistemi Uzerinde de dogrudan
etkilidir.

Berna GOBAN DINLER

Diyetisyen

GUnumuzde magnezyum eksikligi
dusundugumuzden ¢ok daha yaygindir.
Islenmis gidalarin yogun tuketimi, tarim
topraklarinin mineral igeriginin azalmasi,
yogun stres, kafein tiketimi ve bazi ilaglar bu
eksikligin baslica nedenleri arasinda yer alir.
Ustelik bu eksiklik her zaman klasik belirtilerle
ortaya ¢gikmaz. “Subklinik eksiklik” olarak
adlandirilan durumda, kan degerleri normal
goérunse bile hicresel dizeyde yetersizlik sz
konusu olabilir. Bu da uzun vadede saghgi
olumsuz etkileyebilir.

Son yillarda yapilan bilimsel caligmalar,
magnezyum ile bir¢gok kronik hastalik
arasinda guclt baglantilar oldugunu ortaya
koymaktadir. DUsuk magnezyum duzeyleri;
hipertansiyon, kalp-damar hastaliklari,
insulin direnci ve tip 2 diyabet ile
iligkilendirilmistir.

Bununla birlikte inflamasyonun artigi ve
hicresel hasar mekanizmalari Gzerinden
noérolojik hastaliklarla da baglantili
olabilecegi dugunulmektedir. Arastirmalar
ayrica yeterli magnezyum aliminin, vicutta
iltihaplanmayi azaltabilecegini ve metabolik
saghgi destekleyebilecegini gostermektedir.



“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Magnezyumun en dikkat ¢ekici etkilerinden
biri de sinir sistemi Uzerinedir. GUnluk stresle
bag etmede 6nemli rol oynayan bu mineral,
sinir sistemini yatistirici etkisiyle bilinir. Yeterli
magnezyum duzeyi; daha kaliteli uyku, daha
dengeli bir ruh hali ve daha iyi stres yénetimi
ile iligkilendirilmektedir. Bu nedenle yogun
tempoda ¢aligan bireylerde, uyku problemi
yasayanlarda ve kronik stres altinda olan
kisilerde magnezyum ihtiyaci daha da 6nem
kazanir.

Magnezyumu dogal yollarla almak
mumkundur ve en iyi kaynaklar genellikle
bitkisel gidalardir.

One ¢ikan kaynaklar sunlardir:

« Koyu yesil yaprakli sebzeler
Kuruyemisler (6zellikle badem ve kaju)
Tohumlar (kabak ¢ekirdedi, chia)

Tam tahillar

Baklagiller

Kakao ve bitter ¢ikolata

Beslenmede cesitliligin artiriimasi,
magnezyum alimini desteklemenin en etkili
yollarindan biridir.

Magnezyum takviyeleri son yillarda olduk¢a
populer hale gelmistir. Ancak her birey igin
rutin kullanim gerekli degildir. intiyag kisiye
gore degisir ve &zellikle kronik hastaligi olan
bireylerde uzman goériast 6nemlidir.
Unutulmamasi gereken nokta, her besin
6gesinde oldugu gibi magnezyumda da
dengenin esas oldugudur.

Magnezyum, modern yagsamin getirdigi
yogun stres, dlzensiz beslenme ve artan
kronik hastalik yuka karsisinda daha da
énemli hale gelen bir mineraldir.Belki de
kendimizi daha enerjik, daha dengeli ve
daha saglikl hissetmenin yolu; karmasgik
¢bézumlerden énce, viucudun bu sessiz ama
guclu intiyacini fark etmekten gegmektedir.



KULTUR-SANAT KOSESI

YERALTINDAN NOTLAR - FYODOR DOSTOYEVSKI
Toplumdan kendini bilingli sekilde soyutlamis, isimsiz bir

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KINYAS VE KAYRA — HAKAN GUNDAY

Kinyas ve Kayra, toplumun kurallarini reddeden, sinirlari
zorlamaktan ¢cekinmeyen iki genctir. Birlikte ciktiklari
yolculukta sug, siddet ve asiriliklarla dolu bir hayatin igine
sUrUklenirler. Ancak bu “6zgurltk” arayigl, zamanla onlari
daha buyuk bir bogluga ve igsel coktse goturdr.

Roman, sadece dis dunyadaki karanhgi degil; karakterlerin
zihinlerindeki karmasayi, yalniziigi ve anlam arayisini da
derinlemesine igler. Hikaye ilerledikge iki karakterin yollari
ayrilir ve ozellikle Kayra'nin i¢sel sorgulamalari, hayat, 6lim
ve varolug Uzerine yogunlasgir. Kisaca; kuralsiz bir 6zgurluk
arayiginin, insani nasil kendi karanligiyla bas basga
biraktigini anlatan sert ve sarsici bir roman.

T ST é FYODOR
anlaticinin i¢ dinyasini ve celigkilerini aktaran eser; insanin MIHAYLOVIC
kendi zihniyle kurdugu ¢catismayi gozler 6nune serer. “Yeralt DOSTOYEVSKI
adami” olarak anilan bu karakter, hem topluma hem de "
kendine kargi derin bir 6fke ve alay barindirir.
st Ron‘_xan, iki bolumde ilerler: Ik bolu‘mde kargkterln YERALTINDAN
usunceleri, varolugsal sorgulamalari ve insan dogasina NOTLAR

- g

dair elegtirileri yer alirken; ikinci bélimde gecmisginden

kesitlerle bu dusuncelerin nasil sekillendigi anlatilir. Kendi
zayifliklanyla ylGzlegsen ama degigemeyen bu karakter,
modern insanin yalnizligini ve i¢sel gcikmazlarini simgeler.
Kisaca: Kendi icine hapsolmus bir adamin, akil ve duygu
arasinda sikigan karanlik i¢ danyasinin carpici bir anlatimu.

45T TGS

TORRIYE ‘kunmsu .
5 My
it Yaynkan

GOKHAN CINAR - KATARSIS - GEL YENIDEN BASLAYALIM
Sen dogmadan sana aktarilaniar, dogum hikayen, gcocukluk
doéneminin travmalar ve zor anilari, buyuime hikayendeki kiriima
noktalari seni gergek sen mi yapti? Bunca yuk, sana yuklenen
kaygi ve Ustlendigin rollerin arkasindaki sen kimsin? Ozun nasil?
Bu sefer senin “Katarsis”in igin bulugalim. Gel, hem dertleselim
hem yuzleselim. Ozunu, kirlenmemis 6z benligini ve gergek “sen”i
konusalim! Hem konugalim hem de birlikte yapacagimiz
caligsmalarla gegmisini, simdini ve gelecekte gidecegin yolu
yeniden kesfedelim. Hayatina daha yuksiz ve daha gavenli
devam edebilmek icin, “Gel Yeniden Baglayahm!”

Yer :Bostanli Suat Taser Salonu
Tarih :14 Nisan 2026 Sali
Saat :20:30



BASINDA KESIAD

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Yeni donemin yol haritasi belirlendi

KEMALPASA Sanayici ve ls
Insanlan Denegi (KESIAD) Isti-
sare Kurulu, dniimiizdeki dneme
iligkin projeler ve hedefler konusun-
da kurul tivelerinin gbriiglerini aldi.

KESIAD 1 sadece yerel degil
ulusal dlgekte de etkili olmayi he-
defledigini vurgulayan Ydnetim Ku-
rulu Baskam Ozken, “Yeni donem-
de lzmir genelinde ve ulusal dlgekte
projelerle sanayicimizin sesini daha
gigli duyuracagiz. Mustafa Kemal
Atatiirk iin *her fabrikay: bir kale’
olarak giren vizyonu dogrultusun-
da tiretimi giiglendirmeye devam

edecegiz” dedi. Program sonunda
Istisare Kurulu {iveleri yeni doneme
iliskin dnerilerini paylast.

KESTAD Yonetim Kurulu Bag-
kam Zafer Ozken, Ramazan ayinin
dayamsma ruhuna dikkat ¢ekerek
sunlart soyledi:

“Ramazan ay1 dayamsma ve yar-
dimlagma ayidir. Biz de bu anlayisla
somut adimlar atiyoruz, Yerel yone-
timler ve kamu otoriteleriyle temas-
larimizi tamamladik, Yeni donemde
ig birliklerini artirarak bilgemizin
sorunlarina ortak akilla ¢oeiim
sunacagiz.” ll Haber Merkezi

Haber Metni

Istisare kurulu
iftarda bulustu

 Kemalpasa Sanayici ve is
insanlari Dernegi (KESIAD)
Istisare Kurulu iftar
organizasyonu ile bir araya
geldi. Zafer Ozken
liderligindeki KESIAD
yonetimi, yeni donemde
yuriitecekleri projeler,
atilacak adimlar
konusunda Istisare Kurulu
tyelerinin goriislerini ald.
Kemalpasa Sanayici ve is
insanlari Dernegi (KESIAD)
tarafindan diizenlenen

iear ik ¥

iftar programinda KESIAD
istisare Kurulu, KESIAD
Yénetimi ve KESIAD
iyeleri bir araya geldi.
Bulusmaya, KESIAD
Kurucu Baskani Fahrettin
Selcik ve onceki
donemlerde gorev yapmis
yonetim kurulu
baskanlarinin yani sira
mevcut yonetim kurulu ve
cok sayida dernek liyesi
katiim saglad.

{Haber Merkezi)

T Metn | @ & Ozet

Kemal Paga'ca saneyiciler iftar programmnda bir atya gekdi. Kernal Paga Seneyici ve |3 haankan Dermedi tarahndan
masajlan vadildll, Kormal Pags Sandyici v bg Insanlan Decnading

dizenteds iftar bulugmas: Alsancak Tavac Recep'te gergeidegtinidi Programa Kemal Paga Kaymakami Musa San, vergi
dairesi mipdin Okray Pesnbe. ilce jandarma korrutan Metimet Onder Ortaoghy'yla birlikte doe protokold ve derrek tyeler
latidr. Kemal Paga Sanayicl ve b5 insantan Demedi Yonetim Kurulu Bagkars Zafer Szken, Ramazan ayinn sanayiciler
arasindaki dayanmgema ve kururmsal sidepet d sinted. Progromda aynce sekiz Mart Dinye Kodiniar
GOND de kutlandy. Zafer Ozken konugmasinds kndhriaon sanayl ve dretim daha fazia yer ol e
dikkat gekti. Kadmniann ig glcine katsm cranimm artmimas: gereitiging belirten Ozken. Uretim ve imalat sektorinde
ladiniann daha fazia temsd ediimesinin ekonomik gelisim agismdan dnemll oldugun ifade erti. Ozken mneals

d &n Gnemii bek birinin hukukun Ostandigi
oldugunu soyledi
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Kemalpasa Sanayici ve is insanlari iftarda
Bulustu

B KEMALPASA Sanayici ve : -

Is Insanlan Dernegl (KES] ;
J\D} tarafindan diizenlenen
geleneksel iftar bulusma-
sinda birlik ve beraberlik
mesaj verilirken, Dunya
Kadinlar Gunu de kutland:
KESIAD Bagkam Zafer Ozken,
Ramazan'in birlestirici
gucunin sanayiciler arasin
daki kurumsal aidiyeti ve
dayanmisma ruhunu pekistir
digini soyledi. Kamu ve yerel
yonetimlerle kurulan temas
lann Kemalpasa'min sanayi
vizyonu igin kritik oneme sa-
hip oldugunu belirten Ozken,

geliyor. Ontimtizdeki suregte
kamu ve yerel yonetimlerle
daha fazla temas kurarak
bolgemizin sorunlanm ortak
akilla cozmeye ve diyalog
kanallarumz: her zaman agik
tutmaya devam edecegiz”
dedi. B HURRIYET / lZMiR

“Bizler sadece uretim tesisle
rinin ya da STK'lann temsil-
cileri degil, aym zamanda
Kemalpagsa min gelecegini
insa eden birer ¢bzum orta-
giy1z. Bu akgamki soframzin
bereketi, birlikteligimizden
ve ortak hedeflerimizden

“Gitveniliv Haber, Dogru Adres”

Kemalpaga Sanayici ve is insanlan Dernedi (KESIAD) istisare Kurulu
Kemalpasa Ramada Otel'de dlizenlenen iftar organizasyonu ile bir araya
geldi. Son genel kurulda ig bagina gelen Zafer Gzken liderligindeki KESIAD
ySnetimi, yeni donemde yiirlitecekleri projeler, atilacak adimilar konusunda
istigare Kurulu tyelerinin gériiglerini ald.



BASINDA KESIAD

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Zafer
Ozken, Ramazan ayinin birlestirici ghcling
dernek i¢i dayamigmay artirmak icin bir
firsat olarak gérdiklerini vurguladi. Yeni
diéinemde yerel ydnetimler ve kamu

TICARET

GUNLUK SIYAS| TICAR| GAZETE

FINANS ~ EKONOMI ~ DEVLET ~ PIYASALAR ~ TARIM GIDA ~ SIRKETLERDEN ~ VIDED HABER ~

otoriteleriyle daha yakin bir calisma disiplini

EKONOM

KESIAD'da yeni dénemin yol haritasi
belirlendi

gelistireceklerini belirten Ozken, "Ramazan
ayl dayanisma ve yardimlasma ayidir, Biz de
yeni donemde bu manevi iklimin geregi
olarak dayanismaya blylk énem verecediz
ve bu ydndeki somut adimlarimiz) atmaya
basladik. Bolgemizin tum yerel yonetim ve
miilki idari amirleri ile temaslanmzi
tamamlayarak kurumsal badlanmizi
guglendirdik. Yeni déonemdeki projelerimizde
yerel yénetim ve kamu otoriteleri ile
kentimizdeki dider is Grgltleri ile is

birliklerine daha fazla imkan arayarak

18 Mart 2026 @ 2 dakika

bélgemizin sorunlanna ortak akilla gtizim
anerilerimizi sunacagiz” dedi.

Dernedin demokratik yapisi ve yurGttugu
faaliyetierle Tzmir is dinyasinda edindigi
saygin konuma dikkat ceken Ozken,
KESIAD'In sadece bblgesel bir aktor dedil,
ulusal diizeyde bir paydas olma hedefiyle
hareket ettidini dile getirdi, KESIAD'in yerel
bir sivil toplum kurulusu olmasina ragmen
sahip oldudu gig, yurGttiga nitelikli
faaliyetler ve demokratik yapisi ile Izmir'in
en dnde gelen Is dlnyasi drgltlerinden biri
haline geldigini vurgulayan Ozken, "Yeni
dinemde Kemalpasa ile simirl kalmayarak

Izmir genelinde ve hatta ulusal digekte hayata gecirecegimiz projelerle dernegimizin adin

ve sanayicimizin sesini daha gir bir sekilde duyuracagiz. Gazi Mustafa Kemal Atatirk'Gn her

Kemalpasa Sanayici ve is Insanlar Dernedi (KESIAD) Istisare Kurulu fabrikay! bir kale olarak géren vizyonu dodirultusunda, sanayimizi ve retim kapasitemizi
Kemalpasa'da diizenl iftar organizasyonu ile bir araya geldi. Zafer Ozken korumak igin calismaya devam edecediz" ifadelerini kulland:. Iftar programinin ardindan
liderlifindeki KESIAD y&netimi, yeni dénemde yiiriitecekleri projeler, atilacak istisare Kurulu Gyeleri yeni dénemde atilmasi gereken adimlara iliskin géris ve dnerilerini
adimlar Konusunda Istisare Kurulu liyelerinin gériislerini aldi paylasti.

it OZKEN: "KEMALPASA'DAN ULUSAL OLGEGE UZANAN
KESIAD istisare Kurulu iftarda Bulustu VIZYON GELISTIRIYORUZ"

ot g parmiac . wemees  Darnagin demokratic yapis! va yOrtiegu tastiyetiaria lzmi iy curyasinga edingigl
preter, st e sy Kk saygin konuma oikat gewen Ozken, KESIADN sadece bigesel bir akudr degil, uuss!
diizeyde bir payday cima hedeliyle hareket ettidini die getirdl

KESIADN yorel bir sivll 1oplum kurulugu olmasing radmen sahip okiugu gig, yirinogd
rite irin o Snce gulen iy ddnyas
rgitierinden biri habine geidigini vurguiayan Dzken, “Yeni sanemae Kemalpaga de sini
e ve hatla wsal SIgeRte hayato gegirecegimiz projelery

aliyetler ve demokratik yape le |

wamayarak fzmir gem
dernvedimizin adim ve sanayicinizin sesil daha glr b pakide duyuracaga. Gaz
Misstafa Kormal AatUricin her fabakay Bir kik olarak goesn vizyonu sodnitusunda,
sanayimizi va Gratim kapasitemézi korumak Igin gaipmaya devam edecediz” diye
konuagh

Irua raemiren aedindan [stigare Kuruiu Gyeter| yeni densmde stimas: gerajen
adimiara figkin i ve Sneslerinl paytagy

Sanayiciden dayamigsma ve esitlik mesaji

Kemaipasa Sanayici ve |g Insanian Dame-ai {KESIAD] wrafinaan dizerdenan ifiar
progeaminds KESIAD latigare Munily, KESIAD Yoretin ve KESIAD Uyelen ber srays gesdi o e @ o @ @
Kemaipaga Ramada Otelde gerceidestinien bu Srel bulugmaya, KESIAD Kurucu Bagkan
Fanrattin Sekgix ve Snceid adramierde girev yapmig yEnetim kurulu Dagkaniannn yam
wra maveut yOnetim kurukl v Cok Saywla serned Uyl kathm sagladi
GZKEN: 'YENI DONEM KESIAD'IN KAPSAMINI GELISTIRDIGI BIiR
DENEM OLACAK™

KESIAD vorntim Kurshu Bagians Zafer Ozken, Ramazan ayn birkeytine glcini derek

i dayangman artirmak icin bir frsat olarsk girdierinl vurgulady

EacH K- Kamalpas m"':",:f Is Insanian 3l (RESIAD) EGEMENLIK - Kemalpasa Sanayicl ve Iy Insanian Dermed (KESIAD)

- b Ser Ramada
::;_‘: b;:rg‘mi‘“"m’ L it AL Pt Dtel'de genis bir kabikmia gerceldestirildi. Etkinldie Kemalpasa Belediye
Bagkan 1 Flilkadirodh ! Yiksel ve Ahmet Bekel
Kemalpaga Sanayici ve 15 Insanlan Deredi, Alsancak Tavao Recep'te ' ile Kemalpasa Vergi Dairesi Midird Oktay Penbe, Kemalpaga Kaymakamb
gergeklegtiriien iftar programenda Oyelerind ve lige protokoliin bir araya | Yam Igberi MUdird Emine Envil ve Kemalpasal sanayiciler katild.
getindi, Kemalpaga Kaymakarms Musa San, Vergi Dairesi MOdGri Oktay | - o )
Pembe, fie Jandarma Komutan Mehmet Ginder Ortaodiu esleriyle geceye 1505 Gvenik yapdan sl geleced],
Kabilirken, Tapu Madird Al Edibah Vursl,Milk EGitim lie MOd6ra Ogin Derse, yapay rekd stratejileri ve vergi mevzuatndaki gincel sirecler dededendirildi.
¥z Igierl Mildirl Emine Envil da iftar etkiniFinde hazmr bulundy. Gzken: "13. Dénem yol haritamizi belirledik”
aghs 5 gerc iren KESLAD Yéanetim Kurulu Bagkani

Zafer Ozken, deredin 13. donem yol haritassni *Tecrilbe Glclimiiz, Oretim
Gelecedimiz® soganiyla Gzetiedi.




BASINDA KESIAD

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Teknolojik tiretimde
‘eski aligkanlik’ uyarisi

Ozken: Tiirkiyein omurgast sanagldlr

KEMALPASA Sanayici ve is insanlan
Demegi (KESIAD) tarafindan diizenle-
nen geleneksel Persembe Bulusmasi,
genis bir kaulimla gerceklestirildi. [ISDS
Giivenlik sponsorlugunda yapilan top-
lantida, sanayi iiretiminin gelecedi, ya-
pay zeki stratejileri ve vergi mevzuatin-
daki giincel siiregler degerlendirildi.
Toplantinin agilis konusmasu gercek-
lestiren KESIAD Baskam Zafer Ozken,
s e S et |5 vyl T
u.renmﬂ.'wm dniindeki e:vbuyuk engelin rskawr;kunhkr::fz!nrnom;:;m‘ ded < riibe gu i 3 _urcum gCI.L.TCg'm” lo-
KEMALPASA gamyla Hzetledi. Baskan Ozken, Tiirki-

Iir sy lmagm iyl b somigiar, baglangs;
mokins fse ribinlyer don

Fireealards once in:

‘Bakuig agimzi

Teknolojik yarwmmdandan doce
kiifared hir barrringm samt oldugum
sliyleyen Hidyilopemer, “Tebnalojik

e ye ekonomisinin 2025 yili itibanyla

yaklagik 1,1 trilyon dolar bityiikliige
ulagtigini ve sanayi tiretiminin milli ge-
lir igindeki payimn yilzde 27 seviyesin-
de oldugunu hatirlatt, [hracaun 260
milyar dolar sevivesine yaklastifim ve
bu hacmin yiizde 94 {inii sanay Giriinle-
rinin olugturdugunu belirten Ozken,
“Sanayi bu iilkenin omurgasidir ve Ke-
malpasa bu omurganmn en giiglil halka-

o

lanndan biridir. Bizler asimetrik bir cko-
sistemde, yiiksek belirsizlik ve risklerle
kars: kargiyayiz ancak Tiirk sanayicisi
en zor sartlarda dahi ¢oziim iireten bir
karaktere sahiptir. KESIAD olarak
Cumburiyetimizin kurucusu Gazi Mus-

tafa Kemal Atatiirk'tin akil, bilim ve
iiretim vizyonuyla hareket ederek, ema-
netimizi daha ileriye tagimak igin gece
giindiiz ¢alisacagiz. Tecriibemizden al-
digmmiz giigle tiretimin gelecegii hep
birlikte insa edecegiz” dedi. W Billten

Turklye nin omurgasini sanayi olusturuyor

“Tarkiye’nin
omurgasi sanayidir

b

awici ve 1y Insan-
: AD) Yonetim
Kurulu "'.I:jimm Zaler Ozken, Tiir-
kive ekonomisinin 2023 v itiba-
nyla vaklagik 1,1 trilyon dolar
biiyiiklige ulagndin ve sanayi lireti-
minin milli gelir igindeki payuin
yiizde 27 sevivesinde oldugunu ha-
ndatn, Theacaun 260 milvar dolar

seviyesine yvaklasugn ve bu hacmin
yiizcle 94 i sanayi tirtinlerinin

olusturdugunu belien Ovken,

halkalanndan biri, Bigler asimetrk
bir ckosisternde, yitksek belirstelik
ve risklerle karp kargivaym ancak

artlarda
araktere sa-

Tiark sanayicisi en zor
claba l,'cv.lill!_ ureten bi
hiptiz KESIAD ola
timizin kurucusu G
Kemal Arattick"in akil, bilim ve
wiretim vizyonuyla harcket ederck,
emanetimiz daha ilerive mgmak
Teerii-

icin geee giindiiz cahsac
bemizden aldygmz gucle aretimin

“Sanayi bu iilkenin omurgasdir v gelecegini hep birikte ing edece-

Kemalpaga bu omurganm en giicli — giz" dedi. HABER MERKEZI

Tecriibe giiciimiiz
ilretlm gel eceglmlz

KESIAD, 13. dénem yol haritasim “Teeriibe Giiciimiiz,
Uretim Gelecegimi " sloganiyla agikladi; sanayi firetimi,
vapay zeki stratejileri ve vergi siiregleri Eup]dnud.l ele alinds,

Kemalpasa Sanayici ve |~, nsanlan Demegimin (KE =S|~
AD) gelencksel Persembe Bulugmas: Kemalpasa Ramada
Otel'de yofun katihmla gergeklestirildi. ISDS Giivenlik
sponsorlugunda dilzenlenen toplantida sanayi dretiminin ge-
lecegi, yapay zekd stratejileri ve vergi mevzuatindaki giincel
gelismeler ele alind:.

KESIAD’DAN YOL HARITASI

KESIAD Baskam Zafer Ozken, 13. dinem yol harita-
sint “Tecriibe Giielimiiz, Uretim Gelecegimiz" slogamyla
agikladi, Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek amaciyla dort
komitenin aktif hale getirildigini belirten Ozken, Geng KESI-
AD va 11111m’|\wl.s gelecedin is dinyasina hazirhk yapuk-
iye ekonomisinin yaklasik 1,1 trilyon
lhrlm bityiikl asugini belirten Ozken, ihracatn biiyiik
bisliimiinil sanayi firlinlerinin olugurdugunu vurgulayarak,
“Sanayi bu iilkenin omurgasidir ve Kemalpasa bu omurganin
en gligli halkalarndan biridic” dedi. l Haber Merkezi

W . ITONT) .
Tecriibe giiciimiiz,
iiretim gelecegimiz”
Kemalpasa Sanayici ve Is Insanlar:
Dernedi (KESIAD] tarafindan
diizenlenen geleneksel Persembe
Bulusmasi, gerceklestirildi,
_ KESIAD Yénetim Kurulu Baskani Zafer
Ozken, dernedin 13. ddnem yol
haritasini “Tecriibe Giciimiz, Uretim
Gelecegimiz” sloganiyla dzetledi.
Kemalpasa'min guclu bir uretim
hafizasina sahip oldugunu ve bu mirasi
sadece korumak dedil, danistirerek
biiyiitmek zorunda olduklarim ifade
eden Ozken, dernedin kurumsal
kapasitesini artirmak amaciyla
Kurumsal lletisim ve Uyelik Gelistirme,
Sanayi ve Is Gelistirme, Uluslararas!
lligkiler ile Projeler ve Egitim
alanlarinda dort ayri komiteyi aktif hale
getirdiklerini belirtti. Ozken,
sanayicilerin altyapi, enerji, is giict ve
finansmana erisim gibi sorunlarim
kamu kurumlan ve yerel yonetimlerle
es gudim icinde cozeceklerini dile
getirdi. [Haber Merkezi

Baskan Ozken: Sanayj
Tiirkiye'nin omurgasidir
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m OCPP 2.0.1 Dastﬂii
OCPP 2.0.1 Support

= Sarj Kontrolii
@ Charging Control

—

/@) Uzaktan Yénetim
\ "= / Remote Management

leventakeali

Coklu Baslatma

[ ) Foitle Stat Optons {4 Manisa Yetkili Bayiisi
- +90 533 581 53 15

"\ Esnek Baglant
Flexible Connectivity
rd

.n Mobil Uygulama
\ } Mobile App
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KESIAD UYELERINE OZEL
AVANTAJLI BASKI COZUMLERI
Standartlann Gtesinde baski.

Dijital baskida Kirtasiyede
%715 INDIRIM %10 INDIRIM
05351029268 www.kontrolp.com
Konak / lzmir @ctripdijitalbaski

Cam Kumlama Stand - Backdrop Kurumsal Kimlik



KESIAD UYELERINE OZEL

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

1.

PROFESYONEL ILACLAMA

\ HIZMETLERI

7A ZENBAY

ILACLAMA-CEVRE SAGLIGI

+PEST KONTROL
+FUMIGASYON
1 +DEZENFEKSIYON
«YASAM ALANLARI HASARE iLACLAMA
+IPM-ENTEGRE ZARARLI YONETIMI

«EGITIM VE DANISMANLIK

= oo Pkeskinogly . "I '
s st P ADINLAR 1 @ 5 =
TOSB m :
#Endulusl(rorn @ sPiL g a— oTiren . e b '
s FSE Minssdisey
\" m ath /A B SIS " EGee )
@ o W o e

— & _ @ zen lama ()0 (553) 760 92 06
K.SBI HiKA a Z=NBAY www.zenbayilacla (®) o (236) 225 01 20

ILAGLAMA-CFVIE SALLIG
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\&s' ZUBEYDE HANIM & EZ;TBIEYDE::J:[Q;H
/ LEGITIM KURUMLARI priteo
ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISESI m

: Rande\ru Almak igin

-—
0232 332 1881  qyreermmerny

(&s ZUBEYDE HANIM { 27U UBEYDE HANIM

/ .EGITIM KURUMLARI 2
ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISESI /R E G [Ti M K‘ U RU M LA RI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISES|
. o w
OGRETMENLE
DILDE EGITIM
KAT GELISIiM

CONTENT AND
cll l LANGUAGE INTEGRATED
LEARNING
Ana Sinifi | ilkokul

INGILIZCE KONUSAN KAMPUS

5. Sinif | 6. Sinif | 7. Sinif
Bilingual Education

g Beyond English Class
Bright Generation .

Ingilizceyle Dusun, ingilizceyle Ogren
BEBG Modeli ile
Cift Dilli Egitime

Yeni Bir Bakis!

ONLINE BASVURU iCIN
A/-Www.zubeydehanim.com.tr

0232 332 1881

CLIL Modeli ile
Sinav Igin Degil

Hayat igin ingilizce!

DETAYLI BiLGi igin
® 02323321881 #° www.zubeydehanim.com.tr

* Randevu Almak icin

0232 332 1881
el www.zubeydehanim.com.tr

Buca Kampls Cigeklikéy Kampls Buca Merkez Anackulu Tinaztepe Anackulu
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£l KESIAD & BIREBIR EGITIM KURUMLARI
; PROTOKOLU

KESIAD Uyelerine Ozel;

Uyeler, caliganlar ve birinci derece yakinlari belirlenen
programliarda , yurtdigi egitim
danigmanliginda indirimden yararlanir.

Sunulan Hizmetler

-CEFR standartlarinda yabanci dil egitimleri

-IELTS, TOEFL, IMAT, SAT, AP, PTE, TELC, Duolingo, Goethe vb.
sinaviarina hazirlik

-Egitim koglugu & bireysel rehberlik

-Kodlama, yazilim, satranc ve gelisim egitimleri

-BrainFit biligsel gelisim programliari

-Yurtdigi egitim danigmanhg (basvuru & vize)

iletisim ve Detayl Bilgi igin:
0531 629 56 78 - info@birebiryabancidil.com
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& akcay | e
s s%oax AR

p (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5'i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

MIGROS
Fedige (ol

Sirket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutari 10.000-29.999&’ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000¢% ve lzeri policelerde 2.000& Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecgerli olacaktir.

Endustriyel Uretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yénelik grup tamamlayici ve ézel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSiM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakl/izmir ¥ ilkerakcay20@gmail.com
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GALERICILIK BELGESI ICIN LIS
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W xADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI D y:pabilir.

Bu siureden 6nce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi icin alabilirler.

O o071 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519 M

@ www.baranbelgelendirme.com
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KESIAD UYELERINE OZEL

2.60 €/KG AVRUPA .

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

PUSE kspres))) Fe&x o OO rs

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

¥ 35€/KG
¢ ORTADOGU

AL

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii Amerika
|Box Dimensions USA
140x60x40 (20 Kg) €130
|80x50x20 (16kg) €110
B0x50x30 (24 kg) € 145
B0x50x40 (32kg) €190
|80x50x50 (40 kg) €240
20x70x70(20kg) €130

www.postexpres.com Tel :+90 850 305 26 50
info@postexpres.com i L }} WP :+90 850 305 26 50
sales@postexpres.com POSEKSPT&S GSM :+90 544 674 80 18

CARGO & LOGISTICS



_TECRUBE GUCUMUZ
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BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

(Q) Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir



