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“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Bagimlilikla Micadelede Sanayi Elgileri Projesi kapsaminda hayata
gecirilen Kemalpasa Tarim ve Dogal Yagsam Koéyu'nde fidan dikim etkinligi

gerceklestirildi.

Gelecek nesillere daha yesil ve surdurulebilir bir cevre birakma hedefiyle
duzenlenen bu anlamli etkinlikte, 17 farkl okuldan 300°U askin 6grenci
katilim sagladi. Ogrenciler hem dogayla i¢ ice bir deneyim yasadi hem de
cevre bilinci konusunda farkindalik kazandi.



KESIAD GELENEKSEL

Nif Cini Kadin Kooperatifi B e saRp Otrisim

Dernegimizin Nisan ayi Geleneksel Pergsembe
Bulugmasi, Kapital Legal sponsorilugunda
Kemalpasa Ramada Hotel’de gergeklestirildi.

Sanayicileri bir araya getirmek ve sektérel
gelismeleri degerlendirmek amaciyla
duzenlenen Pergembe Bulugmalari’'nin Nisan
ayi toplantisi yogun bir katilimla yapildi.
Kapital Legal ev sahipliginde gergeklesen
etkinlige Kemalpasa Belediye Baskan
Yardimcisi Mukremin Zulkadirogly, ilce Nufus
MUdurG Serap Zengin, lige Milli Egitim Mudura
Ogun Derse, Vergi Dairesi Mudurt Oktay
Pembe, Tapu Madura Ali Cetin, BAYOSB Bolge
Mudura Figen Akdemir ve ¢ok sayida sanayici
katildi.

Toplantinin agilig konugsmasini yapan Yoénetim
Kurulu Baskanimiz Zafer Ozken, yeni yonetim
olarak goreve geldikleri seksen gunluk stregte
yuruttikleri caligmalar ve hayata gegirdikleri

4 projeler hakkinda uyelere detayli bilgiler

\ | \ aktardi.

KESIAD Yonetim Kurulu Bagkani-Zafer OZKEN




PERSEMBE KAHVALTISI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Harun Umit EREN Sinem SARACOGLU Hatice TOPCU ERSOY Eylll YALCIN

Turkiye ekonomisinin kuresel gelismeler ve i¢ dinamiklerin etkisiyle zorlu bir surecten gectigine
dikkat geken Ozken, sanayicilerin bu enflasyonist ortamda dayanigsma iginde hareket etmesinin
ve bilgi paylasiminda bulunmasinin her zamankinden daha buyuk bir dnem tasidigini ifade etti.
Son dénemde aglklanan destek paketlerini, vergi indirimlerini ve girisimcilere yonelik tegvikleri
olumlu adimlar olarak degerlendiren Ozken, sanayicinin beklentilerinin tam anlamiyla karsilan-
masi i¢in daha kalici ve yapisal ¢gézumlere ihtiyag duyuldugunu belirtti.

Ozellikle déviz kurlarindaki baskilanmig seyrin ihracat pazarlarinda ciddi kayiplara yol agtigina
isaret eden Yonetim Kurulu Bagkanimiz Zafer Ozken, katma degderli Gretim yapan firmalarin vakit
kaybedilmeden desteklenmesi gerektigini belirterek, “Kurun dagtk seyretmesi, uluslararasi
pazarlarda rekabet glcimuzu zayiflatiyor ve maalesef telafisi zor pazar kayiplarina sebep
olmaya devam ediyor. ihracatcilarin en buylk beklentisi, kurun en azindan ihracat yapan,
katma dederli Grun Ureterek Ulkeye ddviz girdisi saglayan Ureticilere &zel bir seviyeden fiyatlan-
masidir. Bu zorlu stregte sanayicinin 6ngoérulebilir ekonomi politikalarina, hukukun Gstanlagune
ve Uretim istahini artiracak somut adimlara acil ihtiyaci var” dedi.

Acihis konugsmalarinin ardindan etkinlik, sponsor firma Kapital Legal temsilcilerinin sunumlariyla
devam etti. Kapital Legal Kurucu Ortadi Avukat Harun Umit Eren ve Marka ve Patent Vekili-Ortak
Avukat Sinem Saragoglu, sanayicilere yénelik hukuki suregler, marka tescili, patent haklari ve
igletmelerin hukuki altyapilarnin gtglendirilmesi konularninda detayl bilgilendirmelerde
bulundu.

Toplantinin son boélimunde ise Psikolog Hatice Topgu Ersoy ise igyerinde duygusal regulasyon
ve duygusal saglamlik baglikh bir sunum gerceklestirdi. Ersoy, zorlu ekonomik ve sosyal kosullar
altinda is dunyasi profesyonellerinin psikolojik dayanikhliklarini artirma yéntemlerini, kriz
anlarinda stres yénetimini ve is yerinde verimliligi destekleyecek duygusal denge stratejilerini
anlatti.



ETKINLIKLERIMIZ

KESIAD KOMITE TOPLANTISI

Komite toplantimizi, Gyelerimizin aktif katihmiyla verimli ve keyifli bir sekilde
gerceklestirdik. Toplantida komitelerimizin dernek igindeki rolt, galigma
alanlari ve 6numuzdeki dénem yol haritasi Uzerine kapsamli
degerlendirmeler yapildi.

Ayrica Algebra Akademi Yetkilisi Sevcan Dilek’in katkilariyla, grup
caligmalari ve komite yapllari Gzerine interaktif bir mini egitim
gerceklestirildi.



ETKINLIKLERIMIZ

KESIAD OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

=, N N VR

Uyelerimizin katihmiyla gerceklestirilen KESIAD OlaganUstu Genel Kurul
Toplantisi'nda gundem maddeleri gérusulerek degerlendirilmistir.
Toplant, katiimcilarin gérus ve katkilariyla verimli bir sekilde
tamamlanmistir.



ROPORTAJ

Ankara Agir Vasita Satig Destek Uzmani
Ayla MUTLUBAS NARCI

“MUSTERILERIMiZ DUNYANIN YUKUNU SIRTLAYANLAR”

Kemalpasa’'nin koklU Scania bayisi Ankara AQir Vasita Satig Mudurd Ayla Mutlubasg
Narci ile hem sektéri hem Ankara Agir Vasita'yr konustuk. Hem Scania yetkili servisi
hem de yetkili bayi olan Ankara Agir Vasita, Kemalpaga gibi sanayi bélgesinde
énemli bir hizmet sunuyor.

Firmanizin kurulug éykusunu kisaca anlatir misiniz?
(Nasil kuruldu, nasil gelisti, buginlere nasil geldi,
suanki durumu nedir?)

Bazi hikayeler bir tercih ile baslar. Bizim hikayemizde dért erkek kardesten olusan bir
aile yapisi iginde, babamizin Scania markasina duydugu hayranlik ve vizyoner bakig
acistyla yaptigi o 6zel tercihle basladi. Bu guglu adim 1990 yilinda Konya'da ticari
faaliyetlerimizin temelini olugturdu.

Kuruldugumuz o gunden bu yana kalite, given ve musteri memnuniyetini 6n planda
tutarak istikrarl bir buyime gergeklestirdik. Bugtn Konya, izmir ve Mersin'de 35 yili
askin deneyime sahip, Scania yetkili satis ve servis agi olarak sektérimuzde guclu ve
saygin bir konumdayiz. Gegmisten gelen aile degerlerimizi koruyarak yenilikgi
yaklagimimizla mugterilerimize en iyi hizmeti
sunmaya devam ediyoruz.




FFirmqnlzm sektorde yarattigi farkhliklar ve ilkeler ile ilgili neler sdylersiniz?

Bizim en buyuk farkimiz, adir vasita sektérinde yalnizca bir satici veya servis noktasi degil,
musgterilerimizin yol arkadagi olmamizdir. Scania'nin Gstin teknolojisini ve kalitesini, uzman
ekibimizle 35 yillik tecrtbeyle birlestiriyoruz. izmir ve gevresindeki lojistik ve tagimacilik
firmalarina sundugumuz hizl, gtvenilir servis ¢ézumleri ve orijinal yedek parca tedarigiyle
kesintisiz hizmet anlayiginin 6nculerinden biriyiz. Kisacasi Dunyanin yukanu sirtlayanlara
hizmet veriyor, onlarin bu agir isinde onlara destek olmaktan mutluyuz.

Firmaniz i¢in 2025 yili nasil gec¢ti? 2026 yilinda yeni yatirnm planlariniz
var mi, hedefleriniz nelerdir?

2025 yil karesel ve ekonomik dalgalanmalara ragmen operasyonel gicumuzu
korudugumuz ve musteri memnuniyetimizi en Ust seviyede tuttugumuz bir yil oldu. Ozellikle
kuresel krizler, jeopolitik gerilimler ve hatta savaglar é6nce tagimacihigl, lojistigi vuruyor. O
sebeple bazen karayolu tagimaciligi igin bu durum firsatlar yaratsa da bazen de
gunumuzde oldugu gibi yukselen akaryakit fiyatlar nedeniyle sektort zorluyor. Ancak yine
de kuresel sartlar dasunursek firmamiz agisindan kétu bir yil gegirdik diyemeyiz.

2026 yil igin ise servis kapasitemizi artirmaya yonelik teknolojik yatirimlar planlyoruz.
Dijitallesme ile daha hizl ve etkin ¢ézumler sunarak pazar payimizi buydtmeyi hedefliyoruz.



2025 yih Tarkiye ekonomisi agisindan nasil gecti?
2026 yili 6ngorulerinizi paylasir misiniz?

2025 yil enflasyonist baskilar ve maliyet artiglar sebebiyle tim sektorler icin zorlu bir yil
oldu. Ancak Turkiye'nin lojistik ve tagimacilik potansiyeli her zaman canliigini koruyor. 2026
yilinda ise dengelenme surecinin devam edecegini, 6zellikle ihracata yonelik tagimacilik
faaliyetlerinin artmasiyla adir vasita ve servis sektérinin hareketlenecegini dngoéruyoruz.
Bugun ihracatgilar, 6zellikle Avrupa bélgesinde ihracat yapan firmalarn baskilanan ddviz
kuru nedeniyle Pazar payi kaybina ugruyorlar. Bu da elbette Ulkeye giren déviz girdisini
dasurayor. Ancak dovizdeki olasi bir yukselme ile hem sektérimuz hem de ihracatcilarimizin
2026 yil sonunda daha rahat bir nefes alacagini dagtnuyorum.

icinde yer aldi§iniz sektori degerlendirir misiniz?
Ne durumda, geligsimi hakkinda neler séylersiniz?

Agir vasita ve servis sektorl, Turkiye ekonomisinin can damari olan lojistigin temel diregidir.
Sektérumuz her gegen gun daha gevreci, daha tasarrufiu ve akilli arag teknolojilerine dogru
ilerliyor. Scania da bu déntsumun karesel liderlerinden biri. Biz de yetkili bayi ve servis
olarak sektort yukari tagimaya galigiyoruz.

Firma yoéneticisi olarak kendiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

1986 yilinda Konya'da dogdum. Egitim hayatimi tamamladiktan sonra, aile sirketimiz olan
Ankara Agir Vasita bunyesine katildim. Su anda firmamizda Satig Destek sorumlusu olarak
gobrev yapiyorum. Musterilerimizin taleplerini en dogru sekilde analiz etmek, satig
sUreglerinin sorunsuz ilerlemesini saglamak ve Scania kalitesini musterilerimizle
bulusturmak en buyuk énceligim. 35 yili agkin stredir devam eden bu koklU aile mirasini
tum ekibimizle birlikte ¢calisarak daha da ileriye tagimaktan gurur duyuyorum.




KESIAD ile tanigmaniz nasil oldu? KESIAD hakkinda dustinceleriniz nelerdir?

KESIAD ile tanigikigim babam Mustafa Mutlubas araciligiyla basladi. Kuruldugundan
itibaren babamin yénetimde yer almasi sayesinde KESIAD'I yakindan takip etme imkanim
oldu. kinci nesil olarak Geng KESIAD yapilanmasiyla sturece daha aktif bir sekilde dahil
oldum. Daha sonra ben de yénetimde goérev alarak bu yapinin iginde yer almaya devam
ediyorum. KESIAD'l; bélge sanayisinin gelisimi, is dinyasinda birlikteligi gtclendiren, gengleri
destekleyen ve surdurulebilir bir vizyon sunan énemli bir platform olarak degerlendiriyorum.
Bu toplulugun bir parcasi olmaktan mutluluk duyuyorum.

Son olarak akliniza gelmeyen, sizin eklemek istediginiz konularda
degerlendirmenizi yapabilirseniz gok mutlu oluruz.

Lojistik ve agir vasita sektord durursa hayat durur. Ankara Agir Vasita olarak biz; aracglarin
yolda kalmamasini saglamak ve ticareti kesintisiz kilmak igin 7/24 bayuk bir dzveriyle
caligiyoruz. Bize bu réportaj firsatini sundugu igin KESIAD dergisine tesekkur eder,
calismalarinda basarilar dilerim.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

i i A Bagyurdu Organize Sanayi Bélgesi (Bayosb)
: Kem_c:lpogg "?e ETye MUdu‘n‘.‘l . = < Maduresi sn. Figen Akdemir'e ziyaret
B Sn. Salih $en'e ziyaret gergeklestirildi. gerceklestirildi.

Tekpan Endustriyel Pano & Kabin Yonetim
Kurulu Bagkani Sn. Davut Yanik'a ziyaret
gerceklestirildi.

As Kantar Yoneticisi Sn. Berk Asik
tarafindan KESIAD'a ziyaret
gergeklestirildi.

Ustaeller A.S. - Sn. Merve Akgul tarafindan
KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Kemalpasa Sanayici ve I insanlan Dernegi

yonetim kurulu toplantisi Ramada Otel'de BTM Bitumlu Tecrit Maddeleri San. ve

gerceklestirildi. Tic. A.§.'ye ziyaret gergeklestirildi.

Guven Haddecilik Yonetim Kurulu Bagkam
5n. Semih Gaventdrk tarafindan
KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi.

Syk Boya Temizlik Yetkilisi Sn. Yakup Kaplan
tarafindan KESIAD'a ziyaret gerceklestirildl. =

. Neit Endastityel Kurueu Ortaklon Sn. . izmir il Emniyet MOdird Sn. Celal Sel'e
Volkan Goker ve Sn. Ahmet Muharrerr g ziycret gPrQPPlegtiriidi




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

dast Vakfi (EBSOV) Kadinlar Birligi Batl Anadolu Sanayici ve Is Insaniar Dernekleri
Al Ge Federasyonu (BASIFED) Ile toplanti

zken tarafindan ek atinitdi
KESIAD'G ziyaret gergeklestirildi gerceklestirildi.
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Kemalpaga Sanayici ve I insanlar Dernegi Dokuz Eylul TV YouTube kanalinda yayinlanan
yoénetim kurulu toplantisi Ramada Otel'de “Yazi isleri” programina konuk olarak
gergeklestirildi. = | It katilim saglandi.
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Bagimlilikla Mucadelede Sanayi Elgileri Projesi . :
kapsaminda hayata gegirilen Kemalpasa KESIAD Komite Toplantisi
Tanm ve Dogal Yasam Koyu'nde fidan dikim s, 4 gergeklesétirildl‘
etkinligi gerceklestirildi.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

il Tarim ve Orman Mudarlagu Kirsal Kalkinma
ve Orgutlenme Sube Mudura Sn. Ali Bal'a
ziyaret gergeklestirildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi (EBSOV)
Kadinlar Birligi tarafindan dlzenlenen
Bahar Festivali'ne katilim saglandi.

idug Petrol Genel Madur Sn. Mustafa
Idugy’a ziyaret gergeklestirildi.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Kemalpaga Sanayici ve I§ Insanlan Dernegi
yonetim kurulu toplantisi Ramada Otel'de
gergeklestirildi.
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Ozel KOSBI Zalft-Mevlut Celik MTAL tarafindan
dizenlenen KOSBIFEST Bilim Senliginin agilisina
katiim sagland.
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Akarsan Makina Kalip Yéneticisi
Sn. Akar Akkus tarafindan KESIAD'a
ziyaret gerceklestirildi.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Logo Beton Prefabrik Kurucu Ortag
Sn. Harun Ozgenoglu tarafindan
KESIAD'a ziyaret gergeklestirildi.

Sehit Halil Kantarci Anadolu imam Hatip st i MR :;:f.l';frl‘?ﬂr:m"H"]Gnrj;:ﬁmn

- . e . NETKE, . : L,
 Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu'na e~ e b;"c?him ;
Ziyaret gerqekiegtmldl. Ozdurakoglu'nun tegrifleriyle katiim sagland:.

Viking Temizlik Yonetim Kurulu Baskani Bir Tv'de yayinlanan “Bagkanla Yuz Yaze"
A Sn- Nurettin Averya ziyaret gergeklestirildi. programina katilim saglandi.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KESIAD Yonetim Kurulu Bas Ozken'in Kemalpasa Tapu Muddri Sn. Ali Cetin‘e
Im gand kutlama: : o ziyaret gerceklestirildi.
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Bagyurdu Organize Sanayi Bélgesi (BAYOSB) Kemalpasga Ferzent Bulum Anadolu Lisesi
Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Aydin Telseren'e Mudir Yardimeist Sn. Ozgar Aydin‘a
ziyaret gergeklestirildi. : ; ziyaret gergeklestirildi.

Viking Temizlik Yonetim Kurulu Bagkani Egemax TV'nin “Uretimin Gucu”
m= Sn. Nurettin Aver'ya ziyaret gergeklestirildi. 3 programina katilim saglandi.
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Sen tam bir Z kusagi
annesisin, benim
kahramanimsin, iyi ki
benim annemsin , ,

Eymenve ¥

Melisa’'nin
Annesi

AYLA MUTLUBAS NARCI

Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

Is hayatim ve anneligim disiplin ve sevgiyle birlikte yartttdgum iki énemli
sorumluluk. Planli hareket ederek her ikisinde de dengeli olmaya 6zen
gdsteriyorum.

Anne olduktan sonra is hayatina bakisinizda neler degisti?

Anne olduktan sonra hayata ve kariyerime bakig agim ¢ok degisti.
Zamanin ne kadar kiymetli oldugunu daha iyi anladim. Onceliklerim
degisti. Artik basariyl sadece isteki hedeflere degil, cocuklarima nasil
ornek oldugumlia da élgiyorumm.

Yogun is temposunda anneligi nasil dengeliyorsunuz?

Yogun is temposunda dengeyi, planlama, destek alma ve énceliklerimi
dogru belirleyerek sagliyorum.



Hem iyi bir anne hem basaril bir ig kadini
olmak” sizce mimkin mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Evet mUmkundur. Bunun tanimi kusursuz
olmak degil sevgiyle, emekle kararhlkla her iki
rolde de elinden gelenin en iyisini yapmaktir.
Denge bazen zor olsa da imkansiz degildir.

Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden
sey ne oluyor?

Zorlandigim anlarda en buyudk
motivasyonum kaynagimi gocuklarimin bana
olan sevgisi ve gozlerindeki glvendir. Onlara
gucla bir 6rnek olmak ayaga kalkmami ve
devam etmemi sagliyor.

Hem is hayatinda hem annelikte
gucli kalmak isteyen kadinlara tek
bir mesaj vermek isteseniz,

bu ne olurdu?

Kendinize guvenin, emedinize deger verin.
Mukemmel olmak yerine yeterince iyi
oldugunuzu unutmayin.

Cocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz sé6z ya da an nedir?

Cocugumun bana i¢tenlikle séyledigi “Sen
tam bir Z kugagi annesisin, benim
kahramanimsin, iyi ki benim annemsin”
sézleri benim icin en guzel sézlerdir.




Kendinize kargi nazik olun.
Her seyi ayni anda
miikemmel yapmak
zorunda degilsiniz. 99

 Nei

Kuzey ve *“

Uzay'in
Annesi

é

BURCU CALIK KOCAMAN

Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

ikisi de hayatimin gok 6nemli pargalari ve aslinda birbirini besliyor. Planli
olmayi 6grendim, dnceliklerimi daha net belirliyorum. iste verimli
oldugumda evde daha huzurlu oluyorum, cocugumla kaliteli vakit
gecirdigimde de ise daha motive dontyorum.

Anne olduktan sonra ig hayatina bakiginizda neler degisti?

Anne olduktan sonra zamanin ne kadar kiymetli oldugunu ¢ok daha iyi
anladim. Artik sadece ¢alismak degil, anlamli ve deger yaratan igler
yapmak benim i¢in daha énemli. Ayrica daha sabirl, ¢ézim odakl ve
empatik biri oldugumu fark ettim.

Yogun is temposunda anneligi nasil dengeliyorsunuz?

Her seyi mukemmel yapmaya ¢aligmiyorum, bu en buytk degigimim
oldu. Plan yapiyorum ama esnek kaliyorum. Kendime de zaman
ayirmaya c¢aligiyorum gunku iyi bir anne olmanin yolu énce iyi
hissetmekten geciyor.




Hem iyi bir anne hem basaril bir i kadini
olmak” sizce mimkin mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Bence mumkuin ama “kusursuziuk” Gzerinden
degil. lyi bir anne olmak gocugunun yaninda
oldugunu hissettirmek, basarill olmak da
kendi potansiyelini gergeklestirmek demek.
Her gun yUzde yUz olmak zorunda degiliz;
onemli olan dengeyi kendi sartlarimiza gére
kurabilmek.

Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden

sey ne oluyor?

Cocugumun bana olan ihtiyaci ve bana
duydugu sevgi en blyUk motivasyonum. Ayni
zamanda onun i¢in gucld ve mutlu bir rol
model oimak istedigimi hatirlamak bana gug
veriyor.

Hem is hayatinda hem annelikte
gucla kalmak isteyen kadinlara tek

bir mesaj vermek isteseniz,
bu ne olurdu?

Kendinize karsi nazik olun. Her seyi ayni anda
mukemmel yapmak zorunda degilsiniz.
Yardim istemek, dinlenmek ve bazen
yavaslamak gugsuzltk degil, aksine
surdurulebilir gucun bir parcasidir.

Cocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz s6z ya da an nedir?

Bir guin bana “Anne, sen yanimdayken her
sey daha kolay” demisti. O an, yaptigim her
seyin aslinda ne kadar anlamli oldugunu
hissettim.
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Anne, bence sen fazlasiyla
yeterliydin ve iyi ki
caligiyorsun.
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CANAN BICAKCI

Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

ikisini de en iyi sekilde bir arada yurtitmeye ¢aligiyorum. Cunkl gocuklarimi gok kaguk
yaslardan itibaren ¢aligirken bayattam; isim de benim igin adeta bir gcocuk gibi
oldugdu igin ikisini birlikte dengeli bir sekilde ilerletebiliyorum.

Anne olduktan sonra is hayatina bakiginizda neler degisti?

Anne olduktan sonra, cocuklarima daha iyi bir gelecek birakabilmek igin daha guglu
ve daha disiplinli calismam gerektigini fark ettim. Anneligimi ihmal etmeden, onu
saglikh bir sekilde sturdurebildigim ol¢tude is hayatimi da ayni 6zveriyle yardtmeye
caligtim.

Yogun is temposunda anneligi nasil dengeliyorsunuz?

Gergekten yogun bir is temposunda caligiyoruz. Kigiye 6zel hizmet verdigimiz igin
yogunlugumuz zaman zaman oldukg¢a artabiliyor. Ancak bu sdreci iyi yonetmeyi
basardigimizi dagsuntuyorum. Cocuklarimizin okul hayati ve gelecekleri s6z konusu
oldugunda énceligimizi onlara veriyor, isimizin gerektirdigi noktalarda ise ayni
dzveriyle isimize odaklaniyoruz. Bu dengeyi koruyarak her iki alani da saglikh bir
sekilde surdurebiliyoruz.



Hem iyi bir anne hem basaril bir ig kadini
olmak” sizce mumkin mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Bence bu kesinlikle mumkan. Ben de bunu iyi
dengeleyebildigimi dustntuyorum. Oncelikle
cocuklarimi gok seviyorum ve sevgimi onlara
hissettirerek gdstermeye 6zen gdsteriyorum.
Gocuklarimla kurdugum bag ile is hayatimin yeri
birbirinden tamamen farkli ama ikisi de benim igin
cok kiymetli. isimi de en az cocuklarim kadar
seviyorum. Hatta firmamiz neredeyse ¢gocuklarimla
yasit oldugu icin ona da buyuk bir emek ve baglilikla
yaklagiyorum.

Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden

sey ne oluyor?

Zorlandigim zamanlarda anneligimi hatirlhyor ve daha
basgarili olmak igin kendimi motive ediyorum. Cunku
cocuklarima daha verimli ve guglu bir gelecek
sunabilmenin, is hayatimdaki basarimla da dogru orantili
olduguna inanlyorum. Bu nedenle en buytk motivasyon
kaynagim ¢ocuklarnm oluyor.

Hem is hayatinda hem annelikte
gucli kalmak isteyen kadinlara tek
bir mesaj vermek isteseniz,

bu ne olurdu?

Insan istedigi ve emek verdigi strece
basaramayacagi hi¢bir sey olmadigina inantyorum.

Cocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz s6z ya da an nedir?

llk anne oldugum dénemlerde isimle annelik
arasinda denge kurmakta gok zorlandigim zamanlar
oldu. “Yeterince iyi bir anne olabiliyor muyum, isimde
yeterli miyim?” diye kendimi sik sik sorguluyordum.
Bir giin kalabalik bir toplanti sirasinda, “Acaba
annelik biraz daha éncelikli mi olmalydi?
Gocuklarima yeterince yetebildim mi bilmiyorum,”
dedigimde kizim da yanimdaydi. Bana dénup, “Anne,
bence sen fazlasiyla yeterliydin ve iyi ki caligiyorsun,”
demesi beni ¢ok duygulandirmigti. Kendimi yetersiz
hissettigim bir anda, aslinda yeterli oldugumu bana
hatirlatmasi gergekten ¢ok kiymetliydi.




Sen her seye yetistigine
gore sekiz tane elin olmali
annecigim.
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Annesi
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Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

Biraz gec anne oldum ve yogun bir ¢alisma temposundan bu strece girdim.
Bu yUzden ¢ocuklarima ayirdigim zamanin ne kadar kiymetli oldugunun
farkindayim. Donemsel yogunluklar olsa da isimi hobi gibi géordagum igin
dengeyi daha kolay kurabiliyorum. Cunkud biliyorum ki gocuklarin bu yaslari bir
daha geri gelmiyor.

Anne olduktan sonra ig hayatina bakiginizda neler degisti?

Modern dinyada annelere ¢ok fazla misyon yukleniyor; "Hem gok ¢alig, hem
basaril ol, hem ¢ok gtizel gbrun, evin tertemiz olsun, gocuklarin ¢ok iyi yetissin
ve beslensin..." Gergekte boyle bir dliinya yok. Once bunu kabul etmek lazim.
Ben bunu kabul ettigim icin ¢ok zorlanmadim ve ¢ocuklarimi da buna gore
yetistirdim. Kendi yapabilecekleri higbir i i¢in benden destek almamayi
oégrendiler. Sorumluluklarini biliyorlar, bu da benim igimi kolaylastiriyor.

Yogun is temposunda anneligi nhasil dengeliyorsunuz?

Diger her seyi erteleyerek denge kuruyorum. is ve gocuklar éncelik olunca geri
kalanlar mutlaka yarim kalyor. Higbir seyin mukemmel oimadigini kabul
edince stres de azaliyor.



Hem iyi bir anne hem basarili bir is kadini
olmak” sizce mumkin mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Bence mumkun; ama ¢ok sevdiginiz ve
uzmanlastiginiz bir isi yaparsaniz mumkun. Biz
kaltdr olarak islere gok fazla mesai harcamak
gerektigini dugstntyoruz ancak
uzmanlastiginizda sture¢ daha yoénetilebilir hale
geliyor.

Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden
sey ne oluyor?

ki o§lum kugukken onlara buyuk élgtde tek basima
baktim. Zorlandigim anlar olsa da higbir zaman
“yapamiyorum” demedim; ¢unkd bunu bir stre¢ ve
sorumluluk olarak gérdim. Ktguk oglum Universite
yilllannmda dogdu; pandemi déneminde onu pusetiyle
mutfakta tezgdhin Gzerine koyup derslere girerek
okulumu tamamladim. Cocuklarimla o streci birlikte
yasamak ise benim en buyuk motivasyonumdu.

Hem is hayatinda hem annelikte
gucli kalmak isteyen kadinlara tek
bir mesaj vermek isteseniz,

bu ne olurdu?

Kimse mUkemmel ya da her zaman guglt olmak
zorunda degil. Annelikte destek istemek bir eksiklik
degil; aksine sureci daha saglikl ve dengeli
gecirmenin en énemli yollarindan biri. Kendini
yipratmadan, intiyag duydugunda ¢gevrenden destek
alabilmeye acgik olmak gerekiyor.

Cocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz s6z ya da an nedir?

Ogullarim tam birer beyefendi; duygu ve
dastncelerini cok guzel ifade ediyorlar.
KaguklUklerinden beri birlikte kitap okudugumuz igin
kelime hazineleri de oldukga guglu. Gegen gun kuguk
oglum pankek yaptiktan sonra bana “Sen her seye
yetisgtigine gore sekiz tane elin olmali annecigim”
dedi. Boyle sevgi dolu sozleri ve beni her firsatta
gururlandirmalari, erkek annesi olmaktan buytk
mutluluk duymami sagliyor.




Bizler Kurtulug Savasi miicadelesini

vermis, zorluklara kargi gii¢ birligi

yapmusg bir kusagin temsilcileriyiz.
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Ali'nin

Annesi

FATMA BA§ALP

Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

Anneligin bir kadinin en dnemli becerilerinden biri oldugunu dudstndyorum.
Kadinlar birden fazla streci ayni anda yénetebiliyor, anne olduklarinda bu
beceri daha da artiyor. Ben bunu "multi-trading” (¢coklu islem) yapisina
benzetiyorum. Bir cocugu buyuturken beslenmesi, egitimi, doktoru, okulu ve
sosyal cevresi gibi birgok farkl sureci titizlikle yaratmeniz gerekiyor. Bunu ig
hayatina da benzetiyorum; igletme fonksiyonlarindaki planiama, koordinasyon
ve karar alma suregleri gibi gocuk buyttme streci de bu sekilde ilerliyor. Bu iki
alan birbirini cok guzel besliyor ve destekliyor.

Anne olduktan sonra is hayatina bakiginizda neler degisti?

Anne olduktan sonra sorumluluk duygum artti. Bu durum geleceqi
édngdrebilme, kriz yonetimi ve empati gibi ézellikleri de beraberinde getiriyor.
Babamin bir tabiri vardir: "Duvarin arkasini géreceksin.” Cocukla beraber,
duvarin arkasini daha fazla gérmeniz gereken bir ddnem basliyor. Bu da bakig
acinizi tamamen degistiriyor.



Hem iyi bir anne hem basaril bir ig kadini
olmak” sizce mumkin mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Zafer Bagkanimizin da vurguladigi gibi; bizler
Kurtulug Savagi mucadelesini vermig, zorluklara
karsi gug birligi yapmis bir kusagin temsilcileriyiz.
Bu bir genetik kultar aktarimidir. Bu ylzden
annelik, is ve ev hayatini bir arada yonetebilme
becerisine sahibiz. Kadin isterse, inanirsa ve gucu
olursa ikisinin bir arada ydrimesi kesinlikle
mumkun.

Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden

sey ne oluyor?

Tabii ki cocugum. Ona bakmak, onun gelecegini
dusunmek ve yarinlarini planlamak beni motive
ediyor. GUnumuz kosullarinda is yapmak,
belirsizliklerle karsilasmak bazen stresli ve zorlayici
olabiliyor. Ancak gocugunuzla bulustugunuzda onun
O masumiyeti, tavri ve gulist en buyuk motivasyon
kaynaginiz haline geliyor.

Yogun is temposunda anneligi nasil

dengeliyorsunuz?

Biz bir aile firmasiyiz ve kardeslerimle beraber
calisiyorum. Tempo ¢ok yogun oldugunda veya
stresli anlarda, cocuklara vakit ayirmamiz
gerektiginde is birligi yaparak sorumluluklari
paylasiyoruz. Bu sayede dengeyi kurabiliyorum.

Cocugunuzdan aldiginiz en unutulmaz

s6z ya da an nedir?

Onunla ayni yolu ydarayor gibiyiz; o egitim hayatini,
ben is hayatimiz, birlikte de ev hayatimizi yénetiyoruz.
Artik 12 yasinda ve yeterince blyadugu igin bana
destek oldugunu hissediyorum. Ona sariimak ve

onun destegini hissetmek bana yetiyor, hatta

artiyor bile.




Cocuklarinizin énemli anlarinda
mutlaka yanlarinda olun.
Gerekirse kisa siireligine igten
ayrilin ama o ani kagirmayin.

Ekin ve
Emir‘in
Annesi

SECIL BEYDEMIR KAYNA

Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

Is hayati ve anneligi birlikte yarttmek zorlayici olsa da, gocuklar
blyudukge duzen oturdu. KUigukken daha ¢ok zorlanilsa da, aile
sirketinde ¢caligmanin sagladigi esneklik sayesinde gocuklara intiyag
duyduklar anlarda zaman ayirmam mumkun oldu.

Yogun is temposunda anneligi nasil dengeliyorsunuz?

Yogun is temposunda anneligi dengelemek kolay degil ama benim igin
en énemli konu istikrar. Cocuklar kurallarla ve dizenle kendilerini daha
guvende hissediyor, o yuzden evde belli bir sistem oturtmaya
caligsiyorum. Her gcocuk farkh oldugu icin tek bir dogru yok; iki cocugum
var ve ikisine de farkli yaklasiyorum. O dengeyi kurmak zamanla
6égrenilen bir sey. Calisan bir anne olarak bunun zorluklarini bildigim igin,
yonetici tarafimda da &zellikle kadin ¢calisanlara destek olmaya 6zen
gosteriyorum. Her zaman sunu séyltyorum: Cocuklarinizin dnemli
anlarinda mutlaka yanlarinda olun. Gerekirse kisa sureligine isten ayrilin
ama o ani kagirmayin. Ben de elimden geldigince bu dengeyi; duzen,
esneklik ve 6ncelikleri dogru belirleyerek kurmaya ¢aligiyorum.



Hem iyi bir anne hem basaril bir i kadini
olmak” sizce mimkin mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Bence ¢ocuk ve kariyeri ayni anda kusursuz
yapmak mumkun degil; biri mutlaka eksik
kalyor. Ancak aile sirketi gibi esnek bir yapida
bunu dengelemek daha kolay. Zaten hayatta
higbir sey dért dortltk degil; Gnemli olan
hatalarla birlikte ikisini dengede
goturebilmek.

Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden

sey ne oluyor?

Annelikte zorlandigim anlarda beni en gok
motive eden sey cocuklarimin sevgisi ve
esimin destegi oldu. Ozellikle tecrtbesiz
hissettigim donemlerde esimin anlayigi ve
telkinleri moralimi guclendirdi.

Anne olduktan sonra is hayatina

bakiginizda neler degisti?

Cocuklarim, hayatimdaki en buyUtk
degisimin sebebi oldu. 10 yillik 6gretmenligi
birakip sanayici oldum. Onlarla birlikte
bdyurken caga uyum saglamayi
égrendim; bu da teknoloji ve yapay
zekayla i¢ ice bir is hayatina yénelmemi
sagladi. Kendi gelisimimde en bayuk
destekgcilerim yine ¢gocuklarim oldu.

Gocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz s6z ya da an nedir?

Cok duygusal anlarim aklima gelmiyor ama
komik bir anim var. Cocuklarim ilkokul
cagindayken bir sabah kahvalti
hazirhgindayiz, kizimin sagini érayorum. Bir
anda tansiyonum dustt ve uzandim. Oglum
hemen telaslandi, “iyi misin?” diye yanima
geldi. Kizim ise masadan seslendi: “E benim
sacgimi kim érecek?” Ben de "Tamam
annecigim, ben érecedim, iyilesip geliyorum.”
dedim ve kalkip sagini érdum. Bayilsak da
ayllsak da annelik devam ediyor.




Ayrilikiarin gizel yani
kavusmaktir.
Kavusmak giizeldir anne.
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Hem ig hayati hem de annelik her ikisi de tam zamanli igler. Dogal olarak ilk basta ¢ok da bir
arada yurutebilecegimiz bir stre¢ gibi gelmiyor. Ancak zamanla ikisini birlikte gétirmeye
aligtyorsunuz. Cunkd annelik yasattigr yogun duygularla icgudusel olarak bir yol bulmayi
ogretiyor tim kadinlara. Annelik, gocuk yetistirmek aslinda gokga “kendini” yetigtirmeyi de
barindiran gelistiren, bayuten ve kucaklayan bir streg.

Anne olduktan sonra is hayatina bakiginizda neler degisti?

Anne olmak inaniimaz guzel duygulari i¢inde barindirmakla birlikte hem zinnen hem de
fiziken oldukga yorucudur. Cocugunuzla gegirdiginiz zaman oldukga tekrarlardan olugsmakta.
Ona bir seyi 6gretebilmek igin iyi bir gdzlemci olmak, defalarca ayni seyi géstermek,
defalarca denemesine musaade etmek, defalarca basarisizliklarinda cesaretlendirmek ve
defalarca yeni yollar bulmasini saglamak durumunda oluyorsunuz. Bu da aslinda
sabretmeyi, desteklemeyi, hataya tolerans gostermeyi égretiyor, var olani gelistiriyor. Bu
acgidan bakarsaniz annelik liderlik vasfinda aranilan birgok konuda kadinlarin gelismesine
katki sagliyor diyebilirim.

Yogun is temposunda anneligi nasil dengeliyorsunuz?

Burada kadinlarin goklu-ig yapma kabiliyetinin yuksek olmasi da avantaj sagliyor. Zamani
verimli kullanmayi 6greniyorsunuz. Caligma sirasinda ayni isi cok daha kisa strede halledip,
ayni anda birgok ise kosabiliyorsunuz. Eve donduguntzde de ¢cocugunuzla ¢cok daha kalite
vakit gecirmeye odaklaniyorsunuz. Sonucta birlikte gecirilen zamani aniya donusturen yan
yana oldugunuz saatleri nasil gecirdiginizie alakall. GUnun 10 saatini gocugunuzla gegirip pek
de ani biriktirememis olabilirsiniz ama gegirdiginiz birkac saatte hep aklinizda olacak sicak
anlar biriktirmis olabilirsiniz. Burada nicelikten ¢ok nitelige odaklanmak gerekiyor.



Hem iyi bir anne hem basarili bir ig kadini
olmak” sizce muimkiun mu?

Siz bunu nasil tanimlarsiniz?

Kesinlikle mamkun. Burada basgariy da tanimlamak
gerekiyor. Basari dugmemek degil tekrar kalkma
gayretinde bulunmak, bu motivasyonu icinde
hissetmektir. Daha énce de konugtugumuz gibi annelik
zaten icgudusel olarak insanin yolunu buldugu bir stre¢
oluyor. Basarih bir insan olmanin da yolu belli; igi sevmek,
Ozveri ile gabalamak. Annelik zaten hicbir zaman
vazgecebilecegdiniz bir duygu degil. O yuzden paralelinde
ilerliyor her gey.

Cocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz s6z ya da an nedir?

Yogun ig temposunda galigan ve sik seyahat eden bir
anneyim. Bir keresinde yine bir is seyahatine giderken
kizima dedim ki; “Seyahatlerinin kétt yani senden ayri
kalmak seni gok ozliyorum. Senden ayri kalacagim igin
¢ok Gzgunim su an” Kizim da “Ayriliklarin guzel yani
kavugmaktir. Kavusmak gazeldir anne” demigti. Hentz bes
yasinda ama hayat dersi verdigi oluyor. Bir gun kizimla
sohbet ederken sevdigi insanlar hakkinda konuguyorduk.
Ona kalbimizin gok buytk oldugunu birgok kigiyi ayni
anda sevebilecegimizi bu ylzden kimse arasinda 6zellikle
anne ve babasi arasinda kiyas yapmasina gerek
olmadigi anlatiyordum ve sevdigdi ne kadar ¢ok kisi
oldugunu gérmesi igin ondan sevdigi kisileri saymasini
istedim. UgUnca soyledidi kisi kendisiydi. Bu da benim
hi¢gbir zaman unutamayacagim anilarimdan biri olacak.
Cunku on kisi saysam kendimi saymak aklima gelmezdi
herhalde ve insanin en ¢ok sevmesi gereken kisilerden
biriydi kendisi. Kendini sevmeyen baskasini sevemez,
kendine &zverili olmayan bagkasina olmaz, kendine
guvenmeyen bagkasina givenemez.. Leyla ondan énceki
otuz G¢ yilimda 6grendigim kadar sey égretti bes yilda
bana. Anneligi ondan 6grendigim igin gok sansh
hissediyorum kendimi. Her cocugun annesine verdigi en
guzel hediye bu; varliklarina stkretmek.




Anne, ben bliyiidigimde
burada calismayi ¢ok

W isterim ama sizin kadar
'Y caligamam. 99

Ata ve Alp’in
Annesi

Is hayatiniz ve anneliginiz nasil bir arada ilerliyor?

Aslinda zaman zaman éncelikler degisiyor; bazen anneligim, bazen de is hayatindaki
sorumluluklarim daha én planda oluyor. Ancak tim bu yogunlugu ve zaman zaman
kaotik hale gelebilen streci, mimkun oldugunca bir harmoni iginde dengelemeye
caliglyorum.

Anne olduktan sonra is hayatina bakiginizda neler degisti?

Anne olduktan sonra neden calistigimi, hedeflerimin ne oldugunu ve hayattaki
énceliklerimi daha net sorgulamaya bagladim. Annelik bana adeta bir stzgeg
kazandirdi; artik her seyi daha bilingli degerlendiriyorum. “Bu toplantiya gercekten bu
kadar zaman ayirmali miyim?” ya da “Zamanimi daha verimli nasil kullanabilirim?” gibi
sorulari daha sik sorar oldum. Bu bakig acgisi da beni, zamanini daha iyi planlayan bir
anne ve ig insani haline getirdi. Agik¢casi bu déntgtimun bana ¢ok iyi geldigini
dagtndyorum.

Yogun is temposunda anneligi nasil dengeliyorsunuz?

Aslinda “denge” kelimesini biraz biraktim; artik daha gok 6ncelikler Gzerinden bakiyorum.
Cunkt her gun her konuda ylzde yUz olmak mumkutn degil. Ne her an ytzde yUz anne ne
de yUzde yUz ig insani olabiliriz. Ben de o an neyi 6nceliklendirdiysem, orada gergekten
var olmaya c¢alisiyorum. Cocugumla vakit gegirirken tamamen ona odaklanmay;,
isteyken ise vicdan yapmadan igime konsantre olmayi 6grendim. Artik mukemmel anne
olmaya dedil, bilin¢li bir anne olmaya ve zamani dogru kullanmaya odaklaniyorum.



Zorlandiginiz anlarda sizi motive eden

sey ne oluyor?

Zorlandigim anlar elbette oluyor. CUnku toplumda hep
“hem mukemmel anne hem de basarili is kadini olma”
gibi bir beklenti var. Ben ise zamanla kendi tanimimi
olusturmaya calistim. Bana goére iyi bir anne;
cocuklarina hayatin nasil kurulabilecegini, is ve aile
dlzeninin bir arada nasil strdurdlebilecegini gbsteren
ve tum zorluklara ragmen ayakta kalabilen kisidir.
Kendime bunu sik sik hatirlatiyorum. Tabii zaman
zaman motive olmakta zorlandigim anlar da oluyor ve
bunu kabul etmek benim icin énemli bir adim oldu.
Ama gocuklarimin geligimini gérmek, yuzlerindeki
mutlulugu hissetmek bana hem gu¢ hem de
dayanikhlik veriyor. Sanirm tam zorluklarin ve
karmasanin Ustesinden de bu sekilde geliyorum.

Hem ig hayatinda hem annelikte
guclu kalmak isteyen kadinlara tek
bir mesaj vermek isteseniz,

bu ne olurdu?

Kesinlikle yorulmak bir zayiflik degil, bir igarettir.
Ruhumuzu ve bedenimizi dinlemeye hepimizin ihtiyaci
var. Guclu olmak; durmadan kogsmak ya da surekli
basari Uretmek demek degil. Bazen yardim istemek,
tztlmek, aglamak ve bazi seyleri yapamadigini kabul
etmek de ¢ok kiymetli. Cevremize, ailemize ve
sevdiklerimize gosterdigimiz sefkati kendimize de
gostermeyi 6grenmeliyiz. Sanirim vermek istedigim en
énemli mesaj da bu.

Cocugunuzdan aldiginiz en

unutulmaz s6z ya da an nedir?

BUyulk oglum Ata gok ktguktd. Bir gtin Minos'ta vakit
gecirdikten sonra eve dondugumuzde bana, "Anne,
ben buytdigimde burada ¢alismayi ¢ok isterim ama
sizin kadar ¢alisgamam,” dedi. ilk basta buna gulup
gectim; hatta yeni neslin bakig agisini dugindum. Ama
sonra aslinda beni gok dustnduren bir cimle oldugunu
fark ettim. CUnkU o an, ise ne kadar ¢ok zaman
ayirdigimi ve bunun gocugumun gozundeki
yansimasini gérdim. Bu s6zU hi¢ unutamadim. O
yuzden bugun ¢ocuklarimdan fedakarhk yapmami
gerektiren anlarda hep bu cimle aklima geliyor. Hayati
ve onceliklerimi dengelemeye caligirken bana en ¢ok
yol gésteren anlardan biri oldu diyebilirim.




EKONOMI KOSESI

iKLiM DEGiSiKLIGi VERIMLILIGI NASIL ASINDIRIYOR?

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

GUnUmuz ekonomisinde buydme rakamlar haléa en
onemli performans goéstergesi olarak kabul ediliyor.
Gayri safi yurtici hasilanin (GSYH) artmasi, gogu zaman
ekonomik gacun, rekabetciligin ve dayanikliigin en
temel gostergesi olarak yorumianiyor. Son yillarda
yapilan ¢aligmalar, iklim degisikliginin ekonomiyi
yalnizca baytme oranlari Gzerinden degil, Gretim
sUreclerinin dogasini degistirerek etkiledigini ortaya
koyuyor. Ozellikle Toplam Faktér Verimliligi (TFP)
Gzerinden yapilan analizler, 5nemli bir kavramsal
ayrimi gindeme getiriyor: Ekonomide gdzlenen tretim
kayiplari gercekten verimlilik dugtstinden mi
kaynaklaniyor, yoksa uretim faktorlerinin
kullanimindaki aksamalardan mi?

Bu ayrim kritik 6neme sahip. Mesela dogal afetler
nedeniyle Uretimin gegici olarak durmasi ya da tedarik
zincirlerinin kesintiye ugramasi gibi etkiler, cogu zaman
dogrudan “verimlilik kaybi” olarak yorumlaniyor. Oysa
bu tdr etkiler, teknolojik bir gerilemeden ziyade emek ve
sermayenin etkin kullanilamamasindan kaynaklantyor
olabilir. Iklim degisikliginin ekonomi Gzerindeki etkisinin
bir diger 6nemli boyutu ise “uyum maliyetleridir. Artan
sicakliklar kargisinda hem hane halklari hem de firma-
lar Gretkenligi koruyabilmek igin daha fazla eneriji
kullanmak zorunda kaliyor. Klima sistemleri, sogutma
teknolojileri, veri merkezleri igin geligmig iklimlendirme
¢OzUmleri ve Uretim tesislerinde sicaklik kontrolt artik
bir IGks degil, zorunluluk haline geliyor. Bu durum
ekonomik faaliyet hacmini artirarak GSYH'yi yUkselte-
biliyor. Ancak burada énemli bir geligki ortaya ¢ikiyor.
Cunkd bu bayume, verimlilik artigindan dedil, cevresel
baskilari dengelemek igin yapilan ek harcamalardan
kaynaklaniyor. Bagka bir ifadeyle, ekonomi daha fazla
uretir hale geliyor, ancak bu uretim “daha iyi” degil,
“daha pahall” bir tretim oluyor. Ekonomiler yluzeyde

gucla goérunurken, aslinda daha fazla enerjiye bagimili,
daha kirilgan bir yapiya dénusebiliyor. Bu da
buydmenin kalitesine iligkin ciddi soru isaretleri
doguruyor.

Enerji sektord bu dontgimun merkezinde yer aliyor.
Iklim degisikligine uyum saglamak i¢in ekonomide
giderek daha fazla kaynak enerji Gretimine yonlendirili-
yor. Sogutma ihtiyacinin artmasi, enerji talebini hizla
yukseltiyor ve sermaye bu alana kayiyor. Bu durum
toplam Uretimi desteklese de, kaynaklarin daha verimli
sektorlerden uzaklagmasina neden oluyor. Sonug
olarak ekonomi daha fazla dretir hale gelirken, aslinda
daha az verimli bir yapiya dogru evriliyor. Bu tablo, ig
dunyasi agisindan énemli stratejik sonuglar doguruyor.
Oncelikle, buytume verilerinin tek basina yeterli bir
performans gostergesi olmadi§i agik¢a gorallyor.
Sirketler ve yatinmeilar igin artik yalnizca ciro ve dretim
artisi degil, bu artisin nasil saglandigi da kritik Gnem
tasiyor. Ozellikle sanayi, tarim ve hizmet sektérlerinde
faaliyet gosteren firmalar igin bu déntgdm kaginil-
mazdir. Enerji maliyetlerinin arttig), iklim risklerinin
uretim sureclerini dogrudan etkiledigi bir ortamda,
verimlilik artik sadece teknolojik yeniliklerle dedgil,
cevresel uyum kapasitesiyle de olgulecektir. Bu nokta-
da dijitallegme, yapay zeka ve veri analitigi gibi araglar,
kaynak kullanimini optimize etmek ve enerji verimliligini
artirmak agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, 6numuzdeki dénemde asil mesele
ekonominin ne kadar blyadugu degil, nasil buyadagu
olacaktir. iklim degisikliginin sekillendirdigi yeni
ekonomik dlzende gergek basgari; daha fazla
uretmekten ziyade, daha akilli, daha verimli ve daha
surduarulebilir dretim yapabilmekle dlculecektir.



YURT iGi ASGARiI KURUMLAR VERGISi: KAPSAMI, UYGULAMASI VE ETKILERI

Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avukat

2025 yili itibaryla Tark vergi sisteminde
énemli bir degisiklik yararlage girmistir. 7524
sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen duzenleme kapsaminda “yurt igi
asgari kurumlar vergisi” uygulamasi hayata
gegcirilmigtir. Bu dizenlemenin temel amaci,
kurumlar vergisi mukelleflerinin gesitli istisna
ve indirimler yoluyla 6dedikleri verginin belirli
bir seviyenin altina digmesini engelleyerek
vergi guvenligini artirmaktir.

Klasik sistemde kurumlar vergisi, ticari
kazanctan ¢esitli indirim ve istisnalar
duguldtkten sonra hesaplanmaktaydi. Ancak
yeni duzenleme ile bu verginin, indirim ve
istisnalar uygulanmadan énceki kurum
kazancinin %10'undan az olamayacagi hikim
altina alinmustir.

Mukellefiyet Kapsami
Yurt ici asgari kurumlar vergisi, esas olarak

kurumilar vergisi mukelleflerini kapsamaktadir.

Sermaye sgirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek ve vakiflara ait igletmeler
ile is ortakliklar bu kapsama dahildir.

Dar mukellef kurumlar da Turkiye'de elde
ettikleri kazanglarn beyan etmeleri halinde bu
vergiye tabi tutulmaktadir. Buna karsilik, gelir
vergisi mukellefleri bu uygulamanin diginda
birakilmistir.

Ote yandan bazi mukellefler bu kapsamin
diginda tutulmustur. Kurumlar vergisinden
muaf olanlar, yeni kurulan sirketler (ilk tg
hesap dénemi boyunca) ve hasilat esasli
vergilendirilen kurumlar i¢in asgari vergi
uygulanmamaktadir.

Verginin Hesaplanmasi ve Uygulama

Esaslari

Yurt ici asgari kurumlar vergisinin hesaplan-
masinda temel kriter, indirim ve istisnalar
dusulmeden dénceki kazanctir.

Bu kazang, ticari bilango karina kanunen
kabul edilmeyen giderlerin eklenmesiyle
belirlenir.

Elde edilen bu tutar Gzerinden %10 oraninda
asgari vergi hesaplanir. Eger bu tutar, normal
yontemle hesaplanan kurumlar vergisinden
yUksekse, aradaki fark asgari kurumlar vergisi
olarak édenir.

Uygulama yalnizca yil sonunda degil, gegici
vergi donemlerinde de gegerlidir. Ayrica
enflasyon duzeltmesine tabi dénemlerde,
duzeltiimis mali tablolar dikkate alinarak
hesaplama yapilimaktadir.



Ozan KESER

Vergi Bagmufettigi

Istisna ve Indirimlerin Roll

Asgari kurumlar vergisi sisteminde tum istisna
ve indirimler ayni sekilde dikkate alinmaz.

Bazi istisnalar (érnegin istirak kazanglari

veya teknoloji geligtirme bélgeleri kazanglari)
matrahin hesaplanmasinda dagulebilirken,
bazilar (6érnedin yurt digi kazang istisnalari
veya taginmaz satig kazanglari) asgari vergi
hesaplamasinda dikkate alinmaz.

Benzer sekilde, Ar-Ge indirimi gibi bazi
indirimler kabul edilirken; bagig ve sponsorluk
harcamalar gibi kalemler asgari vergi
matrahindan indirilememektedir.

Bu durum, vergi planlamasi agisinda
mukelleflerin daha dikkatli hareket etmesini
gerektirmektedir.

Uygulamanin Etkileri

Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi,
vergi sisteminde 6nemli sonuc¢lar dogurmak-
tadir. Oncelikle, yuksek istisna ve indirim
kullanan girketlerin vergi yuka artmaktadir.
Bu durum, &zellikle bUyuk olgekli ve yatirm
tesviklerinden yogun sekilde yararlanan
isletmeler igin Gnemlidir.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Diger yandan, dizenleme vergi adaletini
guclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketlerin
cok dusuk efektif vergi oranlariyla faaliyet
gostermesinin 6nune gegilerek vergi
tabaninin genigletilmesi amacglanmaktadir.

Ancak bu sistem, bazi durumlarda yatinm
tegviklerinin etkisini azaltabilecegdi yonunde
elestirilere de agiktir. Bu nedenle uygulamanin
uzun vadeli ekonomik etkileri dikkatle
izlenmelidir.

Yurt ici asgari kurumlar vergisi, Turkiye'de
vergi sisteminin daha dengeli ve gavenli
hale getiriimesi amaciyla getirilen dnemli bir
duzenlemedir. Kurumlarin vergi yakanu belirli
bir taban seviyede tutarak vergi kaybini
onlemeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, uygulamanin hem vergi
planlamasi hem de yatinm kararlari Gzerinde
dogrudan etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle
mukelleflerin dizenlemeyi detayl sekilde
analiz etmeleri ve mali stratejilerini buna gére
yeniden gekillendirmeleri gerekmektedir.



SICAKLARLA BARISIN: YAZ AYLARINDA DOGRU BESLENMENIN ALTIN KURALLARI

Yaz gunesi kendini iyice hissettirmeye
basladiginda sicaklar vicudun dengesini
zorlayabilir. Dogru besin segimi ve yeterli sivi
ahmiyla yaz aylarini daha enerjik, hafif ve
saglikh gecirmek mumkuan.

Yaz mevsimi; tatil planlari, uzun gunler ve agik
hava aktiviteleriyle keyifli bir ddnem sunarken,
artan sicakliklar vicudumuz tzerinde bazi
zorlayici etkiler yaratir. Terleme ile birlikte
kaybedilen sivi ve mineraller, degisen istah ve
bozulan besin duzeni, yaz aylarinda daha
dengeli beslenmeyi gerekli kilar. Dogru besin-
leri tercih ederek ve kuguk aligkanliklar ediner-
ek, yazin getirdigi bu etkileri avantaja
cevirmek mumkun.

Susamayi Beklemeden Su igin

Yaz aylarinda artan terleme ve fiziksel aktivite
nedeniyle vlcut su ihtiyaci artar .Yazin en sik
yapilan hatalardan biri, su icmek igin susa-
mayi beklemektir. Oysa susama hissi, vicu-
dun susuz kalmaya bagladiginin bir gbésterge-
sidir. GuUn boyunca duzenli araliklarla su
icmek, hem metabolizmnanin saglikli
calismasini destekler hem de halsizlik ve bas
agrisi gibi sikayetleri dnlemeye yardimci olur.

Suya ek olarak ayran, maden suyu ve ev
yapimi sekersiz icecekler de tercih edilebilir.

Defne VARAN

Diyetisyen

Mineralleri Geri Kazanin

Sicak havalarda artan terleme ile birlikte
yalnizca su degil, vicut icin 6nemli olan
sodyum, potasyum ve magnezyum gibi min-
eraller de kaybedilir. Bu mineraller; vicudun
sivi dengesini korumada, kaslarin dizgin
caligmasinda ve sinir sistemi iglevlerinde
onemli rol oynar. Yeterli miktarda yerine kon-
madiginda halsizlik, kas kramplari ve perfor-
mans dusguklagu gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.
Bu nedenle yaz aylarinda ayran, yogurt,
maden suyu ve sebze-meyve gibi mineral
acgisindan zengin besinlerin dtzenli tuketilme-
si Onerilir. Ozellikle yogun fiziksel aktivite
yapan bireylerin bu dengeyi korumaya daha
fazla 6zen gdstermesi gerekmektedir.

Hafif Beslenin, Agir Hissetmeyin

Sicak havalarda vicut, 1si dengesini koruy-
abilmek i¢in daha fazla enerji harcar. Bu ned-
enle sindirimi zor, yag orani yuksek besinler
tdketmek, vicutta ekstra bir yUk olugturarak
halsizlik ve uyku halini artirabilir. Daha hafif, su
orani yuksek ve besin degeri dengeli 6gunler
tercih etmek gun igcinde daha ding hisset-
menizi saglar.



Sicak havalarda sindirimi zor olan agir ve
yagl yiyecekler yerine zeytinyagli sebzeler,
salatalar, yogurtlu tarifler ve 1izgara segenekler
on plana ¢gikmaldir.Ayrica kuguk porsiyonlarla
ama daha sik beslenmek, hem sindirim
sistemini rahatlatir hem de enerji dalgalan-
malarini énler.

Yazin Tazeliginden Faydalanin

Yaz mevsiminin getirdigi taze, renkli ve bes-
leyici sebze-meyvelerden faydalanmak, hem
vUucut direncini artirmak hem de sicak hava-
larda ferahlamak igin harika bir yoldur.

Yaz mevsimi, su orani yuksek sebze ve meyv-
eler agisindan olduk¢a zengindir. Karpuz,
kavun, salatalik ve domates gibi besinler
serinletici etkilerinin yani sira vicudun sivi
intiyacina da katki saglar.

Ancak saglikh oldugu dusunulerek sinirsiz
tuketimden kaginiimali, porsiyon kontrolt
ihmal edilmemelidir.

Acikta Satilan Gidalara Dikkat

Yaz aylarinda yukselen hava sicakliklari, gida-
larda mikroorganizmalarin ¢ok daha hizli
cogalmasina zemin hazirlar. Uygun kosullarda
saklanmayan besinler kisa strede bozulabilir

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

ve bu durum besin zehirlenmesi riskini Snemli
dlgude artirir. Ozellikle agikta satilan, uzun
sUre gunese veya sicak ortama maruz kalan
yiyecekler hijyen agisindan ciddi risk olusturur.
Bu nedenle tuketilen gidalarin tazeliginden
emin olmak, soguk zincirin korunmasina
dikkat etmek ve guvenilir kaynaklari tercih
etmek yaz aylarinda saghgi korumanin temel
adimlar arasinda yer alir.

Mini Oneriler

* Sulamayi beklemeden su icmeyi aligkanlik
haline getirin

* Yaninizda mutlaka su gisesi tasiyin

* Ogun atlamak yerine hafif ara égunler ekle-
yin

* GUnesin en yogun oldugu saatlerde agir
yemeklerden kaginin

* Dondurma tuketirken porsiyon kontroltnu
unutmayin

Son Soz

Yaz aylarinda dogru beslenme, kendinizi daha
enerjik hissetmenin ve sagliginizi korumanin
en etkili yollarindan biridir. Unutmayin; mev-
sime uygun, dengeli ve yeterli beslenmek
sadece bugun igin degil, uzun vadeli sagliginiz
icin de énemli bir yatirnmdir.



KULTUR-SANAT KOSESI

Kisie!
Kirtules
\  Savagia
fastn!

ETKiLi INSANLARIN 7 ALISKANLIGI - STEPHEN R. COVEY

Stephen Covey'in Etkili Insanlarin 7 Aliskanlig kitabi, gergek
basarinin yalnizca kariyer ya da maddi kazanimlarla degil;
karakter, disiplin ve dogru aligkanliklarla mimkudn oldugunu
anlatiyor. Covey’e gore etkili insanlar, hayatlarinin sorumiu-
lugunu alan, hedeflerini net belirleyen, Snemli iglere dncelik
veren ve insan iligkilerinde empatiyi 6n planda tutan kisilerdir.
Kitap ayni zamanda surekli 8grenmenin, kendini geligtirmenin
ve zihinsel olarak yenilenmenin 6nemine dikkat ¢cekerken, kalici
basarinin 6nce insanin kendini ydnetebilmesinden gectigini

CANDLES
— AND —
ECHOES

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

HER SEY SENINLE BASLAR - MUMIN SEKMAN

MUmin Sekman’in Her $ey Seninle Baglar kitabi, basarya
ulagmanin temelinde kiginin kendi potansiyeline inanmasi,
sorumluluk almasi ve harekete gecmesi gerektigini anlatiyor.
Kitapta; bahaneler yerine ¢6zim Uretmenin, disiplinli
calismanin, hedef belirlemenin ve vazgegmeden ilerlemenin
énemine vurgu yapliliyor. Sekman, insanlarin gogu zaman
basarisizlik nedenlerini dig etkenlerde aradigini, oysa gercek
degisimin insanin kendi dugunce yapisini degistirmesiyle
basladigini savunuyor. Temel mesaj ise olduk¢a net: Hayatini
degistirecek en buyuk gug yine insanin kendisidir.

Kitap Onerisi _‘._ &

0.VILUNDA =
TOM DUNYADA 40 MILYONUN UZERIND

67. Baski

vurguluyor.

Stephen R. Covey

Candles and Echoes -Muzik Dinletisi

Muzigin ve mekanin buyuleyici atmosferiyle 6rald unutulmaz bir
geceye davetlisiniz. Candle and Echoes, duyulariniza dokunan essiz
bir deneyim sunuyor. Etkinlik, iki keman ve viyolonseli tamamlayan
dérdlincu enstrimanin essiz uyumuyla bir Dértli (Quartet) konseri
olarak gergeklesecektir. MUzigin derinligini dért farkl enstrimanin
perspektifinden kesfedeceginiz bu 6zel performansi kagirmayin.
Etkinlik enstrimantal bir dinleti olup klasik muzik, tango, film muzikleri
ve Turk muzigi repertuvarindan segilen eserlerin yorumlanmasi
seklinde gergeklesecektir.

Yer : Ahmet Adnan Saygun Kultar Merkezi
Tarih : 14 Mayis 2026 Pergembe
Saat :20.30



BASINDA KESIAD

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Nasil Bir Ekonomi
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“Tarkiye’nin
omurgasi sanayidir”

KESIAD, 13,

dibmem yol haritussm “Tecriibe Glicimiz,

Urtin Gelevedimiz” shoganiyla aciklads; sanayi dretimi,
yaqay zekd elrateii veng s oplantda che Jluul.
Ketiaalpaga Sar Ly lvsatnlan Demedii'nin (K:

A gelencksed mmh Bubignisss Kemalposa Rmmh
Otel'de yogan katihimla gerceklestiild 15D Gavenlik
spomsoriugunds dizenbencn teplntsda sanayi aretiminin e
bevei, yapay ek stratepibent ve vergs mevauatmideks gineel
ecligmeler e alindt

KESIAD'DAN YOL HARITASI

Gelevep
tendinmck amaciyla dart
i belinen Orken, Geng KES

“Tecriibe giiciimiiz,
iiretim gelecedimiz”

Kemalpaga Sanayici ve g Insantan
Dernogi (KESLAD] tarafindan
direrdenen gelenekssl Pergembe
Bulugmass, gerceklestiridi.

KESIAD Yonetim Kuruly Bagkan Zaler
Orken, dernagin 13, denem yol
haritasini “Teerlbe Glclmiz, Uretim
Celecegimic” sloganyla sretledi.
Kemalpasa'nan glsti bir Gretim
hahzasina sahiz otdufunu ve bu miras
wadece korumak deddl, dantsturerek
bispltmek rorunda alduktanm dade
eden Bzken, dernefin kurumsal
kapasitesini artirmak amaceda
Kisrumsal lietizim ve Dyelik Geligtirme,
Sanayi ve g Galigtirma, Uluslararas
llmul.amu Mploru. Egitim
671 3y kamitey aktil hale
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qﬂurﬂukl.ehm belireti, Ozken,
sanayicilerin altyapi. sneril iy glcl ve
fimansmana erigim gibi sorunlaning
kamu kurumian ve yerel yinetimleris
w5 gidlm icinde cizeceklerini dile
getirds. (Haber Merkezi)

Torkiye'nin omurgasini sanayi olusturuyor
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‘Egemenlik
en bilyiik
mirasimiz’

KEMALPASA devam aden Lofistik Merkesi
yatmmma visgu yapan Crrkoen, ba merkerin hayain
gogmmesiyle v liman baflantibany ks Lamir'in yeniden
*ginghi et ve lintaan kenti® kisdiging biardnecegini
sirylerdi. Kemuipag Lojistik Merkezinin kentin knderini
degistiroock bir esik oldugum ifade eden Ovken, e
Cancah Limam projesands vasamn T'ae
tvrnasmnan tekrarkannamas igin im Lanvir dinansiklening
ko sahiplenmeye cagiind. Tiirkiye'nin dogu, bat,
kuey ve giney gecis hatbunmn tam kabisde, Asya,
Avrupa ve Afrrka'yi birtsining baglayvan kritik bie kipei
obduguma belirten Crrken, lemir'in de bu cografyadaki en
sirangiik nokta ohiufun, ancak kentin bu iamaja her
zaman kullarsmachibns belinorek sunlan sbykodi

DINAMIK BIR HEYET OLUSTURMALIVIZ " e

*Lemmi, bai potariyeting manlesef 201 bir secriibeyle

bz igin mutilimanias gereken

Ozken: Tiirkiyein omurges sanagldlr

KEMALPASA Sanayici ve Iy Insankan
Demegi (KESLAD) tarafindan ditzente-
nen gelenckse] Persembe Bulusmas,
genis bir katlimia gergeklestinldi. ISDS
Giitvenlik sponsorfuftunda yapitan top-
Eandvda, samayi dretiminin gelecedi, ya-
pay zcka stratejileri ve veng mevzuatine
daki giincel stimsgler deperlendirildi,
Toplantmm agihy konugmeasim gergek-
lestiren KESIAD Bagkam Zafer Ozken,
demein 13, dinem yol haritasm *“Tee
riibe priciimilz, (retim elecefimiz” slo-

ganiyla dzetledi. Bugkan Ouken, Tiirki-
e chonomisinin 2025 il itharryla
yakl.a;nk 1,1 triltvon dolar bilyiklige

ulastrfm ve sanayi fresiminin milli ge-
hir igincheki paymim yicede 27 seviyesin:

Issruyoruen ki benir'de G, akil iy insanlan, ssdeve syl Cremg
deneyimbedi. Candarh Limans projesinn, banndurdid fim  odikirds aktif eyl olmesans ponck yok, ohrguracak

wizyonla berlikee Yussnistan'm Pire Limand'na kaponlmas — dinamk bir heyetle, bunu goachilic Ankars'da temaslar,
i tocriibe. Bu uhslaran fobi ve tomas avarctlen yepabilic Bunlann katshblor™ dedh.

shinamikberle

tiEnuiine huariz. Lnair dimys tieanetinde yiunllar
fincesinden ok kiymetli bir vere sship ve barmdendig

sfigiinf) dinlotchelocefi imkanlam sahip. Ama
bu brir aryn getinecek beli byih bar okl Bsyacue
war. Hir akil insama_ Sadece bnir Vliligi veya brmie
Biyiiksehir Belediyesd, EBSO, LTO degi
vasallan binyesinde banndian beyetle bir masan
ctrwfindds soplanarsk, kabisini, galsgmasen yapacak ve bu
antlarnicha yol plsterici o
i, oheunslacal
RESIAD da by anliaida bt mman aktif ve etkin rol

e KESIAD hakinda da bilgt veren Oukin,
isthenedikdon misyoru pehocek nesillere daba 1y aktarmak
ve kuurum kiileirind yasseshilmek gecmbs yallands
{irerinde calrslan projeyd ek haryata gegindikionni

propcler odacag bilgisin veren Oheken "ok Kyl ve
heyeeanh genglerimiz var, Geng KIE

tiin b

. el olacak bir akil
i corak skl mascasana fhiiyag var.

SATYda nlusalda ve virt deganda sfirpriz

die olduium hatirlat, Ihracatm 260
milyar dolar seviyesine voklastifim ve
bu hacmin yikede 94"lni sanayi Griinle-
rinin alusturdugun belinen Ozken,
*“Sanayi bu illkenin omurgasidir ve Ke-
malgrga bu omungann en gichi halks-

larmidan biridir. Bizler asimetrik bir cko-
sistemnde, vilksek belirsizlik ve risklerle
Karg Karsryayue ancak Tiirk sanayicisi
en zor santlarda dahi gézilm fireten bir
karakiere sahiptic KESIAD olarak
Cumburiyetimizin kuncusu G Mus-

tafy Kernal Atdick” i akil, bilim ve

firetim vizyonuyla hareket ederck, ema-

netimiz daha ileriye tagmak igin gece
giindikz ¢alizacafiz. Tecrlibernizden al-
difimiz gikgle Tretimin gelocefin hep
birlikte insa edecefiz” dofi. l Bilen

K ldl Illlunlll yuran genciik’
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KESIAD Baskani Ozken’den Kemalpasa Lojistik Merken cagrisi

Teknolojik tGretimde
‘eski aligkanhik’ uyarisi

avama]mt ‘r"unanisian'dakl
Pire Limani'na kaptiran
Izmir, Kemalpasa'da W
devam eden Lojistik \\_\‘ &
Merkezi projesiile yeni & ™%
bir firsat yakaladi

KESMD Bmelwm Zaféd‘
Ozken, projenin hayata

f gaq:meslyia kentin cazibe
= merkezine dondgecegini
15 belirtti, bu firsatin

- kagmamasi igin harekete
gegme cafinsinda bulundu

Kemalpasa Sanayici ve fs insanlan Dernedine (KESIAD) konuk olan Dijital Déndisiim ve Yapay
Zeka Stratejisti Erciiment Biiyiksener, “Otonom sistemler, yapay zeka ve yiiksek teknoloji
iretiminin dniindeki en biiyik engelin eski aliskanhiklar ve dar bakis agisi” dedi

1L ALINE G S

W ASYA, AuTupa v AR y1 Birbirine sagla- =7 mizmiR ig donyas) ve yonaticilanne sesls-

yan kritik bir képrl konumundalks Tidkiye,
jecpoliti konumuyla iojistikte kinesel

bir merkez potansiyell tasiyor, Kemak
paga'da yapimi sien Logatk Merkeri
Progesinin Tlkiye'yl, lzmirl ulssiararas:
bir merkez hatne getirecedi uyansinda
bulunan Kemalpaga Sanayici ve i3 in-
sanlan Demadl (KESIAD) Bagkan: Zater
Qizken, bu konuda kantin dinamikisrinin
harukele gegmesi gerekligin vurgulad.

ren Ouzken, kentin Imarkda yagadids ac
tecribeden ders Glanmas: gerekiijini
v lojistik markazinin {aaliyede gagmes,
bus firsatin kagsnimamast igin bir masa
elralmda toplanimas ¢adnsinda bu-
hunclu. Gizken, “Kentin akd Is insaniar
va yonaticlennden cheacak dinamik br
hayet, wisal ve uluslararas iemaslar
safjlamal, lobl taalyelierinds Bulunmal™
gieigind paylast. B 4TE

KEMALPASA bir siireg

{onisiim bir hasl

asil meselenin bir
zihniyet devrimi ger-
geklestirmek oldugunu
vurguladi. Otonom
sistemlere gegisin

ve yilksek teknoloji
nin dniindeki
en bilyiik engelin eski
aliskanhklar oldugunu
ifade eden Biyitksener,
firmalarda insan kay-

Sanayici ve |5 Insanlan
Derncgi (KESIAD)
tarufindan dilzenlenen
geleneksel Persembe
Bulusmasi'nda sanayi
firetiminin gelecegi,
yapay zeki stratejileri
ve vergl mevzuatindaki
giincel siiregler deger-
lendinildi, KESIAD
Baskan Zafer Ozken,
Kemalpaga'mn giiglii

tireti

Bagkan Ozken: Sanayi
Tiirkiye'ninomurgasicir
IHRACATIN 260 milyar dolar
seviyesine yaklastigini ve bu hac-
min yiizde 94'{inii sanayi firiinleri-
nin olusturdugunu belirten KESI-
AD Bagkam Zafer Ozken, “Sanayi

bu {ilkenin omurgasidir™ dedi.
>> 4. SAYFADA

Tecriibegiiciimiiz

!ﬂ e
Bnyata gecicdiidert
ol kaydertl

bir tretim hafizas:-

na sahip oldugunu ve bu mirast
sadece kKorumak degil, déniistirerck
bilyiiimek zorunda olduklarim 1fade
etti. Konuk konugmacisi olan Dijital
Diniigiim ve Yapay Zeka Stratcjisti
Erciiment Biyukgener ise leknolojik
ve dijital doniisimin sadece 1ekmk

nafinn zihniyetinde
i .

noktasi ise zihnivet didniistmiidir,
Firmalarda nce msanlann bakig
agsim degigtiomeli, ardimdan efium
ve teknolojik hamleleri bu temel
fizerine inga etmeliyiz. Efer zihniyet
dimiigiimiing basaramazsak, en
gelismiy ys npcw zeki sistemleri bile
verimlilik makian uzak kala-
cakur” dedi. Toplanuda sanavicilere
hitap eden Kemalpasa Vergi Dairesi
Miidiiri Oktay Penbe, vergi mev-
zuatt ve beyanname siireglerine dair
teknik bilgilendirmelerde bulund

yapilan 1l'l-'nulnjik‘h.':mlwi'rin yanm

kalacagm belintti,

‘Bakis agimizi degistirin’
Teknolojik yatnmlardan dnce

kiiltiirel bir hazirligin sart oldugunu
soyleyen Biivitksener, “Teknolojik

Ozellikle 6183 sayih Amme Ala-
caklarimn Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun kapsammda yapilan diizenle-
melere deginen Penbe, sanayicilenin
bu siiregte dikkat ctmesi gereken
hususlan paylaghi.

HABER MERKEZI

[zmir kiiresel merkez olma

FIRSATIN I KACIRMASIN

slpaga Sanayici va is insanlan Demedl (KESIAD) Bagkani Zater Ozken, izmirin Kemalpasa Lojistik Merkezl

resal bir cazibe merkezine dinigebilecegini vurgulayarak, kentin bu firsah kagirmamass gerektigini belirtti.
Daha Gnce yaganan aci tecribeleri ek gdsteren Ozken, “Bu avantaj bagkalanna kaptrmamalyiz. Inaniyorum ki

tzmir'de ancd, akil iy insanlan, olugturulacak dinamik bir heyete, bunu gazecektir” gorisuni paylash

YAPAY ZEKAYA®
HAZIR OLMALIYIZ

APAY Zukacn 45y idok! yaris 0
Serasn KETIAD Bighsen Zales ks
-

sincirn mr ks yagay Pekay

- e
(mﬂmlﬂ\ e

mmml v rm
‘naciese birmyasi clarsh
g, bliin wanayt

]
uymerainds by Blsher
i irymiawirnled bn anliencla
v ysriatmay alryanr ve davam
“Funayice (Irem ve Lrerm sanma slrecinas  eaecegie” Ay kanuss
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Izmir Is Diinyas: 23 Nisan’1 kutlad:

lzrmir & dinyas:, 23 Nisan dolaysiyla yayimladign mesaglarda besiia

milli egemenligin dnemine dikkal cekerak cocuklann deglr, o

dretken ve cafin gereklerine uygun bireyler olarall yetigmesinin
Turkiye'nin gelecedi icin hayati olduguny vurgulad

‘Egemenlik
en biiylik
mirasimiz’

nmmrmmqumum mmu:n

mesajlarda

Cocuklanmiz icin var gucimiizie
calismaya devam ediyoruz

B Lol Vit (ki Voo
Hbrule sk Makaat Ui X

gL et v ek i

iriaimt rubils Cumburivet kol
Pirkiye Gy Iy bcsamdars Darras (TUGAAD
Penatin Rurei a4 Do

“Ubusal egenmenlik bilkoed”
M.An.-- hwmnn

Uit dobs geleeek”
e D::' Sanayidters

Yusanabilir bir dismya"
Bagpuni Crganua tans

o Baigus) (BAVOI3A! Piatim

Burds Stk At ek

“Cocuklar desteklennel’
e
DA

“Addil bir Tirkiye bornkabom”
]

< “Ulusal egeavenlizhmbrin singes®

*Cretme mothvasyonn” o Girtyem ve Fomtinem Darneg
] o -

e Tometm Runs vk oms

e

23 Nisun huthe olsun®

Ia Im,\'ult drmmlmuf ewiries Dudu figmie

e Varppict o4 Iy inaan

'I'Inllﬂlnﬂ.'.ll
nlﬂlﬂlﬂlﬂ

st Bk Al ¥ Ak

ST ¥ bt Kty
Fater -

Izmir Ekonomi Politika Spor Teknoloji

NI D%l AFLOL AFEE BARLIENAR ERARAL DIAIATL JINIEAVE 500 I

KESIAD BA$KANI ZAFE OZKEN:

*Candarh Limam'm Pire'ye kaptirmak aci birtecriibeydi
*Akil insanlar heyeti kurulmah

*20 yil sonra izmirimiz neden bir cazibe merkezi olmasin?
*Sanayide yapay zekaya hazir olmaliyiz
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m OCPP 2.0.1 Dastﬂii
OCPP 2.0.1 Support

= Sarj Kontrolii
@ Charging Control

{,-" ) "\ Uzaktan Yénetim
\ b / Remote Management

leventakeali

Coklu Baslatma

[ ) Foitle Stat Optons {4 Manisa Yetkili Bayiisi
- +90 533 581 53 15

"\ Esnek Baglant
Flexible Connectivity
rd

/‘mms\ Mobil Uygulama
l\. ) Mobile App




KESIAD UYELERINE OZEL

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KESIAD UYELERINE OZEL
AVANTAJLI BASKI COZUMLERI
Standartlann Gtesinde baski.

Dijital baskida Kirtasiyede
%715 INDIRIM %10 INDIRIM
05351029268 www.kontrolp.com
Konak / lzmir @ctripdijitalbaski

Cam Kumlama Stand - Backdrop Kurumsal Kimlik
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1.

PROFESYONEL ILACLAMA

\ HIZMETLERI

7A ZENBAY

ILACLAMA-CEVRE SAGLIGI

+PEST KONTROL
+FUMIGASYON
1 +DEZENFEKSIYON
«YASAM ALANLARI HASARE iLACLAMA
+IPM-ENTEGRE ZARARLI YONETIMI

«EGITIM VE DANISMANLIK

= oo Pkeskinogly . "I '
s st P ADINLAR 1 @ 5 =
TOSB m :
#Endulusl(rorn @ sPiL g a— oTiren . e b '
s FSE Minssdisey
\" m ath /A B SIS " EGee )
@ o W o e

— & _ @ zen lama ()0 (553) 760 92 06
K.SBI HiKA a Z=NBAY www.zenbayilacla (®) o (236) 225 01 20

ILAGLAMA-CFVIE SALLIG
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GALERICILIK BELGESI ICIN LIS
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W xADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI D y:pabilir.

Bu siureden 6nce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi icin alabilirler.

O o071 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519 M

@ www.baranbelgelendirme.com
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KESIAD UYELERINE OZEL

2.60 €/KG AVRUPA .

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

PUSE kspres))) Fe&x o OO rs

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

¥ 35€/KG
¢ ORTADOGU

AL

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii Amerika
|Box Dimensions USA
140x60x40 (20 Kg) €130
|80x50x20 (16kg) €110
B0x50x30 (24 kg) € 145
B0x50x40 (32kg) €190
|80x50x50 (40 kg) €240
20x70x70(20kg) €130

www.postexpres.com Tel :+90 850 305 26 50
info@postexpres.com i L }} WP :+90 850 305 26 50
sales@postexpres.com POSEKSPT&S GSM :+90 544 674 80 18

CARGO & LOGISTICS
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& akcay | e
s s%oax AR

p (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5'i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

MIGROS
Fedige (ol

Sirket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutari 10.000-29.999&’ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000¢% ve lzeri policelerde 2.000& Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecgerli olacaktir.

Endustriyel Uretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yénelik grup tamamlayici ve ézel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSiM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakl/izmir ¥ ilkerakcay20@gmail.com
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. 7UGBEYDE HANIM (62 ZUBEYDE HANIM

/ EGITIM KURUMLARI / EGITIM KURUMLARI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTADKUL / ANADOLU VE FEN LISESI ANAOKULU / ILKOKUL / ORTADKUL / ANADOLU VE FEN LISES!

m Randevu Almak icin _ o Randevu Almak igin
osraonu

0232 332 1881 0232 332 1881

m www.zubeydehanim.com.tr m www.zubeydehanim.com.tr

/N EGITIM KURUMLARI / T m

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISESI
ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISESI

u OGRETMENLE CONTENT AND
I FT DILDE EGITiM LANGUAGE INTEGRATED
KAT GELISIM LEARNING

Ana Sinifi | ilkokul INGILIZCE KONUSAN KAMPUS
5. Sinif | 6. Sinif | 7. Sinf

i ' | Beyond English Class
. Blllngual Educahon y E J Ingilizeeyle Dagun, Ingilizceyle Ogren
t Bright Generation

- CLIL Modeli ile
BEBG Modeli lle

Cift Dilli Eziti Sinav igin Degil
I v IBI ngl me Hayat igin ingilizce!
‘eni Bir Bakis!

DETAYLI BiLGi igiN

“ Randevu Almak igin

0232 332 1881
m www.zubeydehanim.com.tr
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BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

(Q) Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir



