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Gurel Otomasyon Kurucusu
Caglar GUREL

GUREL: “CiN ILE DOGRU iSBIRLIKLERI KURARAK YENI BiR REKABET
MODELI OLUSTURARBILIRIZ. GELECEGIN SANAYiSiNDE
OTOMASYON ZORUNLULUKTUR”

KESIAD Dergisi olarak Gurel Otomasyon’un kurucularindan Caglar Gurel ile
endustriyel otomasyonun sanayiye sagladigi verimlilik, Gretimde rekabet gucd, Cin'in
sektore etkisi, yerli teknoloji hedefleri ve sanayicilerin karsi kargiya oldugu maliyet
baskilari Gzerine keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

2020 yihnda kardesgi Caglayan Gurel ile birlikte Gurel Otomasyon’u kuran Caglar
Gurel, satig ve uygulama suregclerini tek ¢ati altinda bulusturan is modeli sayesinde
kisa sUrede Ege Bdlgesi'nin 6nemli ¢6ztm ortaklarindan biri haline geldiklerini ifade
etti. GUrel’e gbre otomasyon artik treticiler igin bir tercih degil, rekabet edebilmenin
en temel kosulu.

Sizi taniyabilir miyiz? Glurel Otomasyon’un kurulus hikayesi
nasil bagladi?

Ben Caglar Gurel. 1983 dogumluyum ve igletme boluimu mezunuyum. Ceyda Gurel ile
evliyim, 2017 dogumlu bir oglum ve 2020 dogumlu bir kizim var. 2020 yilinda kardesim
Caglayan Gurel ile birlikte Gurel Otomasyon’u kurduk. Aslinda kurulug hikayemiz,
pandemi déneminin tim dunyayi etkisi altina aldigi ve kuresel capta buyuk bir gip
krizinin yasandigi déneme denk geliyor.

Tam da bu surecgte, Tayvan merkezli Delta Electronics markasinin ¢éztm ortakhgi
firsati ile karsilastik. Delta'nin guglt Gretim alti yapisi ve tedarik zinciri sayesinde,
bir¢cok treticinin Gran temininde ciddi sikintilar yasadigi bir dénemde musterilerimizin
ihtiyaclarini kesintisiz sekilde karsilayabildik. Bu sUreg sirketimizin bUyimesinde
6nemli bir dd6nim noktasi oldu.

Bu firsati dogru degerlendirerek pazardaki taleplere hizl ve etkin ¢éztimler sunduk.
Ardindan Phoenix Contact, Leuze, Pizzato, ABB, Autonics ve Seval Kablo gibi sektérin
onde gelen markalarinin bayiliklerini de blinyemize kattik.



Bugun geldigimiz noktada Gurel Otomasyon, Ege Bolgesi'nin en aktif elektrik ve endustriyel
otomasyon firmalarindan biri olarak faaliyet gosteriyor. Blgenin 6nde gelen sanayi
kuruluglarina elektrik ve otomasyon alaninda guvenilir ve strdurulebilir gézimler sunan
gugcld bir ¢6zim ortagi olmaktan gurur duyuyoruz.

Gurel Otomasyon’u kurmadan 6énce de kendi sirketimiz olan Sancak Metalurji ile metal
ticareti alaninda faaliyet gosteriyorduk. Kemalpasa merkezli firmamizda kursun, bakir ve
aliminyum basta olmak Gzere demirdigi metallerin tedarikini sagliyoruz. Otomotiv,
savunma sanayi ve farkli dretim sektérlerine hammadde ve yart mamul Gran tedarigi
gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizin buyuk bolumu ihracata yonelik. Avrupa ve Amerika basta olmak tzere
birgok Ulkeye Urdn gonderiyoruz.

F(:‘-ﬁrel Otomasyon bugtlin hangi alanlarda faaliyet gésteriyor?

Sektérimuzde genellikle iki farkl is modeli bulunur. Bir tarafta yalnizca Gran satigi yapan
firmalar, diger tarafta ise sadece uygulama ve proje hizmeti sunan girketler yer alir. Biz ise
bu iki yapiyi tek ¢cati altinda birlestirdik.

Hem elektrik ve endustriyel otomasyon urtnlerinin satigini gerceklestiriyor hem de anahtar
teslim projeler Gretiyoruz. Bir fabrikanin ihtiyag duyabilecegdi elektrik ve otomasyon
¢o6zUmlerinin buytk bélumunu tek noktadan karsilayabilecek altyapiya sahibiz.

Ayni zamanda temsil ettigimiz markalar sayesinde gugclu bir bayilik ve dagitim agi
olusturduk. Baz trun gruplarinda ana distribttér konumundayiz. Bu nedenle trtnlerimiz,
dogrudan bizden alinmasa bile gogu zaman bayi agimiz araciligiyla sanayi kuruluglarina
ulasiyor.

Merkezimiz izmir'de olmak tGzere Manisa, Aydin, Denizli, Antalya, Burdur, Mugla ve Balikesir'i
kapsayan genig bir cografyada hizmet veriyoruz. Bélgedeki satig ve teknik ekiplerimizle
musterilerimize hizli destek saglyor, ayni zamanda pano imalati ve montaji da
gerceklestiriyoruz.



Bir makine imalatgisi makinenin metal kismini kendi Gretiyorken, elektrik altyapisi,
otomasyon sistemi, robotik uygulamalari, elektrik panolari ve yazilim suregleri tarafimizdan
tasarlanip hayata gegiriliyor. Kisacasi elektrik ve endustriyel otomasyon alaninda ugtan uca
¢OzUmler sunuyoruz.

Bu yaklasimi en iyi anlatan sloganimiz ise “Endustriyel otomasyonda ¢ézimsuz kalmayin.”

Gunku satigtan projelendirmeye, pano Uretiminden yazihma ve devreye almaya kadar tim
suregleri kendi bunyemizde yonetiyoruz. Béylece musterilerimize daha hizl hizmet sunuyor,
kalite standartlarimizi koruyor ve verdigimiz sézlerin her agsamada arkasinda durabiliyoruz.

FMﬁgteri profiliniz kimlerden oluguyor?

Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren, akla gelebilecek birgok buylk sanayi kuruluguyla
cahsiyoruz. ISO 500 listesinde yer alan ve bolgemizde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir
bolimunde hem Urun tedarikgisi hem de proje ¢6zum ortagi olarak hizmet veriyoruz. Ayrica,
EBSO’nun ilk 100 listesinde yer alan birgok firma da musterilerimiz arasinda bulunuyor.
Ancak bizim asil hedef kitlemiz makine imalatgilandir. Cankd makine Ureticisinin rekabet
gucu arttikga, bunun olumlu etkisi tim sanayiye yansimaktadir.

Musterilerimizin ihtiyaglarini detayl sekilde analiz ediyor, dogru Uranleri belirliyor ve projeleri
yazilimla uygulama suregleriyle birlikte ugtan uca yonetiyoruz. Otomasyon projelerinde
standart ¢ézamler her zaman yeterli olmayabiliyor. Verimliligi ve kaliteyi artiracak,
maliyetleri dGsurecek ve gelisen teknolojiyi destekleyecek robotik otomasyon projeleri gogu
zaman mugteriye 6zel ¢gézamler gerektiriyor.

F’Otomasyon yatirimi sanayiciye nasil katki saghyor?

Otomasyondaki hedefimiz Gretimi tamamen insan gucinden bagdimsiz hale getirmek degil;
verimliligi artinrken insan kaynagini daha nitelikli alanlara yénlendirmektir. Ginimuzde
yapilan en basit robot yatinmlarinin bile geri dénus suresi cogu zaman 6 aya kadar
dusebilmektedir. Daha verimli projelerde bu sture daha da kisalmaktadir. Bu nedenle
otomasyon artik yalnizca bayuk igletmelerin tercih ettigi bir yatinm degil, Gretim yapan tim
firmalarin rekabet glcunu artiran stratejik bir gereklilik haline gelmigtir.

Bugun sanayide ¢ok ciddi bir Cin rekabeti yaganiyor. Cinli firmalar Tarkiye pazarinda
oldukga agresif bir sekilde faaliyet gosteriyor. Ornegin, musterilerimizden birinin 200 bin
EURO'ya sattigi bir makineyi Cinli bir Gretici yaklagik 50 bin USD seviyesinde teklif edebiliyor.
Boyle bir ortamda makine imalatgilarinin rekabet edebilmesi kolay degdil. Biz de
musterilerimize dogru teknoloji se¢imi, uygun drunler,

maliyet avantaji ve Gretim verimliligi saglayarak bu |

rekabette guclu kalmalarina destek oluyoruz. S BT =

Ana bayiliklerimiz sayesinde yeni ¢ikan Grdnlerin
egitimlerini, Tarkiye'ye gelmeden 6nce alma firsati
buluyoruz. Boylece yeni teknolojileri musterilerimize
¢ok daha hizli entegre edebiliyoruz. Bu sayede hem
maliyet avantaji sagliyor hem de tretim
verimliligini artirryoruz.




Bugun 21 kigilik uzman bir ekiple hizmet veriyoruz. Satig, finans, montaj, pano ve yazilim
alanlarinda gérev yapan ekip arkadasglarimizia hem kendi merkezimizde hem de
musterilerimizin sahalarinda aktif olarak ¢aligiyoruz. Bir makine projesinde ekibimiz
gerektiginde bir hafta, on bes gun hatta bazen bir ay boyunca musterinin fabrikasinda
goérev alabiliyor. Yurt digi devreye alma kabiliyetimizle de mugterilerimize kesintisiz destek
sunuyoruz.

2020’'de sektore (.iirmeniz Pundemiyle ayni déneme denk gelmis.
Bu sureg sizi nasil etkiledis

Sektore girigsimiz aslinda biraz cesur ve bir o kadar da sansli bir ddneme denk geldi.
Sirketimizi kurduktan kisa bir stre sonra pandemi tum dunyayi etkisi altina aldi. Ancak tam
bu dénemde énemli bir avantajimiz vardi; Tayvan merkezli Delta Electronics’in ¢6zim
ortakligini yeni tstlenmistik.

Pandemiyle birlikte ktresel dlgekte ciddi bir gip krizi yagandi. Otomotivden elektronige kadar
birgok sektérde Uretim durma noktasina gelirken, Tayvan'in gip Uretimindeki guglt konumu
sayesinde Delta tedarik zincirini buyuk dlctde korumayi basardi. Bu da bizi rakiplerimizden
ayrigtiran en énemli avantajlardan biri oldu.

Piyasada bir¢ok firmanin tran bulmakta zorlandigi bir donemde biz musterilerimizin
intiyaglarini karsilayabildik. Bu durum hem satiglarimizi hem de sektérdeki bilinirligimizi
onemli 6lgtde artirdl. Pek ¢gok yeni musteriyle bu sUregte tanigtik ve givene dayali uzun
vadeli igbirlikleri kurduk.

Delta ile birlikte bUylmemiz, sektérin 6nde gelen diger markalarinin da dikkatini gekti.
Zamanla farkli global markalarla ig ortakliklar gelistirdik. Pandemi birgok firma igin zorlu bir
doénem olsa da biz dogru tedarik stratejimiz, hizh karar alma kabiliyetimiz ve guglu is
ortakliklarimiz sayesinde bu sureci buytyerek tamamladik.

PBU blayumeyi nasil kalici hale getirdiniz?

Basgarimizi tek bir markaya veya Grdn grubuna bagl
birakmamaya 6zen gésterdik. Delta ile bagladigimiz
yolculugumuzu, Autonics, Phoenix Contact ve ABB
Electric gibi sektéran édnct markalarini portféylmuze
ekleyerek guclendirdik. Sensér teknolojileri alanindaki
eksikligimizi de Leuze ve Pizzato ig ortakliklaryla
tamamliadik.

Bugun geldigimiz noktada, bir fabrikanin intiyag
duyabilecegi elektrik ve endustriyel otomasyon
dranlerinin neredeyse tamamini tek noktadan temin
edebilecek bir Grin ve hizmet agina sahibiz. Bu
kapsamli yapi, musterilerimize hem zaman hem de
maliyet acisindan énemli avantaijlar sagliyor.

Uran gesitliligimiz ve guglt marka portféyumuz
sayesinde hem ciro hem de pazar payi agisindan
istikrarh bir buyGmeyi yakaladik. MUsteri sayimiz
édnemli éicude artirirken, kalite odakl _
yaklagimimizdan da éddn vermedik. Her zaman —
sektérin gavenilir ve yuksek performansli
markalariyla ¢aligmayi tercih ettik.




Bugun izmir merkezli yapimizia Manisa, Aydin, Denizli ve Akdeniz Bélgesi'ne uzanan genis bir
cografyada faaliyet gbsteriyor; musterilerimizin guvenini kazanmig, bélgesinde guglu ve
surduartlebilir bir gézam ortagi olarak ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

PBundan sonraki hedefiniz nedir?

Bugun agirlikli olarak ithal ettigimiz Granlerin, ilerleyen dénemde kendi markamizla ve kendi
muhendislik gucumuzle Gretilmesini hedefliyoruz. Su anda Ege Bdlgesi ve Akdeniz'de guglu
bir konuma sahibiz. Bir sonraki hedefimiz, Gretim kabiliyetimizi geligtirerek 6nce Turkiye
genelinde, ardindan uluslararasi pazarlarda kendi markamizla yer aimak.

Elbette mevcut ekonomik kosullarda Uretim yatirimi yapmak kolay degil. Kur baskisi, yuksek
finansman maliyetleri, krediye erigim zorluklari ve tahsilat vadelerinin uzamasi, bugtn
sanayicinin en 6nemli gundem maddeleri arasinda yer aliyor.

Uretimin guglenebilmesi igin daha éngérulebilir bir ekonomik ortam, uygun finansman
imkanlari, yatirim tesvikleri ve surdurdlebilir bir ticaret iklimi buytk énem tasiyor. Bizim
dretim konusunda guglu bir vizyonumuz ve istegimiz var. Uygun sartlar olugtugunda bu
hedefi hayata gecirmek igin gerekli adimlari atmaya haziriz.

FTﬁrkiye'de otomasyon urunlerinde yerlilik orani hakkinda ne séylersiniz?

Elektrik ve endustriyel otomasyon sektérinde kullanilan Granlerin bayuk boluma hala yurt
disi kaynakli. Bugun portféyimuzde bulunan aranlerin yaklasik yazde 95'i ithal Grinlerden
oluguyor. Bununla birlikte 6zellikle kablo sektdrinde Turkiye dnemili bir Gretim glcune sahip.
Denizli basta olmak Gzere birgok yerli Gretici uluslararasi standartlarda Uretim
gerceklestiriyor. Biz de bu alanda yerli markalarla ¢aligiyor ve yerli Granleri destekliyoruz.

Ancak otomasyonun temel bilegsenlerinde; sensoér, servo sistemleri, PLC, struculer ve kontrol
ekipmanlarinda Cin, Tayvan, Aimanya ve Italya gibi Ulkeler sektoran belirleyici oyunculari
olmaya devam ediyor.

Bizce yerlilik yalnizca bir Urina tretmekten ibaret degil. Asil katma deger; muhendislikte,
yazilmda, projelendirmede, Ar-Ge’'de ve dogru sistem entegrasyonunda ortaya ¢ikiyor. Bir
ardna satmak tek basina yeterli degil; musterinin ihtiyacini dogru analiz etmek, en uygun
¢6zumu tasarlamak ve sistemi sorunsuz sekilde hayata gegirmek gerekiyor. Gergek katma
deder de tam olarak burada oluguyor.




FKendi uretim hedefiniz 6zellikle hangi alanlarda yogunlasgiyor?

Bugun dunya markalarinin Grtnlerini tedarik ediyor, bunlari muhendislik hizmetimizle
destekleyerek musterilerimize sunuyoruz. Ancak uzun vadede hedefimiz, yalnizca Urdn
satan degil; kendi teknolojisini gelistiren, tasarlayan ve Ureten bir marka olmak.

ilk agsamada elektrik panolari, otomasyon sistemleri, kontrol ¢éztmleri, yaziim ve 6zel
muhendislik uygulamalarinda kendi Grdn ve ¢ézimlerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. GGglu
oldugumuz alanlara tretim kabiliyeti ekledigimizde ortaya ¢ok daha yuksek katma deger
¢cikacagina inaniyoruz.

TUrkiye'nin de bu déntusume ihtiyaci var. Son yillarda elektrikli araclar, savunma sanayi, iHA
ve SIHA teknolojileri gibi alanlarda elde edilen basarilar, dogru yatinm ve kararlilikla neler
yapilabilecegini gosteriyor. Biz de endustriyel otomasyon alaninda ayni vizyonla hareket
ediyor, kendi teknolojisini gelistiren ve ihrag eden bir Turk markasi olmayi hedefliyoruz.

|
ngn rekabetini nasil okuyorsunuz?

Ben, Cin‘e karsg! yalnizca mucadele ederek basarili olunabilecegine inanmiyorum. Cin
buguin hem ¢ok guglu bir Gretim merkezi hem de kuresel rekabet agisindan dikkate
alinmasi gereken énemli bir aktér. Bu glict sadece bir tehdit olarak gérmek yerine, dogru
stratejilerle nasil ig birligi yapabilecegdimizi de degerlendirmeliyiz.

Cin'in teknolojisinden, Uretim kapasitesinden ve maliyet avantajindan faydalanmak
mumkan. Uretmeyi planladigimiz bazi Grtnlerin belirli agamalarini Cin'de, katma degeri
yuksek boélumlerini ise Turkiye'de gergeklestirebiliriz. Bunun yaninda, karsilikh fayda
saglayacak ortak Uretim ve teknoloji gelistirme modelleri de olusturabiliriz.

Gunumuz dunyasinda rekabet, yalnizca rakip olmakla degil; dogru zamanda dogru
ortakliklarn kurabilmekle de kazanilyor.

Bizim hedefimiz, Avrupa kalitesini Cin‘in Gretim gucu ve teknolojisiyle bulusturabilmek. Kalite,
muhendislik ve gavenilirlikten 6dun vermeden maliyetleri rekabetci seviyeye cekmek
zorundayiz. Bugun birgok Avrupali bayUk marka da dretiminin dnemli bir kismini Cin'de
gercgeklestiriyor. Bu nedenle konuya yalnizca Cin‘e kargi durmak perspektifinden bakmamak
gerekiyor. Dogru ig birlikleri, etkin teknoloji transferi ve Turkiye'nin guglu lojistik avantaji
sayesinde yeni ve surdurulebilir bir rekabet modeli olusturabiliriz.

rnEkonomik kosullar Gurel Otomasyon’u ve sanayiciyi nasil etkiliyor?

Kendi agimizdan degerlendirdigimizde karamsar bir tablo gizmiyoruz. Mevcut sartlarda
dretmeye ve buylmeye devam ediyor, bir¢ok firmaya gére daha gugclt bir konumda
bulunuyoruz. Ancak bunu surdurebilmek igin ciddi bir emek harciyor ve stratejimizi degisen
ekonomik kosullara gére surekli gincelliyoruz.

Son dénemde 6zellikle teknoloji, yazilim, Gretim ve inovasyon alanlarina daha fazla yatirm
yaparak katma degderli igler gelistirmeye odaklandik. Amacimiz yalnizca buyimek degil,
ayni zamanda karliigimizi da artirmak.



Gegen yila kiyasla hem déviz bazinda hem de adet bazinda énemli bir blylme yakaladik.
Buna ragmen artan maliyetler nedeniyle karllikta ciddi bir gerileme yasandi. Personel
giderleri, finansman maliyetleri ve tahsilat vadelerinin uzamasi bugun yalnizca bizim degil,
tam sanayicilerin ortak sorunu haline geldi.

Piyasada finansmana erigim her gegen gun zorlasiyor. Konkordato suregleri, uzayan édeme
vadeleri ve yatinm istahindaki azalma dogrudan Uretimi etkiliyor. Bizim sektériumuz de
yatirnmlara bagli bir sektér. Sanayici yatinm yaptikga biz de Uretmeye, buyimeye ve
istihdam olusturmaya devam edebiliyoruz.

Sanayici musterilerimiz ve Uyesi oldugumuz sektér dernekleri araciligiyla piyasayi yakindan
takip ediyoruz. Bugun birgok igsletme ciddi bir maliyet baskisi altinda faaliyet gésteriyor. Is
yapanin finansmana ulagmasi zor, is yapamayan ise personel azaltmak veya borc¢larini
yeniden yapilandirmak zorunda kaliyor. Kur baskisi, yiksek faiz ortami ve dngérulemeyen
maliyet artiglarn Gretim yapan firmalarin rekabet gicunt énemli élgtde zayiflatiyor.

Ben her zaman “Turkiye'nin gelecegi sanayidedir.” diyorum. ingaat elbette ekonominin
énemli bir pargasidir; ancak gucli ve sturdurulebilir kalkinmanin temelinde Gretim vardir.
Sanayi guglenirse tlke guglenir. Bugun sanayinin ciddi anlamda kan kaybettigini gériyoruz
ve bu alanda hizli, kalici ve Uretimi destekleyen ¢ézimlerin hayata gegirilmesi gerektigine
inaniyorum.

rEKESiAD ile tanismaniz nasil oldu?

KESIAD ile tanisikhigimiz, ge¢mis dénem baskanlarindan Mutlu Can Glnel ve dénem
baskanimiz Zafer Ozken'in daveti ve vesilesiyle basladi. Ardindan Yesim Baskan’'in gérev
déneminde KESIAD ailesine Uye oldum. Bu yil ise Yonetim Kurulu'nda gérev alma firsati
buldum.

Aslinda KESIAD ile bagimiz sadece Uyelikten ibaret degil. MUsterilerimizin énemli bir bélimu
Kemalpasa bélgesinde faaliyet gésteriyor ve elektrik ile otomasyon alaninda bélgede
oldukca aktif galigiyoruz. Hatta ticaret hayatimizin ilk adimlarini da Kemalpasa'da attik;
metal ticaretine burada basgladik. Bu nedenle Kemalpasga’'nin bizim i¢in ayri bir Snemi var.
KESIAD ile olan iligkimiz de yalnizca kurumsal bir tyelik degil; yillara dayanan ticari, bélgesel
ve guglu bir géondl bag niteligi tasiyor.
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birligiyle hayata gegirdigimiz Bagimlilikla MUcadelede Sanayi Elgileri Projesi kapsaminda
olusturdugumuz Kemalpasa Tarim ve Dogal Yagsam KoyU, dizenlenen térenle hizmete acildi.
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Kemalpasa ilge Genglik ve Spor Madarligu ve Yesilay izmir Temsilciligi'nin paydashginda
hayata gegirilen Bagimlilikia Micadelede Sanayi Elgileri projesi kapsaminda olusturulan
Kemalpaga Tanm ve Dogal Yagam KoyU dizenlenen térenle agildi. Térene izmir Adalet ve
Kalkinma Partisi Milletvekili Sn. Yasar Kirkpinar, Kemalpasa Belediye Bagkani Sn. Mehmet
Tarkmen, izmir Valisi Sn. Dr. Stleyman Elban, Kemalpasa Kaymakami Sn. Musa Sari, izmir il
Milli Egitim MUdUra - izmir Yesilay Sube Bagkani Sn. Dr. Omer Yahsi, KESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Zafer Ozken, BAYOSB Yonetim Kurulu Baskani Sn. Aydin Telseren, KOSBI Bélge
MUdUrt Sn. Salman Eldes, KESIAD Uyesi sanayiciler ve davetliler tarafindan katilim saglandi.
Lezzetli Tavsiye programi sunucusu Sn. Turgay Bagyayla da misafirimiz olarak yer aldi.



DOGAL YASAM KOYU ACILISI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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&) KEMALPASA TARIM VE DOGAL YASAM KOYU

Acilista, genglerin zararl aligkanlik ve bagimlilik risklerinden uzaklasarak dogayla yeniden
bulugsmasi, tretimin degerini 6grenmesi ve saglikli yagam aliskanliklar kazanmasi
hedefinin &nemine vurgu yapildi. Programin sonunda izmir Valisi Sileyman Elban ve
beraberindeki heyet, alan igerisindeki kby merkezi ile serayi gezerek yetkililerden bilgi aldl.
Kemalpaga Tarim ve Dogal Yagam KoéyU'nun yapim agamasinda destek veren kisi ve
kurumlara plaket takdim edildi.



KEMALPASA TARIM VE

L]

.

-
=
o
(%3]
—
-4
=
<
N
[
[¥8]




DOGAL YASAM KOYU ACILISI
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KESIAD GELENEKSEL

White Lotus Satis Midiiri-Sena SAHIN Izmir Sanayici is Adami ve Guney Afrika
Estate ismira Kuruculari-Ufuk UYSAL Cumbhuriyeti izmir Fahri Baskonsolosu-
ve Mehmet ACAN Tamer TASKIN

Kemalpasa Kaymal k-:__rnh_i;: Proje
Koordinatori-Berna UZELYALCIN

Dernegimizin Haziran ayi Geleneksel Pergembe
Kahvalti Bulugsmasi, White Lotus - Estate ismira
sponsorlugunda Kemalpasa Ramada

Hotel'de gergeklestirildi.

Acilig konugmasi Yonetim Kurulu Bagkanimiz Zafer
Ozken tarafindan gergeklestirilirken; White Lotus Satig
MUdUrd Sena Sahin ile izmir Sanayici is Adami ve
Guney Afrika Cumhuriyeti izmir Fahri Bagkonsolosu
Tamer Tagkin konugsmaci olarak yer ald..

Kemalpasa Kaymakami Musa Sari'ya ilgeye sundugu
katkilar nedeniyle tesekkur eden Ozken, “Sayin
Kaymakamimiz Musa Sari, devlet gelenegimizin en

| I. ‘ o . .. - - - .- . - - s - -
KESIAD Yénetim Kurulu Bagkani-Zafer OZKEN guzel temsilcilerinden biri olarak bizlerin gonlinde ozel



PERSEMBE KAHVALTISI
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bir yere sahip olmustur. Gérev anlayigl, insan odakli yaklagimi, ¢6zam Uretme iradesi,
kurumlar arasinda tesis ettigi uyum ve ilgemizin gelisimi igin ortaya koydugu samimi
gayret; sadece kamu kurumlarimiz tarafindan degil, is dinyamiz ve vatandaslarimiz

tarafindan da buyuk bir takdirle kargilanmigtir” diye konustu.

Toplantida konugan Kemalpagsa Kaymakami Musa Sari, 22 yillik kamu hizmeti stirecinde
yedinci hizmet yerinin Kemalpasa oldugunu belirterek, Kemalpasa’'nin kendisi igin gok 6zel
bir anlam tasidigini séyledi. Kemalpasa'da goérev yaptigi stre boyunca ig dinyasindan
kamu kurumlaring, yerel yénetimlerden vatandaglara kadar toplumun tim kesimlerinde
samimi bir dayanigma gérdugunt ifade eden Sari, “22 yillik kamu hizmetimde her gérev
yerimin bende ayri bir hatirasi oldu. Ancak Kemalpasa'nin yeri gergekten ¢ok farkli. Burada
goérdugum samimiyeti, sicakhgi ve géonul bagini hicbir zaman unutmayacagim” dedi.
Kendisine gosterilen ilgi ve takdir igin tegekktr eden Sari, Kemalpasa ile baginin bundan
sonra da slrecegini belirterek, “Telefonum 7/24 her zaman agik. Kemalpasa'nin insanina bir
telefon kadar uzagim. Gérev yerimiz degigse de gdénullerimiz bir. Burada kurdugumuz
dostluklar benim igin her zaman gok kiymetli olacak” diye konustu.

Programin sonunda Kemalpagsa Kaymakami Musa Sari ve esi Emine Sari'ya Kemalpasa'ya
ve boélge sanayisine sundugu katkilar nedeniyle tegekklr plaketi ve gicek takdim edilerek bir
veda pastasi kesildi.

Kahvalti etkinligimizde, bolgenin énde gelen sanayici ve is insanlari bir araya geldi. Farkl
sektérlerden birgok ig insaninin katildigi bu etkinlige ev sahipligi yapmaktan mutluluk

duyuyoruz.

Basta sponsorumuz White Lotus - Estate ismira olmak Uzere, katim saglayan tim
Qyelerimize, konugmacilarimiza ve misafirlerimize tesekklr ederiz.



TOPLANTI VE ZIYARETLER

Kemalpaga Sanayici ve is insanlari Dernedi
yonetim kurulu toplantisi online olarak
gergeklestirildi.

o Beoriedl  goghte |

=YY

Kemalpaga Tanm ve Dogal Yasam Koyd,
duzenlenen torenle hizmete acild.

Doveg Group ve Coldwell Banker Life Gayrimenkul
ev sahipliginde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
dizenlenen yatinm ve inceleme gezisine
katihm sagland.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KESIAD Sanayi ve Is frme Komit oordinasyonunda,
: ik ve Destek Programlan Bilgilendirme Toplantisi”
2 Yatinm Danig ngiis b N
platformu dzerinden gergeklest

KOSGEB - KAPASITE GELISTIRME DESTEK
PROGRAMI
LNedir?

KOBlerin Gretim kapashiclering baylumeye, tetme giderberine kaynak

crink ve pacar paylannt artrmaya yonellk ek

blyliume mtanm desickleyen sraichk bir

= En Onemil Ozelligl: KOSCER bu programda Isleimeye dogtrudan nakic
hibe vermez. lunun yerine, lglesmenin anlagmak bankalardan
Kullanacals 20 milyon Tl ye kadar edan yaurm kredisinin falelis pay
maliyerinl (20 puana kackar) Gstienir

* lgketme bankaya sadede ana paray gen dderken, faie yohiing KOSGER
sarthanir,

Yasar Universitesi’ rgeklestirilen YOksekogretinn
Kalite Kurulu (YO ha ziyareti programina
agland.

Kemnalpaga Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI) ve
lzrmir Kayn erimliligi Merkezi tarafindan
gergeklestirilen Y Dénagim K site Gelistirme
Programi sinerji Calstayrna katiim saglands.




TOPLANTI VE ZIYARETLER

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

MOPAK Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine Tohumiuk Vakfi tarafindan
ziyaret gergeklestirildi. e . : - KESIAD'a ziyaret gerceklestirildi.

KESIAD Saymani Sn. Muammer Mustafa Ozduran ve Yonetim kurulu toplantimizda,
KESIAD Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Canan Bicakernin = Projeler ve Egitim Komitemizi adirladik.

‘oﬁum gund kutlamasi gergeklesgtirildi.

Geleneksel Pergembe Kahvaltimiz,

White Lotus - Estate Ismira nsorlugunda ISDS Gavenlik & ICDC Entegre'ye

ziyaret gergeklestirildi.




EKONOMI KOSESI

YAPAY ZEKA: EKONOMININ YENi URETIM FAKTORU

Yapay zekd son yillarin en ¢gok konusulan
teknolojisi olmasina ragmen, etkisi yalnizca
teknoloji sektérayle sinirli dedildir. Bugun yapay
zekd; uretim sureclerinden finansal piyasalarag, dig
ticaretten kamu hizmetlerine kadar ekonominin
hemen her alanini déntgtdren stratejik bir Gretim
faktéra haline gelmektedir. Sanayi Devrimi
makinelesmeyi, internet dijital ekonomiyi
mumkun kilmisti. Yapay zekd ise veri temelli karar
alma ve yuksek verimlilik cagini baglatmaktadir.

Ekonomik buydmenin temel belirleyicilerinden biri
verimliliktir. Ayni miktarda sermaye ve emekle
daha fazla katma deger Uretebilen ekonomiler
uzun vadede daha hizl buyimektedir. Bu nedenle
uluslararasi kuruluglar yapay zekayi yalnizca bir
teknoloji yatinmi degil, bGyGmenin yeni itici gucu
olarak degerlendirmektedir. Goldman Sachs,
Uretken yapay zekanin 6nimuzdeki on yilda
kdresel GSYHYi yaklasik %7 artirabilecegini ve yillik
i$ gucu verimliligine 1,5 puan katki
saglayabilecegdini 6ngdérmektedir. PwC ise yapay
zekanin 2035 yilina kadar dunya ekonomisini
yaklagik %15 buyutebilecegini tahmin etmektedir.
IMF de Ulkelerin hazirlik dlGzeyine bagl olarak
anlamli bir kUresel buydme etkisine isaret
etmektedir.

Estimated GDP impact (%)
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Yapay zeka yatinmlarindaki artig bu beklentileri
desteklemektedir. Stanford Al Index'e gére 2024 yilinda
Ozel sektérin yapay zekd yatinmlari 252 milyar dolara
ulagmistir. McKinsey Global Institute ise Uretken
yapay zekanin kuresel ekonomiye yillik 2,6—-4,4 trilyon
dolar arasinda ilave ekonomik deger olusturabilecegini
hesaplamaktadir. Dinya Ekonomik Forumu'na goére ise
2030 yilina kadar 170 milyon yeni is ortaya ¢ikarken 92
milyon is donusecek veya ortadan kalkacak, buna
karsilik yaklasik 78 milyon net istihdam artigi
olusacaktir.

WEF 2030 employment outlook
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Turkiye acisindan bakildiginda bu dénusum
énemli firsatlar sunmaktadir. Geng nufus, guglt
sanayi altyapisi ve gelisen girisimcilik ekosistemi
onemli avantajlardir. Bununla birlikte yuksek
katma degerli Uretim, dijital dontsim ve AR-GE

yatinmlarinin artirlmasi kritik &nem tagimaktadir.

TUIK verilerine gore Turkiye'nin AR-GE
harcamalarinin GSYH i¢indeki pay yaklasik %1,4
seviyesindedir. Bu oran OECD ortalamasinin
altindadir ve teknoloji odakli baylime igin
artinlmasi gerekmektedir.

R&D intensity
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OECD avg. Turkiye

Sonugc olarak yapay zeka artik gelecegin
degil bugunin ekonomik gergegidir.
Rekabet avantaji yalnizca distk maliyetli
aretimle degil; veriyi etkin kullanabilme,
teknolojiyi Uretime entegre edebilme ve
nitelikli insan kaynag yetistirebilme
kapasitesiyle belirlenecektir. TUrkiye'nin
surduardlebilir bbyume hedeflerine
ulasabilmesi icin yapay zekdyi teknoloji
politikalarinin étesinde; sanayi, egitim,
yatinm ve kalkinma politikalarinin ayrilimaz
bir pargasi olarak ele aimasi
gerekmektedir.

NOT

Grafiklerde kullanilan sayilar Goldman
Sachs, PwC, IMF, WEF, Stanford Al Index,
OECD ve TUIK tarafindan yayimlanan
kamuya agik raporlardaki 6zet
gostergelerden hazirlanmig temsili
Ozetlerdir; farkll metodolojiler nedeniyle
dogrudan kargilagstirma amaciyla dedgil,
genel egilimi gbstermek amaciyla
kullaniimalidir.



VERGI DAIRESi BORGLARINA DUSUK FAiZLi TAKSITLENDIRME iMKANI

Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avukat

Vergi borglarinin tek seferde 6denmesi birgok Hangi Borg¢lar Kapsama Giriyor?
mukellef icin dnemli bir finansal yak Duzenleme, 5 Haziran 2026 tarihi itibaryla vadesi
olusturabilmektedir. Bu nedenle Gelir Idaresi gelmisg ancak 16 Haziran 2026 tarihine kadar

Baskanh@i tarafindan yayimlanan yeni duzenleme édenmemis ve Hazine ve Maliye Bakanligina bagl
ile vergi dairelerine olan belirli kamu alacaklarinin - vergi dairelerince tahsil edilen kamu alacaklarini
daha duguk faiz orani ve uzun vadeli taksit kapsamaktadir.
segenekleriyle ddenebilmesine imkan taninmustir.

Buna karsilik;
16 Haziran 2026 tarihinde yurarlige giren - Ozel Tuketim Vergisi (OTV),
duzenleme kapsaminda, vergi dairelerine olan + 2026 yili gelir veya kurumlar vergisine mahsup
belirli borglar yillik %29 tecil faizi uygulanarak 72 edilecek gegici vergiler,
aya kadar taksitlendirilebilecek olup bagvurular 31« Bu vergilere iligkin vergi cezalar ve fer'ileri; tecil

Agustos 2026 tarihine kadar yapilabilecektir. uygulamasi kapsaminda degerlendiriimemektedir.
Dizenlemenin Amaci Basgvuru Sureci
6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Duzenlemeden yararlanmak isteyen mukelleflerin en
Hakkinda Kanun kapsaminda uygulanan tecil gec 31 Agustos 2026 tarihine kadar bagvuruda
sistemi; mukelleflerin 6deme gucglugu yasadigi bulunmalar gerekmektedir.
dénemlerde borc¢larini plani sekilde Basvurular;
ddeyebilmesini saglarken, kamu alacaklarinin - Dijital Vergi Dairesi,
tahsilini de guvence altina aimayi » Gelir idaresi Bagkanliginin internet sitesi,
amagcglamaktadir. » e-Devlet,

« Vergi daireleri,
2026 yiinda yapilan degisikliklerle birlikte; « Posta yoluyla, yapilabilmektedir.
« Azami tecil suresi 36 aydan 72 aya cikariimistir.
* Teminatsiz tecil sinir 10 milyon TLye Birden fazla vergi dairesine borcu bulunan
yukseltilmigtir. mukelleflerin her vergi dairesine ayr bagvuru
» Tecil faizi yillik %39 yerine %29 olarak yapmalari gerekmektedir.

uygulanacaktir.

Taksit Suresi Nasil Belirleniyor?

Bu degisiklikler ozellikle nakit akisi bozulan Borglarin édeme suresi mukellefin mali durumuna
igletmeler agisindan onemli bir finansman gore degismektedir.

avantaji saglamaktadir.



Faal igsletmeler acisindan likidite orani esas
alinarak;

« Likidite orani 0,50 ve Uzerindeyse 36 ay,

» 0,30-0,50 arasindaysa 48 ay,

+ 0,30 ve altindaysa 72 ay, taksitlendirme
yapilabilecektir.

Ancak Katma Deger Vergisi (KDV), Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) ile bunlara
bagh bazi alacaklar icin azami taksit stresi 12 ay
olarak belirlenmistir.

Belediyeler ve belediye sirketleri gibi kamu
kuruluglannda ise borg tarine bakilmaksizin 72
aya kadar taksitlendirme imkani bulunmaktadir.

Teminat Sarti
Yeni dizenlemenin énemli kolayliklarindan biri de
teminat uygulamasidir.

Buna gore;

» Toplam borg 10 milyon TLyi agmiyorsa teminat
istenmeyecektir.

« 10 milyon TL'nin Gzerindeki borglarda ise asan
kismin yarisi kadar teminat aranacaktir.

Bu degigiklik 6zellikle yuksek tutarl vergi borcu
bulunan igletmeler acisindan énemli bir kolaylik
saglamaktadir.

Tecil Faizi
Duzenleme kapsaminda uygulanacak yillik tecil
faiz orani %29 olarak belirlenmistir.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Bu oran mevcut tecil faizine gére daha duguk
oldugundan, mukelleflerin uzun vadede daha
dusguk finansman maliyetiyle borc¢larini 6deme
imkani dogmaktadir.

Odeme Plani ve ihlal Durumu

Taksitler aylik esit tutarlarda 6denecek olup
éddeme planlar vergi dairelerinden veya Dijital
Vergi Dairesi Uzerinden alinabilecektir.

Bir takvim yili igerisinde en fazla iki taksidin
suresinde bdenmemesi, belirli sartlarla tecilin
bozulmasina neden olmayacaktir. Ancak bu
taksitlerin sonraki 6deme déneminde tecil faiziyle
birlikte tamamlanmasi zorunludur. Aksi durumda
tecil ihlal edilmis sayilacak ve kamu alacaklari
genel hukdmler cercevesinde takip edilecektir.

Motorlu Tasit Bor¢lar da Kapsamda
Motorlu tasitlar vergisi, buna iligkin gecikme
zamlar, trafik idari para cezalari ile bazi gegis
Ucreti borglari da tecil kapsamina alinmustir.
Bununla birlikte arag satig ve devir igslemlerinin
yapilabilmesi icin tecil edilen tasita iligkin
bor¢larin tamamen édenmig olmasi
gerekmektedir.

Sonug

2026 yilinda yururldge giren dusuk faizli tecil ve
taksitlendirme duzenlemesi, vergi borcu bulunan
gercek ve tuzel kisiler agisindan énemli bir 6deme
kolayhi@ sunmaktadir. Ozellikle tecil faizinin
dusUrulmesi, vadenin 72 aya kadar uzatiimasi ve
10 milyon TL'ye kadar teminatsiz taksitlendirme
imkani, isletmelerin nakit akisini rahatlatabilecek
6nemli avantajlar saglamaktadir.



MARKET RAFLARINDA BILINGLI SECIMIN SIRRI: BESIN ETIKETLERI

Gunumuzde tuketiciler, market raflarinda birbirine
benzeyen yuzlerce gida Urdnayle karsgi karsgiya
kalmaktadir. Renkli ambalajlar, dikkat gekici
sloganlar ve saglikl yagsami ¢gagristiran ifadeler,
¢ogu zaman satin alma kararlarimizi
etkileyebilmektedir. Ancak bir Grinun gergekten
saglkh olup olmadigini anlamanin yolu, yalnizca
ambalajin én yGzundeki pazarlama mesajlarina
bakmaktan degil, besin etiketini dogru okumaktan
gecmektedir.

Besin etiketleri; Grinun besin igeridi, enerji degeri,
kullanilan bilesenler ve alerjen bilgileri gibi tuketici
icin hayati dneme sahip bircok bilgiyi
icermektedir. Ne yazik ki yapilan arastirmalar,
tuketicilerin dnemili bir kisminin besin etiketlerini
ya hi¢ okumadigini ya da okusa bile dogru
yorumlayamadigini géstermektedir. Oysa besin
etiketi okuma aligkanhg kazanmak, yalnizca
saglikh beslenmek isteyen bireyler igin degil;
gocuklar, yaglilar, sporcular, kronik hastaligi
bulunan bireyler ve kilo kontrolt saglamaya
¢aligan herkes i¢in d6nemli bir saglk davranigidir.

Besin Etiketi Neden Onemlidir?

Besin etiketi; Grtinin enerji (kalori) miktarini,
makro besin 6gelerini (karbonhidrat, protein ve
yag), lif, tuz, seker ve diger besin dgelerini igerir.
Ayni zamanda Urandn igindekiler listesi sayesinde
hangi bilesenlerden olustugunu da gosterir.
Duazenli etiket okuma aligkanhgi, saglkh beslenme
davraniglarinin gelismesine katki saglar ve
gereksiz kalori, seker, doymus yag ile sodyum
taketiminin azaltiimasina yardimci olur.

Etikette ilk Bakilmasi Gereken Noktalar

1. Porsiyon Miktari
Birgok tuketici trantn tamamindaki degerleri

okudugunu dugunurken aslinda etiket tek
porsiyona ait bilgileri verir. Paket igerisinde birden
fazla porsiyon bulunabilir. Bu nedenle tlketilecek
miktarin kag¢ porsiyona denk geldigi mutlaka
kontrol edilmelidir.

Kalori miktar tek basina Grtndn saglikh veya
sagliksiz oldugunu gbéstermez. Ancak gunluk enerji
aliminin dengelenmesi agisindan énemli bir
gostergedir. Ozellikle sik tuketilen atigtirmaliklarda
porsiyon basina enerji miktarina dikkat edilmelidir.

3. Seker icerigi

igindekiler listesinde seker; sakkaroz, glikoz, fruktoz,
dekstroz, maltoz, misir gurubu veya glikoz-fruktoz
surubu gibi farkl isimlerle yer alabilir. igindekiler
listesinde ilk siralarda bulunan bilegenler Grtinde
en fazla bulunan maddelerdir. Sekerin ilk siralarda
yer almasi, rinun yuksek miktarda ilave seker
icerdigine isaret edebilir.

4.Yag Tara
Toplam yag miktari kadar doymusg yag ve trans

yag icerigi de dnemlidir. Doymus yag§ orani yiksek
arunlerin sik tuketimi kalp-damar hastaliklari
acgisindan risk olugturabilir. MUmkun oldugunca
doymus yagi dusuk aranler tercih edilmelidir.
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5. Tuz (sodyum
Fazla tuz tiketimi hipertansiyon basta olmak
Uzere bir¢ok kronik hastalikla iligkilidir. GUnlUk tuz
tuketiminin sinirlandirimasi igin paketli dranlerde
tuz miktarina dikkat edilmesi Snemlidir.

6. Lif Miktan

Tam tahill, yuksek lif iceren UrUnler sindirim
sistemini destekler, tokluk hissini artirir ve kan
sekeri kontrolUne katki saglayabilir. Ekmek,
kahvaltilik gevrek ve atigtirmalik segimlerinde lif
miktar gbéz 6ntnde bulundurulmalidir.

Pazarlama ifadelerine Aldanmayin
"Dogal’, "Fit", "Organik”, "Light” veya "Sekersiz"
ifadeleri her zaman Grdnun dusuk kalorili ya da
saglikh oldugu anlamina gelmez. Ornegin sekersiz
bir Grun yuksek miktarda yag igerebilir ya da light
bir Gran yuksek sodyum igerigine sahip olabilir. Bu
nedenle Grnun on ylzundeki reklam ifadeleri
yerine besin etiketi degerlendiriimelidir.

Etiket Okuma Aligkanhgi Nasil
Geligtirilebilir?

Besin etiketi okumak basglangigta zaman alici gibi
goérunse de kisa surede aligkanlik haline gelir.

Bunun icin su oneriler uygulanabilir:

* Ahgverige planli ¢ikin.

* Ayni Uran grubundaki farklh markalari
karsgilastirin.

* On yuz reklamlarindan gok besin degerleri
tablosunu inceleyin.

* icindekiler listesini okumayi ihmal etmeyin.

* Evde en sik tuketilen Grdanlerin etiketlerini birlikte
degerlendirin.

* Cocuklari da bu surece dahil edin.

Birka¢ hafta igerisinde Grun segimlerinin daha
bilin¢li hale geldigi fark edilecektir.

Etiketi Okuyun, Saghginizi Koruyun

Besin etiketi okumak, saglikli beslenmenin en
pratik ve etkili adimiarindan biridir. GUnimuzde
paketli gida tuketiminin arttigi dagunuldugunde,
bireylerin yalnizca uranun fiyatina veya
ambalajina gore degil, besin igerigine gore segim
yapmalari bayuk 6nem tasimaktadir.

Diyetisyenler olarak temel hedefimiz, bireylere
yasaklar koymaktan ziyade dogru segim
yapabilecek bilgi ve beceriyi kazandirmaktir. Besin
etiketi okuma aligkanligi da bu becerilerin basinda
gelmektedir. Bilingli tuketici olmak; tikettigi
besinin icerigini sorgulayan, porsiyonunu
degerlendiren ve saghgini koruyacak segimler
yapabilen birey olmaktir.

Unutulmamalhdir ki saglikli yagam yainizca
mutfakta degil, aligverig sepetine konulan
drunlerle baglar. Her etiket, daha bilingli bir segim
yapma firsati sunar ve bu klguk aligkanlik, uzun
vadede buyuk saglk kazanimlarina dénusebilir.



KULTUR-SANAT KOSESI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

- Kitap Onerisl j=imMizDEKI GOCUK - DOGAN CUCELOGLU

===10GAN CUCELOGLU Cocukluk déneminde yasanan deneyimlerin bireyin karakterini,
< _. dusdnce bigimini, duygularini ve kurdugu iligkileri nasil etkiledigini ele
: “ alan icimizdeki Cocuk, okuyucuyu kendi i¢ dinyasini kesfetmeye
davet ediyor. Dogan Cuceloglu, cocuklukta kazanilan aligkanliklarin
ve inanglarin yetigkinlikteki davraniglara nasil yon verdigini sade ve
akici bir dille anlatirken, kiginin kendini daha iyi tanimasina ve
T, . yasamindaki olumsuz kaliplari fark etmesine yardimci oluyor.
ICIMIZDEKI Gunluk hayattan érnekler ve giclii gézlemlerle zenginlestirilen eser;
chK oz farkindalik, saglikli iletisim, 6zgtven ve duygusal gelisim
konularinda degerli bakig acilari sunuyor. Kendini anlamak,

gecmisiyle barigmak ve daha bilingli iligkiler kurmak isteyen herkes
icin yol gosterici nitelikte dnemli bir bagvuru kaynagi olarak éne
clkiyor.

SINIRLAR - DR. JOHN TOWNSEND / DR. HENRY CLOUD

Nasil Hayir
Demelisiniz

Sinirlar, saglikl iligkilerin temelinde dogru sinirlar koyabilmenin énemini ele
alan, kigisel gelisim ve psikoloji alaninin en etkili eserlerinden biridir.
Yazarlar, bireyin kendi sorumluluklarini baskalarinin sorumiuluklarindan
ayirabilmesinin, hem ruh saghgi hem de guglu iligkiler kurabilmesi
agisindan kritik bir beceri oldugunu vurguluyor. Kitap, gerektiginde "hayir”
diyebilmenin, sucgluluk hissetmeden kendi intiyaclarini ifade edebilmenin
ve basgkalarinin beklentileri kargisinda saglikli bir denge kurabilmenin SIN'R R
yollarini anlasilir érneklerle acikliyor. GUnlik yasamdan, aile iliskilerinden, is
hayatindan ve sosyal gevreden orneklerle desteklenen eser; okuyuculara
sinir koymanin bencillik degdil, aksine saglikli ve saygiya dayal iligkilerin
temel unsurlarindan biri oldugunu gosteriyor. Kendi yagsaminin - ;. rounsend : ;@:
sorumlulugunu almak, duygusal yuklerini yénetmek ve daha dengeli  or. Henry Cloud ; v

iligkiler geligtirmek isteyen herkes igin rehber niteliginde, uzun yillardir “

dunya genelinde ilgi goren énemli bir kaynak olarak éne ¢ikiyor.

* N\

A @ 1‘ d =
lgdywsy Ekinte Onerisi .
- GIRGIRIYE MUZIKALI

TUrk sinemasinin unutulmaz efsanesi Girgiriye, yillar sonra sahnede yepyeni
ve gorkemli bir yorumla hayat buluyor! Mljdat Gezen'in kaleminden ve
yonetmenliginden ¢ikan bu dev muzikal; mahalle kalturind, Roman
ezgilerini, kahkahayi ve duyguyu ayni sahnede bulusturuyor.

Renkli karakterleri, dillere dolanan sarkilari ve surprizlerle dolu hikéyesiyle
Girgiriye; seyirciyi bir yandan nostaljik bir yolculuga cikarirken diger yandan
modern sahne teknolojisi ve gugli kadrosuyla unutulmaz bir muzikal
deneyimi sunuyor. Anadolu Atesi'nin etkileyici koreografileri, canl orkestranin
enerjisi ve yildiz oyuncu kadrosu ile sahnede gercek bir sélen sizi bekliyor.

7 Temmuz 2026 sal - 21:00 - Bornova Agik Veysel Agikhava Tiyatrosu
8 Temmuz 2026 Gargsamba - 21:00 Bornova Agik Veysel Agikhava Tiyatrosu
9 Temmuz 2026 Pergembe - 21:00 - Cesme Acikhava Tiyatrosu




BASINDA KESIAD

AN mw W@WN@M

TESTADDA

s
KESIAD'N yaz ddnemi dncesi son
Persembe Bulusmalarnda
Kemalpaga Kaymalam Musa San'ya
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KESIAD'DAN GOCUKLAR VE GENGLER ICIN 'TARIM VE DOGAL YASAM KOYL'

Baglmllhga karsl
‘iiretim’ hamlesi

KESIAD Yénetim Kurulu Bagkam Zafer Ozken ise Kemalpasa Tanim ve Dogal Yagam Kéyli'niin
yalnzca bir tanm alam degil, gengler igin dretim odakl sosyal ddniisim modeli oldufunu belirtti

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"
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Tekvandoda Milli Sporcu Fabrikasi

Kemalpasa'da son yillarda spora yapilan yatirimn meyveleri alinmaya baglandz.

Tekvando dabnda Kemalpaga'dan 17
sporcu milli takum seviyesinde Oike-
izl bemsil ederken, Tirkiye, Avrupa
ve dinya sampivonalannda birgok
madalya kazanma bayarmin da gds-
tererek drnek oldular, MNC Telosan-
do Kurucusu ve Antrengrd Mehmaot
Huri Cicek'in 2015 yilndan bu vana

Iyhosmder R Py, £

yirlttdEd calgma

lar, llceyi tekvandada milli spereu
yetigtiren dnemli meskezierden bisi
haline getirdi. Kemalpaga Sanayici ve
i Insanlan Demeinin de (KESIAD)
destek verdifi sporcutar. bundan
sonrada birgok madalya de Glkemizin
adhrn dinyaya duyuracaklar

MNG Tekvando sposeidan srasinda
yer alan Nesihan Boskisrt, gengler
Turkiye sampiyontuu. biyiider
Torkiye Gcinciiign, milli takemiar
dizeyinde Avrupa DCOncUlBR dere-
celerinin yam ssra Ddnya $ampiyona-
wnca Thekiye'yi tomeil otme bagansi
pontendi

Ipek Azra Kaya, 5 kez Tirkiye sampi-
yiinia drhurleen A tkincilifl e de
Gnemii b uluslararas basanya imza
ath, Senel Dofan ise Balan sampi-
vonlufu ve Torkiye sampiyoniugu ile
Kemalpaga'min gururlan arasnda yer
aldi, En son Abdurrahman Ydmaz Ki-
I i milli takimlar dizeyinde Dinya
3.3 ok MNC Tekvando Kunucusu
wve Ugined Kademe Kdemli Tekvan

o Antrenari Mehmet Nur Cigek,
Kemalpaga'dan milli takomlara 17
sporcy virdiklering bedimtenk, bu ba-
sarnen waun yillara yayilan disiplinli

caliymanin sonucy oldufunu sbyled,

Gigek, tekvandonman yalnizea madal-
wal kazanulan bir brang dedil, geng
lerin havating yiin veren gicld bir
efitim alam oldufunu ifade edurek.

*Ben 20 5 yibndan bu yana l(cnul

paa'ds tekvando
pivorum, Bugin geldegimiz .-m.uu
yetistirdigimiz 17 sporcumue mill

takam sevivesine yOkseldL Sporcula-

nmizn 57 dinya sampiyonalannda,
10'u da Avrupa sampiyanalannda
millli forma ile micadele eti. Bu ba-

gantann tamami disiplinli calismann,

prensipl durugun ve vazgegmeyen

: : Jdur* deci
Sparun Kemalpaga'da gencler
i aym zamanda bir umut kaps
olduunu anlatan Cioek, *Biz spo-
run sadece madalys kazandiran bir
alan elduiiuna inanmryoruz. Spor
ayni zamanda cocuklarn hayatm
dejjistiren, onlara karakter, Szglven

we hodef kazandiran cok g0 bir
witim aracichr, Macldi imkianarelik-
lasta rdicadele eden ocuklans winut
olmaya aligryoruz, Bugin Kemalpa-
ya'dan gikan genclerin mill farmay
piymesi, dogru sistem ve dogru
emekle nelerin basanlabilecedini
Résterivor dive konustu.

Hedef Olimpiyatiar

B Kematpasydan Awtupa ve dinva
sampiyonalanna sporcu gin
dermenin cok degerl aldugunu
ancak hedeflerinin bununda simr
elmadsfinn siyleyen Mehmet Nuri
Cigek, asd amactarsn obms
yatiarda Tirkhye'yi temsil edecel:
sporcular yetistirmek ldugiunu

fy dile petiedi

Genglerin potansiyeline inandik-
Lo ifacde eden Cigek, “Bizim en
bk hedefimiz Kemalpaga'dan
alimpiyatiara sporcu gondermek.
Bugln dinya ve Avrupa 3am-
pivonatannda miicadete eden
genclerimizin ok daha Fazlasin
olimpik seviveye tagnabilecegimi-
26 inanyoruz.

Bunun igin calgmaya, dretme-
e ve genclerimize yol acmayn
devam edecegiz, Kemalpasa'ran
addmy climplyatlarda duyurmak
istivoruz® dedi

(HABER MERKEZH)
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APONYA PAZARI
JREKLILIK iSTIiYOR

dat Yildiz, sanayicilerle yapilan toplantida Tiirk
Japonya pazari igin "giiven, slireklilik ve sistem” kenusunda uyard:.
ajlarimin kalkmasi yeni bir maliyet donemini baslatiyor.

EESIADYDAN BAGTNLILIGA EARS]
L]

KESIAD Bulusmasi'nda
Uretime dikkat cekildi

= Kemalpaga Sanayici ve Is Insanlan
Dernegi'nin (KESIALY gelencksel Per-
sembe Bulusmalan'nin vaz dinemi oncesi
son toplanis gerceklegtinldi, Toplantun
agily konusmasim yvapan KESIAD Yone-
tim Kurulu Bagkam Zafier Ozken, Diinva-

nin ckonomik ve sivasi dengelerin hizla

. Fin - - -t~ o -

| 3 2 -
e 26 DONOMLUX EGITIM ARAZISH
S cice il PROJEVE KAZANDIRILDI

ve Dojal Yagam Koyl
dizenienen irenke acdd

defmsum bir dinemden gectigim belinterck,
kiiresel tearet savaglan, enerji guvenligi
endisclert, tedarik zincrderindeki kinlma-

lar ve teknolojik donlisimiin varattg
kabwet &
sovledi. Ekonomik istikrann korummnas,

nlarmin Tirkive'vi de etkilediging

wretimin surdurilebilin tophamsal da-
vamgmamn giclendinlmesimn onemb
hale geldhfm dile getiren KESIAD Bag-

kam Czken, *15 diinvas agisindan bakug-

mizda inansmana erigimde zordukla

I h viiksek malivetler, daralan dig pazarar ve
kiiresel rekabet baskis Gireticilenmia zor-

lamaktache, Ulkenin kalkinmasuun teme-

B KEMALPASA Sanayi- = Ozken, ‘]CESD\DE?]&I'A.R "g”é“n:im gira al.ruk ekanc;mx:kguuexﬁjgm linle firetim, dretimin oldugu yerde
dvelslnsanlan Derne. _ d A yRlIuCA PHCLERTAINAL & ASUIPRSSOIIE gdaping istihdam, isthdanun oldugu verde sosyal
k kuresel pazz.r!mda dadahagiglit  dile getiren Yildiz, “Japoniya yal- L

E{EIAD] Uluslararasy

Konites aln ik l;l - yer almasim istiyoruz” dedi. nizea glighd bir iiretim filkesi de- refith, sosyal refahm oldugu yerde giiglii

cevrimici etkinliginde, m gL aym zamanda tedarik zincirle- deviet vardir™ dedi.

Tirkiye Cumhuriyefi Gm ODAKLI rini {ﬁhassas yoneten bir sistem g

Tokyo Ticaret Basmi- Japonya'nin dogal kaynak ehonomisi Kiresel ticaretteartan  KAYMAKAM’A VEDA

saviri Sedat Yildiz, lar, enerji ve ara mal agsindan korumacihk, Rusya-Uloayna ki, KESIAD olitrak sanoyi ve is gelistirmede

Japonya‘nun ekonomik yitksek disa bagimhliga sahip ABD Cin ticaret gerilimi ve enerji Slab o ..u.\ sanay t u. 15 gelgtirmeden

yapisini, Turkiye ile ldug paylasan Basmilsavir bagmhlix Japooya'nim politika wluslararas: iliskilere, egitimden kurumsal

ticari iligkilerin meveut Sedat Yilduz, bu yapuun kiiresel mdeﬂimdl Bugiin Japon- iletigime kadar birgok alanda Gyelernin ih-

durumunu ve Japonya jeopalitik risklerle birlegerek ya icin mesele sadece ithalat tivaclarina tespit etmeve ve orak coztimler

mma-mk Iﬂﬂﬂlﬁd: ARETE g:skaml mipom#le&w donsm. Ekml“ Eﬂmﬁd‘fy ﬁmg&mlliw uretmeye devam ettiklenini vargulayan
Toplantinin agilis knnuﬁmam erisimini kolayhﬁuat:::?ﬂnlik sekillendirdigini ifade etti. ve kesintisiz tedarik ! Ozken, cagn en bitvik giiciinin yalnezea

yapan KESIAD Yonetim Kurulu lere agurlik vereceklerinl stiyledi Japonya'nin tedarik giivenli diye konustu. B !M sermaye degil, birlikte distinme, bidikee

=== tiretme ve birdikte hareket edebilme kabili-
veti oldufunu ifade i, Kaymakam Musa

1] -
' San'va ilgeye sundugu katkilar icin tegek-
l kiir eden Ozken, “Kaymakanumiz Musa
San, deviet gelenegimizin en giizel temsil-

cilerinden biri olarak gonlimuiede teel
Im I I r yere sahip olmugtur, Girev anlayig, insan
HEER odakh yaklagim, ¢oetun uretme iradest,

kurumlar ar,

 Hinzinm I5w Saks

GENCLER iCIN
BOGAYA DONUS

KESIAD Ydnetim Kurulu Baskan Zafer Ozken, ft Bipda e et upnon welces
surdugunu ifade ederek, KOBI'lere pozitif ayrlmctllkyapﬂmasr gerektlglm vurguladi mizin geligimi icin oraya koydugu samini

gavrel, i dinvamiz ve vatandaslanme -

ralindan da biivilk bir takdirle karsilanms-
™ diye konugtu, Petrofer Yinetim
Kurulu Baskam ve Giney Afiika Fahn

Konsolosu Ta

er Taghkin, 50 yilda birtktir-
dip girgimeilik ve ticaret sidarm paylagti.
il:-li-:imjn ve dogrudan temasin ticaretie
degerl oldugunu ifade eden Tagkmn, “jtha-
lat ve ithracat yapacagunz tilkeyi, kenti,
sektorderi tanmamn yolu o alkelere gi-
mek, zaman gecirmekdr I baglanulan
havatn iginde kuruluyor. Seyahat masral
degil, gerekliliktir” dedi, KESIAD Yane-
ek Merht tim Kurulu Baskam Zafer Ozken ve én-
ceki dinem KESIAD Baskani Yesim Iakh
tarafindan Kemalpasa Kavmakanm Musa

San ve esi Emine San'yva Kemalpaga'ya ve

beilge sanayisine sundugu katkilar nede-

niyle tegekkiir plaketi ve gigek takdim
ecildi. HABER MERKEZI

ey 3
SIS L " o, TN LAY Y
ey i ek e
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TEKVANDONUN KALESi

Kemalpasa'da son yillarda spora yapilan yatinmin

KESIAD, Tokyo Ticaret Miisavirligiile

Japonya pazarina yol haritasi cizdi

KESIAD Uluslararas [ligkiler
Komitesi koordinasyonunda
Turkiye Cumhuriyeti Tokyo
Ticaret Migavirligi ile cevrimici
toplant gerceklestirdi, KESIAD
ayeleri ve ig insanlannn katildig
toplantida, uluslararas: ticaret ve
i5 birligi firsatlan Japonya pazan
azelinde degerlendirildi,

KESIAD haberinde spot harig haber igin
gunu koyabilic miyiz litfen, s

i anbatty. Tiirkiye'nin birgok drinde ik q-
leag Oillesi olmuasnn ragren nibiad tedariked
olarak konunibanamadifin belirten Yilds,
“Uriin Tilrkiye'den ilayor, bagka lkelorde
igleniyor, suniflanyor, paketleniyor ve Ja

ponya'ya farkh bir marka ile girtyor. Bu du-
rumda utma deder ve gariindickik Tirkive
rh-an kalyor.

.;,Imn];mrj'rn firmalarminn )‘ll]!u?r‘:u'lru

il satmay diil, tedarik sisteminin give-

l\ndm:v:uadntmmukd!ﬁl dirdiril
bilir, beanebdl darn uygun v ke

da wrunluguna bakalum, Kasalttun igeride
glinkil KESIAD Uluslararas: Dighiler Ko-
miitest koordinasyonunda Tiirkiye Cumbu
nym Tokyo T nt\lu‘l M 16 ile govri

sintisiz tedarik afh burmaktu” dedl Japon-
ya'mn ihracat yapusima da deffinen Yildiz,
2025 \\:rl!erme e Japonya thracatinda

milir bir parg kmayn hedefl Rore-
Kiyor~dedi
Tiirkiye Juponya Ekonomik Ortaklik An-

Ingmas mizakerelerine de deginen Yila.-
2012 ylmda kurulan Ortak Galigma Gru-
e

deine ve mekaailk

stirdi KESIADUI

]nrams:l]q!ul«.rﬂnmultu: in [k gevrimigh
etkinlifinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Tokyo
Ticaret Bagmbgaviri Sedat Yildiz, Japon-
ya'mun ekonomik yupusing, Tiirkiye e tica-
i igheilerin mevout durumuu ve Japonys

pazarindn dikkat eddmesl @enkcanhk
lan KESIAD tyel

tinborin yilzde 177, elekirik vo elektronik
tiritnlertn yitede 14,4 pay aldipins sdyled],
Hassan optik ve medikal Griinter, kimya-

digtini, Oeak 2014'%e mitzakerelerin bagla-
ehigni ve 2010 milinda 17, tur ghriigmelerin
ancak bir anl sa@la-

msnda dnemli yer

sallar, demir colik ve metaller ils kauguk i hatirlate, Nisan ik
ve plastik Grinlerinin de Japon siayi yo-  ln Tarkiye'nin Joponyu'nn Genellegtiril-
ukturan \‘l] mig Tercihler (GSF)
il birk k da Yilduz, bu tarih-

d:A Tilloenin imakat

Tiirkiye Cumbhuriyeti Tokyo Ticuret Bag-
milgavin Sedat Yildiz, surumunda Japon-
ya ekonomisinin genel yupesma ligkin de-
ferlendirmelerde bulundu. Japosiya'in
dofal kagmakdar, enerdi ve ar mal) agsin-
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Tirkiye e Japorya
ticaretinde yapesal ayrsma var
el Gilke arnmndaki ticarette temel soru-

soyleyen Yildu bu yapuun kiresel jeopoli-
el s Birlamerek ok PR

nimi giivenlik odikl bir gergevede yeniden
gekillendirdigini ifade stti. Japonya'nin to-
darik givenlifint artik ekonomik given.
1igin temel pargan olarak ghrdiding dile
getiron Yildiz, “Bugiin Japonyn igin muse

KESIAD’dan Japonya
pazarni igin yol hariGasi

ktm.xlp.!w Sanayici ve Is Insanlan Derne-

nun {iriin kalitesinden ok tedarik yakia-
yuma ve sdstem uyumu oldudunn styleyen
Sedar Yildrz; Japon alictann weun vadell
tedaril standurt ve spesifikasyon, izlone-
bilirlilk, diigtik oymaklik ve sirekdilik bok-

ten sogrn, Tarkiye'den Japonyn'ya yopila

cak thracatta indirimli GSP vergileri yeri-
ne, standart tarifelerinin uygulanacading
sdyledl. Yoldiz, yoni tarife yapuamn ban
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MADALYA AVCILARI

MNC tekvando sporculan arasindaki Neslihan
Bozkurt, gencler Tirkiye sampiyoniugu,

biylkler Turkiye GclincliGga, milli takimlar [.

dizeyinde Avrupa liclinciiligu derecelerinin
yam sira Dinya Sampiyonasi'nda Tlrkiye'yi
temsil etme basans: gosterdi. Ipek Azra Kaya,

5 kez Tarkiye sampiyonu olurken Avrupa ikincisi ‘1
oldu. 5enel Dogan; Balkan ve Tlrkiye sampiyonu |

oldu Abdurrahman Yilmaz Kll!( ise dinya

meyveleri alinmaya baslandi. Tekvando dalinda

Kemalpasa'dan 17 sporcu milli talam seviyesinde
= {ilkemizi temsil ederken, Tlrkiye, Avrupa ve diinya
sampiyonalannda bircok madalya kazandiar. MNC

Tekvando Kurucusu ve Antrentri Mehmet Nuri
Cicek'in 2015'ten bu yana ylriittlgl calismalar,
ilgeyi tekvandoda miili sporcu yetistiren dnemli

Sanayici ve Is Insanlan Dernegi'nin de ( AD)
destek verdigi sporcular, bundan sonrada bircok
madalya ile Glkemizin adim diinyaya duyuracak.

Tamer Taskm nglmullk

& (KESIAD) Uluslararas: Iligkiler Komi-
tesi'nin ilk gevrimigi etkinliginde, Turkiye
Cumbhuriyeti Tokyo Ticaret B.!;-mu;a\. iri
Sedat Yildiz, Japonya'n
pusiny, Ttirkiye ile tica
durumunu ve Japonya pazannda dikkat
edilmesi gereken baghklan KESIAD tiye-
leriyle paylast.

KESIAD Uluslararas: [iskiler Komitesi
koordinasyonunda Tu Cumhuriyeti
Tokyo Ticaret Miigavi e gevrimici
toplanh gergeklestirdi, KESIAD diyeleri ve
ig insanlannin katldifh toplantida, ulusla-
rarasi ticaret ve is birligi firsatlan Japonya

pazart icin yol haritasi

Kemalpasa Sanayici ve is insanlar
Dernedi [KESIAD) Uluslararas: lligkiter
Komitesi'nin ilk cevrimici etkinliginde,
Tlirkiye Cumhuriyeti Tokyo Ticaret
Basmisavirl Sedat Yildiz, Japonya'nin
ekonomik yapesini, Turkiye ile ticari
iligkilerin mevcut durumunu ve Japonya
pazannda dikkat edilmesi gereken
basliklari KESIAD iyeleriyle paylast.
KESIAD Uluslararas: lliskiler Komitesi
koordinasyonunda Tiirkiye Cumhuriyeti
Tekyo Ticaret Misavirligi ile cevrimici
toplant gerceklestirdi. KESIAD iiyelerive
is insanlanmin katldig: toplantida,
uluslararasi ticaret ve is birligi firsatlan

ve ticaret sirlarim paylasu

KEMALPASA Sanavici ve b Inan-
CESIAD) pekenck-
b Bulymaben'mn yar d-
e Gncess o boplanzg pencklogs
Toplantimn agils konugmani yaan
KESIAD Bagkan Zafer Ciiken, diin.
yanun ekonomik ve siyasi dengelern
ke degistig b ddnomiden goctigini
helimerck, lirese! ticarc savaslen,
enerji glvenlifi endiselent, tedarik
zinirlerindeki kinkn ve tekmoko-
ik diniigdimian y. bt nlan
larvmn Tirknye'vi sk endan ethale
difini séyledi. Ekovcmik isukrana
oowunemas:, drctiman sil febitirhi$i
i toplusmsal dayemsmanm gickendi-
rilmesinin her mnwmkinden daha
dmernli hake gekigiim dle getmen (e

Ken, *ls dimyan sqrndan hakng-
wieda Mnansiana erginnde yagansn
pochublar, viksck mabiyetle, lar
ey pasarlas ve iresel rekabes baskas

areticilerimiz exddi seldide rorlamak-

tache Ancak bisder hilyoruz ki ba

Kenin kalkannusmn lenelinde lnetim

vardhr. Cretimin obdugu yerde istih-
am, istihcamn oldaju yende sosyal
rofih, soaysl refichin olduia yerde s
il bir devhen vande™ dedi. KESL-
Al olarnk sisayi ve by geligtimeden
uhnlaranea ilekilere, ofp

rumsal iletisime kadar bagok alanda
Tiyclerinin Mitiyaglanm fespit ctmeye
ve ortak iiimber fretmeye devam
ettiklering virgulayen Oeken, cagin
e byl piictindin yubnecs sermmye

degiil, bizlikie difsimme, bi
e e birlikie haicket ol
Byt olduguang i ettt
nstinn: Kunshs Bagkem ve Giiney Affi-

ke Fahn Koasolosu Tamer Tagkon e
woplaticls S0 ks birikaindigi gies
simclik ve ticaret surbam kil
faria paylegn. litiyimin ve dognudan
evruman ticaretie gok degerti oldugu-
i ﬂ adke edens Taghon, “lihalat ve ihm-

gmm& v o kemlhe wamon peginnek-
tir- Geryek is ballansiban wplant sa-
lonlarmda dedil hayatm iginde kun-
Tuyor. Thearet yapimak istedifingz il
leye gidin, scynhat masral degildir,

gnrihhl.'.l-' dodi M Billien

pazan dizelinde d eferlendirildi,
(HABER MERKEZI)

Japanya pazan zelinde degerlendirildi.

‘KOBI’lere pozitif
ayrnimaihk sart’

Kemalpasa Sanayici ve s in-
sanlan Dernedi (KESIAD) mayis
ay Gel | Kahvalti Bul
Cetas Grup sponsorlugunda Ke-
malpasa Ramada Hotel'de gercek-
lestirildi. KESIAD Yonetim Kurulu
Baskam Zafer Ozken, ekonomide

{at e bt
sUrdigind ifade ederek, KOBI'le-
re pozitif ayrimeilik yapilmast
gerektidini vurguladi. Globalde de meydana gelen
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| da ol yonde etkil de\dam iginin altim
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daralma ve yiiksek faiz oranlan, ﬁzel!!kle KOBI'le-

Zafer Ozken
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Kemalpasa Sanayici ve I Insanlar Dernegi

| Kemalpasa Sanayici ve ls orta olgekll igletmeler (KOBI) rimizin en ciddi F Gde- {KESIAD)'in Persembe Bulusmalar’nin yaz

|\ Insanian Demedi (KESIAD) igin finansmana erisimin meler ol tharet yevs ke e "e;;ﬁ: bncesi son toplantisi Kemalpasa'
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i| Hotel'de yap)!di. Bagkan tekvando sporculan da kanldy; sm";ml;n::n fii -? i S LEd e Musa Sar)'ya veda edildi. Programda ig dinyas:
2afer Ozken, ekonomide Antrendr Mehmet Nuri Cigek, anemli dlghde glanacadini d

yavaslamanin sUrdigind

syledi. Imalatta daralma sinyall

olduqunu behmr Kiguk ve
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Kemalpaza'dan milll takimlara
sporcu kazandirdiklaemy
soyledi. M POSTA
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riyoruz, Yapisal reformiaria, sektoﬂerlmlzin rekabet
gliclerinin korunacagina ve Gilkemizin glvenli liman
konumunun giiclenecedine de ylrekten inaniyoruz”
diye konustu.

temsilcileri bir araya geldi. Bagkan Zafer Ozken
fretimin 6nemine dikkat ﬁﬁ.—!ﬁ!ﬂkﬂn
Sari, Kemalpasa ile baginin st ;
Tamer Taskin da deneyimlerini paylasti.
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“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Levent Akcali / Manisa Yetkili Bayisi
+90 533 581 53 13

leventakgali

ORGIEC

Round 22 kW
Sarj Istasyonu

Monofaze & Trifaze
Secenekleriyle Satista.
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KESIAD UYELERINE OZEL
AVANTAJLI BASKI COZUMLERI
Standartlann Gtesinde baski.

Dijital baskida Kirtasiyede
%715 INDIRIM %10 INDIRIM
05351029268 www.kontrolp.com
Konak / lzmir @ctripdijitalbaski

Cam Kumlama Stand - Backdrop Kurumsal Kimlik
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1.

PROFESYONEL ILACLAMA

\ HIZMETLERI

7A ZENBAY

ILACLAMA-CEVRE SAGLIGI

+PEST KONTROL
+FUMIGASYON
1 +DEZENFEKSIYON
«YASAM ALANLARI HASARE iLACLAMA
+IPM-ENTEGRE ZARARLI YONETIMI

«EGITIM VE DANISMANLIK

= oo Pkeskinogly . "I '
s st P ADINLAR 1 @ 5 =
TOSB m :
#Endulusl(rorn @ sPiL g a— oTiren . e b '
s FSE Minssdisey
\" m ath /A B SIS " EGee )
@ o W o e

— & _ @ zen lama ()0 (553) 760 92 06
K.SBI HiKA a Z=NBAY www.zenbayilacla (®) o (236) 225 01 20

ILAGLAMA-CFVIE SALLIG
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“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

KESIAD UYELERINE OZEL

2.60 €/KG AVRUPA .

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

PUSE kspres))) Fe&x o OO rs

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

¥ 35€/KG
¢ ORTADOGU

AL

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii Amerika
|Box Dimensions USA
140x60x40 (20 Kg) €130
|80x50x20 (16kg) €110
B0x50x30 (24 kg) € 145
B0x50x40 (32kg) €190
|80x50x50 (40 kg) €240
20x70x70(20kg) €130

www.postexpres.com Tel :+90 850 305 26 50
info@postexpres.com i L }} WP :+90 850 305 26 50
sales@postexpres.com POSEKSPT&S GSM :+90 544 674 80 18

CARGO & LOGISTICS
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& akcay | e
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p (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5'i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

MIGROS
Fedige (ol

Sirket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutari 10.000-29.999&’ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000¢% ve lzeri policelerde 2.000& Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecgerli olacaktir.

Endustriyel Uretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yénelik grup tamamlayici ve ézel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSiM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakl/izmir ¥ ilkerakcay20@gmail.com
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GALERICILIK BELGESI ICIN LIS
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W xADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI D y:pabilir.

Bu siureden 6nce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi icin alabilirler.

O o071 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519 M

@ www.baranbelgelendirme.com
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(&2 ZUBEYDE HANIM K ZuﬁE_YDE HANIM

EGITIM KURUMLJ\RI

/.EGITIM KURUMLARI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISES|

CICEKLIKOY
Ramp#l

5 Stars Club

( Yabanci Dl m L i)

Randevu Almak igin

0232 332 1881

www.zubeydehanim.com.tr

(& ZUBEYDE HANIM (€2 ZUBEYDE HANIM

T KU RUMLAR] /.EGITIM KURUMLARI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISES|
= OGRETMENLE
DILDE EGITIM
KAT GELISiM

CONTENT AND
lll LANGUAGE INTEGRATED
LEARNING
Ana Sinifi | ilkokul

INGILIZCE KONUSAN KAMPUS

5. Sinif | 6. Sinif | 7. Sinif
Bilingual Education

g Beyond English Class
Bright Generation .

Ingilizceyle Dagan, Ingilizceyle Ogren
BEBG Modeli ile
- Ll Ll e -
Cift Dilli Egitime

Yeni Bir Bakis!

CLIL Modeli ile
Sinav Igin Degil

Hayat igin ingilizce!

DETAYLI BiLGi igiN
e 0232 3321881 &' www.zubeydehanim.com.tr

* Randevu Aimak igin

e o R
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BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

(Q) Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir



