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UYE TANITIMLARIMIZ
FINTEK FINANSAL HIZMETLER “TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ"

( FINTEK EGiTiM VE DANISMANLIK HiZMETLERI )

Firmamiz, sirketlerin finans yénetimlerinde strateji koclugu yaparak destek
olmaktadir.

Bilango rehabilitasyonu, nakit akigi yonetimi, vadeli ithalat kredileri, inracata
yoénelik yurtdigi kredi temini ve firmalara uygun kaynak bulabilme
noktasinda yoénlendirici strateji Gretebilmektedir.

Sirketlerde zamanla olugan mesleki korlk nedeniyle gézumuzin 6nunde
duran ama gdézden kacan alternatifler konusunda farkindalik olugmasina
destek olmaktadir.

FIRMA ILETiSIM BILGILERI:
Melih GOZALAN : 0 532 696 25 73
Tarkan AYKAN : 0533572 3185




EFE ENDUSTRI

KESIAD Uyelerinin katiimi ile Efe EndUstri'ye teknik gezi duzenlendi.



TEKNIK GEZI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Uyelerimizin sektorel bilgi birikimini artirmak, Uretim streglerini yerinde
incelemek ve sanayi kurulusglar arasindaki ig birligini guglendirmek amaciyla
duzenledigimiz teknik gezide, Efe Endustri'nin Uretim altyapisi, muhendislik
yaklasimi ve yenilikgi teknolojileri hakkinda kapsamli bilgiler edinme firsati
bulduk.

Bizlere eslik ederek fabrikayi detayl bir sekilde gezdiren, degerli
misafirperverligiyle bizleri agirlayan Sayin Filip Minasyan ve Efe Endustri
ailesine tesekkur ederiz.
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Kapital Legal Kurucu Ortagi
Avukat Harun Umit EREN

“SIRKETLERIN BUTUN HUKUKI iHTiYAGLARINI TEK
MERKEZDEN KARSILIYORUZ”

Kapital Legal Kurucu Ortadi ve KESIAD Yonetim Kurulu Uyesi Avukat Harun Umit Eren,
Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nde baglayan meslek yolculugunu, Kapital
Legal'in kurulug hikdyesini ve izmir merkezli kurumsal bir hukuk yapisi olugturma
hedefini anlatti. Bugun 60 kigilik bir ekiple G¢ lokasyonda hizmet verdiklerini belirten
Eren, farkli uzmanliklarin ayni ¢ati altinda bulugtugu ortaklik modelini, hukuk
sistemine duyulan guvenin ekonomik yasama etkilerini ve Kapital Legal’in klresel
Olgekte buylume hedeflerini KESIAD Dergisi'ne degerlendirdi.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Hukukla baglayan yolculugunuz
nasil sekillendi?

Hikdyem Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nde basladi. 2008 yilinda fakulteye
girdim ve 2012 yilinda mezun oldum. O dénemde kamunun en guclt hukuk
fakulltelerinden birinde egitim almak temel hedefimdi. Ankara’da ¢ok degerli
hocalardan egitim gérdam. Universite yillar yalnizca hukuk bilgisi edinmemi degil,
kamunun ve 6zel sektorun igleyisini daha genis bir perspektiften gérmemi de sagladi.

Mezuniyetimin ardindan ceza hukuku alaninda ilerlemeyi disundum ve bu alanda
yUksek lisansa basgladim. Daha sonra izmir'e dondum. Burada yaptigim staj ve ozel
sektorle kurdugum temaslar, ticaret hukuku ve 6zel hukuk alanlarinin bana daha
yakin oldugunu gdésterdi. Ceza hukukunun ¢ok farkl ve zor dinamikleri var. Bugun
Kapital Legal blnyesinde ceza hukuku alaninda ¢alisan arkadaslarimiz bulunuyor
ancak ben kendi yetkinligimi ticari hayatin intiyaglarina ve ézel hukuk iligkilerine
yoneltmenin daha dogru olacagini gérdim.

Staj doneminde piyasayi gozlemlemeye basgladim. Ayni igleri yapan ¢ok sayida
avukat vardi fakat birlikte Uretme kultara yeterince gelismemisti. Herkes kendi
imkanlariyla, cogu zaman tek basina ilerlemeye c¢aligiyordu. Ben ise farkl
uzmanliklarin bir araya geldidi, sirketlerin ve bireylerin farklh hukuki intiyaglarina tek
merkezden yanit verebilen bir yapinin izmir'de énemli bir karsiligi olacagini
dasanddm.



FKapital Legal fikri bu gézlemden mi dogdu? Kurulus sureci nasil gelisti?

Kapital Legal fikrinin temelinde izmir'de gérdigum bu bosluk vardi. istanbul’daki buytk
hukuk burolarini, ardindan ingiltere ve Amerika’daki modelleri inceledim. Sirketlerin, farkli
konular i¢in farkli avukatlara gitmek yerine birgok hizmeti ayni merkezden alabildikleri bGyak
ortakliklar tercih ettiklerini gérdim. izmir'de de bu 6lgekte ve bu anlayista caligan yapilarin
sayisi olduk¢a sinirliydi.

Amacimiz yalnizea buyuk bir buro kurmak degildi. Deger Ureterek farklilagan, insanlara ve
sirketlere gergek anlamda ¢ézUm sunan bir sistem olusturmak istedik. izmir'de faaliyet
gosteren bir is insan, ihtiyag¢ duydugu kapsamli hukuk hizmeti icin neden istanbul’a gitmek
zorunda kalsin diye digunduk. Bu soruya izmir'den gugclu bir yanit vermek istedik.

Yaklasik alti ay boyunca yapinin arastirma ve gelistirme caligmalarini yarattm. 2017 yilinda
sistemin nasil kurulacagini, ortaklik modelinin nasil igleyecegdini ve departmanlarin zaman
icinde nasil acilacagini ayrintili bicimde ¢aligtik. Kendime en ¢ok benzeyen kisilerle degil,
farkli alanlarda guglu olan ve birbirini tamamlayan insanlarla yola ¢ikmanin daha dogru
oldugunu gordum. Bazi meslektasglarimiz bu fikri ilging buldu, bazilari gergeklegsmesinin
mumkun olmadigini digindu. Bu vizyona inanan U¢ ortakla 2018 yilinda Kapital Legal’l
kurduk.

Kurulug agsamasinda soyadlarimizin yer aldigi klasik bir baro adi kullanmamaya ézellikle
karar verdik. Cunku yeni ortaklarin katilabilecedi, bazi ortaklarin ayrilabilecedi ve buna
ragmen kurumsal kimligin devam edecedi bir yapi tasarliyorduk. Potansiyel muvekkillerle
konusgarak farkli isimler Gzerine gorug aldik. Kapital adi en fazla karsilik bulan isim oldu. Bu
adi, sirketlerin sermayesini ve ticari degerlerini koruma anlayigiyla benimsedik. Bizim
acimizdan Kapital, yalnizca para anlamina gelmiyor. Mavekkilin emedini, yatirimini,
markasini, ticari iligkilerini ve gelecegini koruyan bir deger yaklagimini ifade ediyor.




F’Kurulu§tan bugulne nasil bir buylime sureci yagsadiniz?

Baglangigta tg¢ ortaktik. Zaman iginde bir ortagimiz ayrildi, yeni ortaklarimiz katildi. Bu stre¢
aslinda tasarladigimiz modelin dogru oldugunu gésterdi. isimlere badl olmayan kurumsal
yapi, degisimlere ragmen yoluna devam etti. Kurucu Ortagimiz Bahadir Gékhan Kaya ile
birlikte yapiy! bayGtmeyi strddrdtk. Muhittin Kurnaz, stajyerlikten baglayip ortakliga uzanan
bir geligsim goésterdi ve bugun Almanya’daki yapilanmamizin baginda yer aliyor. Fikri
mulkiyet, sirketler hukuku ve marka patent streclerinde uzmanlasan Sinem Saracoglu’nun
katihmi da yeni bir departmanin ve yeni bir buyame alaninin dnudnu agti.

BugUn yaklasik 60 kigilik bir ekibiz ve G¢ lokasyonda hizmet veriyoruz. Yapimizda temel
ortaklarin yaninda her departmanin kendi lideri ve o alanda sorumluluk Ustlenen ortaklari
bulunuyor. Ortaklik anlayigimiz yalnizca bironun tamamina ortak olmakla sinirl degil.
Dosya ortakhgi, muvekkil ortakhg, proje ortakligi ve departman ortakhgi gibi farkli
modellerimiz var. Bir arkadagimiz stajyerlikten itibaren Urettigi deger, gdsterdigi performans
ve aldigi sorumluluk élgtstnde bu yapinin bir pargasi olabiliyor.

BUyUme surecinde iki iligkili girisim de ortaya ¢iktl. Bunlardan biri sigorta alanindaq, digeri
marka ve patent tescili alaninda faaliyet gosteriyor. Her ikisi de muvekkil intiyaglarindan
dogdu. Sirketlerin sigorta poligelerini hukuki agidan inceledigimizde eksik sigorta, fazla
sigorta ve yuksek muafiyet gibi sorunlarla karsgilasiyorduk. MUvekkillerimiz bu streci de bizim
yonetmemizi istedi. BOylece hukukgu gozuyle degerlendirilen poligceler Gzerinden gelisen bir
sigorta yapilanmasi olustu.

Marka ve patent alaninda da benzer bir intiyag¢ vardi. Tescil bagvurusu ile olasi itiraz, ihlal ve
dava sureclerinin birbirinden kopuk yurutulmesi ciddi riskler yaratabiliyor. Biz tescil surecini
fikri mulkiyet hukukuyla birlikte ele aliyoruz. Bagvuru 6ncesinde olasi itirazlari ve riskleri
degerlendiriyor, ulusal ve uluslararasi strecleri baglantili bigimde yénetiyoruz. Bu iki alan,
hukuk hizmetiyle iligkili yatay buyumenin somut érnekleri oldu.

Kapital Legal bugln hangi alanlarda hizmet veriyor?
Departman yapinizdan soz eder misiniz?

Kapital Legal'da bireysel ve kurumsal intiyaglara gore sekillenen farkli departmanlarimiz
bulunuyor. Uluslararasi ticaret ve uyusmazlik hukuku, ticaret ve girketler hukuku, fikri
mulkiyet hukuku, sermaye ve girisim yatinmilari, icra ve iflas hukuku, rekabet hukuku, ig
hukuku, idare ve vergi hukuku, tazminat ve alacak davalari ile bankacilik ve finans hukuku
kurumsal hizmet alanlarimiz arasinda yer aliyor. Bunun yaninda aile hukuku, ceza hukuku,
tUketici hukuku, gayrimenkul hukuku ve sigorta hukuku alanlarinda da uzman ekiplerle
caligiyoruz.

Bazi alanlar izmir'de uzun suredir ihtiyag duyulan
temel hizmetler. Bazilar ise daha 6zel uzmanlik
gerektiriyor. Ornegin rekabet hukuku alaninda
izmir'de kurumsal 6lgekte hizmet sunan yapilarin
sayisi gok sinirli. Fikri mulkiyet alaninda ise yalnizca
tescil yapan bir yapi degil, tescilden uyusmazhga
ve taklitle micadeleye kadar sureci butln olarak
yoneten bir departman olusturduk. Gayrimenkul ve
ticaret departmanlarimizda da hem alaninda
deneyimli isimleri bunyemize kattik hem de geng
avukatlari bu uzmanlarnn yaninda yetistirdik.




BUtun alanlara ayni anda girmek gibi kontrolstz bir yaklagimimiz yok. Bir departman
acmadan énce ihtiyac, insan kaynagini ve strdurulebilirligini degerlendiriyoruz. Gegmiste
yesil dontsim ve Avrupa Birligi mevzuati tzerine gugli bir hazirlik yaptigimiz ancak izmir'de
yeterli karsiligi olusmadigi igin kapattigimiz bir departmanimiz da oldu. Bir alanin dnemli
olmasi tek bagina yeterli degil. O hizmetin dogru zamanda, dogru ekip ve dogru taleple
bulugmasi gerekiyor.

FKupital Legal’l klasik hukuk burolarindan ayiran temel 6zellik nedir?

En dnemli farkimiz, klguk ya da buyuk aynmi yapmadan muvekkille uzun vadeli iligki
kurabilmemiz. ilk yillarda birlikte calistigimiz muvekkillerimizin dnemli bélumuyle bugin de
caligiyoruz. Buyurken ilk muvekkillerimizi geride birakmak istemedik. Sistemimizi, bireysel bir
dosyaya da uluslararasi bir sirketin kapsamli danigmanlik ihtiyacina da ayni ciddiyetle yanit
verebilecek sekilde kurduk.

Sirketler acisindan en é6nemli ihtiyaglardan biri, farkli hukuk alanlarinda strekli farkli kigilere
basvurmak zorunda kalmamaktir. Ticari hayatin icinde sirketler hukuku kadar i hukukuy,
vergi, gumruk, cezq, fikri mulkiyet, tahsilat ya da gayrimenkul kaynakli sorunlar da ortaya
cikabiliyor. MUvekkil ticari sirlarini ve kurum kualtGranu bilen, strecini sahiplenen tek bir
yaplyla ¢aligmak istiyor. Biz kendimizi danigmanlik verdigimiz sirketin digaridaki bir hizmet
saglayicisi olarak degil, o organizasyonun bir parcasi olarak goériyoruz.

Bir diger farkimiz, yalnizca neyin yapllamayacagini séylemek yerine hukuka uygun ¢ézim
yolunu géstermeye calismamiz. Ticari hayatin akmasi gerekiyor. Avukatin gérevi sureci
gereksiz yere durdurmak degil, riski dogru anlatmak ve mimkun olan yolu ortaya
koymaktir. Bunun i¢in gug¢lu departman liderlerine, iyi yetismis ekiplere ve hizli galigan bir
sisteme ihtiyag var.

Bu sistemi dijital altyapiyla destekliyoruz. Kendi yazilimlarimizi ve otomasyon
uygulamalarnmizi kullaniyor, yapay zekayi streglerimize entegre ediyoruz. Yapay zekdyi
avukatin yerine gecen bir unsur olarak degil, avukatin Uretim kapasitesini ve hizini artiran bir
destek olarak géruyoruz. Gérev takibinden departmanlar arasi koordinasyona,
raporlamadan performans gostergelerine kadar birgok sureci dijital olarak yonetiyoruz.
Boylece muvekkile daha hizli, dogru ve etkin yanit verebiliyoruz.

Calisma kultirimuzde aidiyetin de dnemli bir yeri var. Stajyer ve bagli ¢caligan avukatlarin
yalnizca ig Ureten kisiler olarak gérulmesine karsiyiz. Urettikleri dederin karsihigini almalarini,
sosyal haklarinin korunmasini ve ortakliga giden yolun acgik olmasini dnemsiyoruz. Bir insan
kendisini sistemin sahibi ve pargasi olarak gérurse hem kuruma hem muvekkile daha guglu
bir baglhk gelistirir.

Turkiye'de hukuk sistemine ve adalete duyulan guvenin azalmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bunun ekonomik hayata etkileri nelerdir?

Turkiye'de hukuk alaninda yagsanan sorunlar yalnizca bugune ait degil. Gegmige
baktigimizda farkli donemlerde benzer tartismalarin yagsandigini goérayoruz. Ancak bugun
siyasi gerilimin ve toplumsal kutuplagsmanin arttigi zorlu bir strecten gecgiyoruz. Hakimler,
savcilar ve avukatlar toplumun igcinden ¢ikan insanlar. Toplumdaki kutuplagma ister
istemez hukuk alanina da yansiyabiliyor. Bu durum vatandasgin adalete duydugu gtveni,
hukuk kurumlarinin igleyigini ve toplumsal huzuru dogrudan etkiliyor.



Bu dénguden ¢ikmanin yolu aslinda ¢ok agik. Hukukun Gstanlagund, basin ézgurlagund,
temel haklari ve uluslararasi hukuk standartlarini kararhhkla uygulamak gerekiyor. Hukuk
guavenligi yalnizca adliye binalarinin igindeki bir mesele degildir. Ekonominin, yatinm
ortaminin ve toplumsal gelecegin temel kosullarindan biridir. Tarkiye’'de yatirim kararlarinin
ertelenmesinde, yabanci yatirrmcinin temkinli davranmasinda ve genglerin yurt disinda
gelecek aramasinda hukuk sistemine iligkin kaygilarin payini gérmezden gelemeyiz.

Kanunlarin niteligi elbette 6nemlidir ancak uygulayicilarin niteligi en az kanunlar kadar
belirleyicidir. Cok iyi hazirlanmisg bir dizenleme, uygulamada karsilik bulmuyorsa beklenen
sonucu Uretmez. Buna karsilik gaclt bir hukuk kaltarine, liyakate ve adalet duygusuna
sahip uygulayicilar, eksikleri bulunan bir sistemi dahi daha saglikh igletebilir. Bu nedenle
hakim ve savcilarin segimi, egitimi, mesleki gelisimi ve bagimsizligi Uzerinde titizlikle
durulmasi gerekiyor.

Bakanlarin, siyasi aktorlerin ya da duzenlemelerin degismesi tek basina yeterli degil.
Uygulama kualtardnd, liyakat anlayigini ve kurumsal yapiyi guglendirmemiz gerekiyor.
Hukuka duyulan guven yeniden tesis edildiginde bunun ekonomiye ¢ok hizli bicimde
yanslyacagini distniyorum. is insani yatirnimini gtivenle planlar, girisimci gelecegini daha
rahat goruar, toplum da hakkini ararken kendisini daha gtvende hisseder.

PKapital Legal’in gelecek hedefleri nelerdir?

Bugun kendimizi Izmir ve Ege Bolgesi'nin guclt hukuk yapilarindan biri olarak gérayoruz.
Sistem ve buyume hizi agisindan farkli bir model olusturdugumuza inaniyoruz. Ancak
hedefimiz izmirle sinirl degil. Turkiye’nin farkli kentlerinden is alan, istanbul’'daki bty Uk
hukuk firmalarnyla ayni 6lgekte rekabet edebilen ve ulusal dizeyde guclt bir marka haline
gelen bir hukuk burosu olmak istiyoruz.

Uzun vadede global bir hukuk burosu hedefliyoruz. Avrupa’daki yapilanmamiz bu hedefin ilk
adimlarindan biri. Alimanya’daki ofisimiz yalnizca orada yasayan Turklere hukuk hizmeti
sunmak amaciyla kurulmadi. Tarkiye ile Avrupa arasindaki ticaretin, yatinmlarin ve
uyusmazliklarin yénetiminde képrt olmak istiyoruz. Turkiye'den Avrupa’ya aglimak isteyen
sirketlerin kurulus, temsilcilik ve faaliyet streclerini kolaylastirirken, Avrupa’dan Turkiye'ye
yatinm yapmak isteyen sirketlerin de dogru kurum ve uzmanlarla bulugmasini saglyoruz.

Cin ile Turkiye arasinda benzer bir képri kurmak da hedeflerimiz arasinda. Turkiye'de
yatinm yapan Cinli gsirketlerle ¢aligiyor, farkli hukuk burolanyla iligkiler geligtiriyoruz.
Gelecekte dunyanin herhangi bir Ulkesine yatinm yapmak isteyen Turk sirketinin dnunu
acan, Turkiye'ye yatirrm yapmak isteyen yabanci sirketin streclerini kolaylastiran global bir
hukuk organizasyonu olmak istiyoruz.




Biz bUyUmeyi kisa sureli bir sonug olarak gérmuyoruz. ilk yillarda elde ettigimiz gelirin gok
buyuk bélimunu yeniden yapiya yatirdik. insan kaynagina, teknolojiye, ofis altyapisina ve
yeni departmanlara yatinm yapmadan surdurulebilir blydme mimkan degil. Hedef
koymak énemli ancak o hedef igin fizibilite yapmak, bedel 6demek ve sabirla altyapi
olusturmak gerekiyor. Bugune kadar bu anlayigla ilerledik. Bundan sonra da girigsimci
ruhumuzu koruyarak ayni kararllikla devam edecegiz.

KESIAD ile yollariniz nasil kesiFti? Yonetim Kurulu Uyesi olarak dernekte
nasil bir katki sunmayi hedefliyorsunuz?

KESIAD ile tanigmamiz, dnceki dénem KESIAD Bagkani Mutlu Can Gunel'in davetiyle oldu.
Kendisiyle farkli sivil toplum kuruluglarindan tanigiyorduk ve birlikte Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptigimiz yapilar vardi. KESIAD'a destek vermemiz ve katki sunmamiz yénunde bir davet
geldiginde bunu memnuniyetle kabul ettik.

Bir sivil toplum kurulusunda yalnizca isim olarak yer aimayi dogru bulmuyorum. Aktif
olmayan, topluma ya da Uyelerine gergek bir katki Gretmeyen yapilarda bulunmayi tercih
etmiyoruz. Cunkd zaman ayirdiginiz yerde bir etkilesim yaratmaniz, bilgi ve deneyiminizi
paylagmaniz gerekiyor. KESIAD’da gordigumuz yapi ise bunun tam tersiydi. ok samimi bir
ortamin yaninda son derece aktif, bélgenin insanina dokunan ve is dinyasinin sorunlariyla
ilgilenen bir anlayig vardi.

KESIAD yalnizca Kemalpasa'daki sirketlerin sorunlarini gindeme tasiyan bir dernek degil.
Egitimden sosyal dayanigsmaya, kamu kurumlariyla ig birliginden girketlerin ulusal ve
uluslararasi pazarlara agilmasina kadar genis bir alanda faaliyet gosteriyor.
Kemalpasga’daki kamu kurumlari, is insanlari ve boélge halki arasinda guglu bir bag kuruyor.
Bizim de Kemalpasa'da ¢ok sayida muvekkilimiz ve farkli sektérlerle iligkimiz bulunuyor. Bu
nedenle KESIAD iginde yer almak, bolgenin ekonomik ve sosyal ekosistemiyle daha gugli bir
bag kurmamizi sagladi.

Yeni ddnemde de bu ekosistemin gelismesine katki sunmak istiyorum. Kapital Legal’in
yalnizca benim degil, 60 kigilik ekibimizin bilgi ve deneyimini sivil topluma aktarabilen bir
yapisi var. Hukuk, kurumsallagma, kalite yonetimi, uluslararasilagma ve ig duinyasinin ihtiyag
duydugu diger alanlarda elimizden gelen destegdi vermeyi surdtrecegiz. KESIAD'IN
Kemalpasa'da olusturdugu dayanigsma ve is birligi ktltdrdnin daha da glclenmesiigin

sorumluluk almaya devam edecegim.
KAPIT '
ATTC
I
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EKONOMI KOSESI

TURKIYE'NIN iINSAN SERMAYESIi YOLCULUGU

Her yil temnmuz ayinin son haftalarinda
milyonlarca geng igin yeni bir dbnem
basliyor. Universite sinav sonuglarinin
aclklanmasinin ardindan baslayan tercih
sureci, genclerin yagsamlarinda verecekleri en
énemli kararlardan biri olarak géraltyor. Bu
dénemde en sik sorulan sorulardan biri ise hig
kuskusuz, "Hangi bélim daha kolay is
buldurur?” oluyor.

Ekonomi literattrinde uzun yillardir kabul
goren temel yaklagimlardan biri, sardurulebilir
ekonomik buyumenin en énemli unsurunun
insan sermayesi oldugudur. Nobel Ekonomi
Odullt Gary Becker'in geligtirdigi insan
Sermayesi Teorisi, egitimin yalnizca bireylerin
gelirini artirmadigini, ayni zamanda ulkelerin
aretkenligini, teknolojik geligimini ve refah
dlzeyini de yukselttigini ortaya koymaktadir.
Bugun ulkeler yalnizca sermaye ¢gekmek igin
dedil, nitelikli insan kaynagini yetigtirmek,
gelistirmek ve elde tutabilmek igin de yogun
bir rekabet icerisindedir.

Tarkiye son yirmi yilda Universite sayisi Gnemli
dlgtde artti. Peki, egitimin niteligi de ayni
olgude artti mi veya nitelikli mezun ve
istihdama katihm da ayni élgade artti mi ya
da Universitelerimizden mezun olan nitelikli

-

pil KAHRAMAN

Ekonomi Bolurma Ogretim Oyesi

Yasar Universit

insan kaynagini ekonomiye ne olgude
kazandirabiliyoruz? OECD verilerine gére
Turkiye'de 25-34 yas grubundaki
yUksekogretim mezunlarinin igsizlik orani
yaklasik %10,6 duzeyindedir ve bu oran OECD
ortalamasinin Gzerindedir. Ayni sekilde lisans
mezunlarinin istihdam orani da birgok OECD
ulkesinin gerisinde kalmaktadir. Bu tablo,
sorunun yalnizca daha fazla Gniversite
mezunu yetistirmek olmadigini agikga
gostermektedir. Ote yandan TUIK'in 2025
YUksekogretim istihdam Gostergeleri de
dikkat gekici sonuglar ortaya koymaktadir.
Buna gére lisans mezunlarinin kayith istihdam
orani %73,9°dur. En yuUksek istihdam oranina
sahip bélumler arasinda tip (%95,5), ézel
egitim ogretmenligi (%90,8), ucak elektronigi
(%89,9), matematik muhendisligi (%89,8) ve
hemgirelik (%89,8) yer almaktadir. Alan
bazinda degerlendirildiginde ise saglik ve
refah (%84,5), muhendislik, imalat ve ingaat
(%82,1), bilgi ve iletisim teknolojileri (%76,7),
egitim (%75,4) ile isletme, yénetim ve hukuk
(%74,]) mezunlarinin istihdam oranlarinin
daha yuksek oldugu goérulmektedir. Bu veriler,
genclerin tercih yaparken yalnizca populer
bélumlere degil, is glicu piyasasinin degisen
ihtiyaclarina da dikkat etmeleri gerektigini
gbstermektedir.



EKONOMI KOSESI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Burada tzerinde durulmasi gereken bir diger
konu ise yetistirdigimiz bu insan kaynagini
Ulkemizde tutabiliyor muyuz? Son yillarda
Turkiye'de yUksekogretime erisim artarken,
nitelikli insan kaynaginin yurt digina
ybénelmesi de ekonomi acisindan dikkatle
izlenmesi gereken bir gelisme hdaline gelmistir.
TUIK'in YUksekogretim Beyin Gogu
Istatistiklerine gore yuksekogretim
mezunlarinin beyin gégu orani %2,0
seviyesindedir. ilk bakista bu oran dusuk gibi
gorunse de, konu yalnizca gé¢ eden kisi
sayisiyla degerlendirilemez. CUnkU
ekonomiler agisindan édnemli olan, hangi
niteliklere sahip bireylerin Ulkeyi terk ettigidir.
Aslinda bu tablo sasirtici degildir. Ginimuzde
kUresel rekabet yalnizca sermaye veya
teknoloji Gzerinden yuramuyor. Asil rekabet,
bu teknolojileri gelistirecek insan kaynagini
cekebilmek Uzerine kuruluyor. ABD, Kanada,
Almanya, Hollanda ve birgok geligmig Ulke
arastirmacilari, mahendisleri, yazilim
geligtiricileri ve girisimcileri kendi
ekonomilerine kazandirabilmek igin 6zel go¢
programilar, arastirma fonlar ve cazip
caligma kosullar sunmaktadir. Cunku
ekonomik buyimenin temelinde yalnizca
finansal sermaye degil, bilgi Greten ve yenilik
geligtiren insan sermayesi bulunmaktadir.

Sonug olarak guclt ekonomiler yalnizca
daha fazla Universite mezunu yetistiren
alkeler degil; yetistirdigi nitelikli insan
kaynagini Uretebilecedi, arastirabileced,
girisimcilik ekosistemine katki sunabilecegi
ve gelecegini kendi Ulkesinde kurabilecedi
bir ortam olusturabilen Ulkelerdir.




TiCARI HAYATA iLK ADIM: YENi MUKELLEFLERIN VERGI YOL HARITASI

Ticari bir faaliyete baslamak, yalnizca ekonomik
ve ticari bir karar degil, ayni zamanda
beraberinde birtakim vergisel yukumlultkler
getiren 6nemli bir strectir. ige yeni baslayan ticari
kazang mukelleflerinin, faaliyetlerinin ilk guninden
itibaren yerine getirmeleri gereken ¢esitli bildirim,
defter tutma, belge dizenleme ve muhafaza
yukumludltkleri bulunmaktadir.

Vergi mevzuatina uyumun saglanmasi agisindan,
mukelleflerin sahip olduklar haklarn ve yerine
getirmekle yukimlt olduklar édevleri bilmeleri
buayuk 6nem tagimaktadir. Zira vergiye iligkin
yuktmilaldklerin zamaninda ve dogru sekilde
yerine getiriimemesi, mukellefler agisindan ¢esitli
yaptinmlarla karsgilagiimasi sonucunu
dogurabilmektedir.

Miikellefiyetin ilk Adimi: ise Baglama Bildirimi
ise yeni baslayan ticari kazang mukellefleri
acisindan ilk nemli yakamluluk, ise baglamanin
vergi idaresine bildiriimesidir.

Mukelleflerin igse baglamalariny, ise baglama
tarihinden itibaren on gan igerisinde bildirmeleri
gerekmektedir. Bunun yaninda igin birakilmasi
veya mukellefiyet bilgilerinde meydana gelen
degisikliklerin de zamaninda bildirilmesi dnem
tasimaktadir.

Ozellikle ig yeri adresinin degismesi, is degisikligi
veya isletmede meydana gelen degisiklikler gibi
durumlarda, bildirimin olayin meydana geldigi
tarihten itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Arzu KULAHCIOGLU ALTINTOZ
Avukat

Sehir ve kasabalarda yeni insa edilen binalarin ise
ingsaati tamamlanmadan kullaniimaya baglanilan
kisimlari bakimindan ayrica bildirim yakimlulagu
bulunmaktadir. Bu durumda bildirim, ilgili kismin
kullaniimaya baslanmasindan itibaren iki ay
icerisinde yapiimaldir.

GUnumuzde vergi dairesine yapilmasi gereken
bildirimlerin dnemli bir bélima dijital ortamda
gerceklestirilebilmektedir. Bu nedenle
mukelleflerin, bildirimlerini zamaninda ve dogru
sekilde yapmalari baytk 6nem tagimaktadir.
Bildirimlerin sturesinde yapiilmamasi halinde Vergi
Usul Kanunu kapsaminda usulsuzltk cezasi
uygulanabilmektedir.

Defter ve Belgeler: Ticari Faaliyetin Vergisel
Hafizasi

Ticari kazang elde eden mukellefler agisindan
defter tutma ve belge duzeni, vergiye uyum
sUrecinin temel unsurlarindan biridir.

Gercek usulde vergilendirilen ticari kazang
mukellefleri, Vergi Usul Kanunu hakamleri
cercevesinde defter tutmak ve duzenledikleri
veya aldiklarn belgeleri mevzuata uygun gekilde
muhafaza etmek zorundadir.

Mukelleflerin defter ve belgelerini, ilgili olduklari yili
takip eden takvim yilindan baglayarak beg yil
sureyle muhafaza etmeleri gerekmektedir. Defter
ve belgelerin elektronik ortamda tutulmasi veya
muhafaza edilmesi durumunda da mevzuatta
ongoérulen sartlara uyulmasi 6nem tagimaktadir.



Ozan KESER
Vergi Bagmdfettigi

Bu yukumlultk, yalnizca vergi incelemelerinde
ibraz zorunlulugu agisindan degil, mukellefin
gergeklestirdigi ticari iglemlerin ispati bakimindan
da énemlidir.

Mukellef Olmanin Sadece Odevleri Yok:
Haklar da Var

Vergi mukellefiyeti denildiginde cogu zaman akla
yalnizca vergi 6deme ve bildirim yukumlulukleri
gelmektedir. Oysa mukelleflerin vergi kanunlarinin
uygulanmasi sirasinda sahip olduklar gesitli
haklar da bulunmaktadir.

Mukelleflerin sahip oldugu haklar arasinda;

« Pismanlikla beyan,

+ DGzeltme,

+ Cezalarda indirim,

« Sik@yet yoluyla muracaat,

» Uzlagma,

- Ozelge talep etme,

- Dava agcmaq,

« Kanun yolundan vazgegme,

» Tecil ve taksitlendirme,

« Mahsup ve iade,

» Odeme emrine itiraz

« ve belirli sartlar altinda %5 vergi indirimi
gibi ¢esitli hak ve imkanlar bulunmaktadir.

Dolayisiyla vergi mukellefiyeti, yalnizca yerine
getirilmesi gereken yukumlultklerden ibaret
degildir. MUkelleflerin, kendilerine taninan haklari
bilmeleri ve gerektiginde bu haklardan
yararlanmalar da vergi sisteminin saglikli isleyisi
bakimindan énemlidir.

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

Dogru Bilgi, Zamaninda Bildirim ve DlGzenli
Kayit

Yeni bir ticari faaliyete baglayan mukellefler
agisindan vergi mevzuatina uyumun temelinde
G¢ unsur 6ne cikmaktadir: dogru bilgi, zamaninda
bildirim ve dlzenli kayit.

ise baslamanin zamaninda bildirilmesi,
mukellefiyet bilgilerindeki degisikliklerin stresinde
guncellenmesi, defter ve belgelerin mevzuata
uygun sekilde tutulmasi ve muhafaza edilmesi,
mukelleflerin vergisel yukumiluluklerini saglikh bir
sekilde yerine getirebilmeleri agisindan kritik
oneme sahiptir.

Ozellikle ticari faaliyetin ilk déonemlerinde yapilan
ktguk ihmallerin ilerleyen stregte daha buyuk
vergisel sorunlara dénugebilecedi dikkate
alindiginda, mukelleflerin daha isin baslangicinda
yukamlualdklerini dogru sekilde 6grenmeleri Snem
arz etmektedir.

Sonug olarak, ticari hayata saglam bir baslangig
yapmak isteyen her yeni mukellef igin vergi bilinci,
en az ticari bilgi ve finansal planlama kadar
édnemlidir. Vergisel yukumltlUklerin zamaninda ve
dogru sekilde yerine getiriimesi, yalnizca cezai
risklerin dnlenmesi agisindan dedil, isletmenin
surdurulebilir ve saglikh bir sekilde faaliyet
gostermesi agisindan da énemli bir givence
niteligindedir.

TICARi HAYATA iLK ADIM: YENI MUKELLEFLERIN
VERGI YOL HARITASI



GIDALARDA RAF OMRU: GUVENLI TUKETIM VE BESIN KALITESININ KORUNMASI

Gidalarin gavenli bir gekilde tuketiciye ulastinimasi,
yalnizca Uretim agamasindaki hijyen uygulamalariy-
la degil, ayni zamanda trtndn raf Smrd boyunca
kalite ve glvenliginin korunmasiyla da yakindan
iligkilidir. GUnumuzde geligen gida teknolojileri
sayesinde bir¢ok Urin uzun stre bozulmadan
muhafaza edilebilmekte, bu durum hem gida arzinin
surekliligini saglamakta hem de tuketicilere pratik
kullanim avantaji sunmaktadir. Ancak raf dmru
kavrami cogu zaman yalnizca ambalaj Gzerinde yer
alan tarih bilgisi olarak algilanmaktadir. Oysa raf
émra, bir gidanin belirli kosullar altinda mikrobiyolo-
jik gavenligini, fiziksel yapisini, kimyasal stabilitesini,
besin degerini ve duyusal ozelliklerini koruyabildigi
sureyi ifade eden kapsamli bir kavramdir.

Artan dunya nufusu, degigsen yagam kosullari,
kentlegsme ve hazir gidalara olan talebin ytkselmesi,
raf dSmra caligmalarini gida biliminin en dnemli
arasgtirma alanlarindan biri héline getirmistir.
Ureticiler, tuketicilere gtvenli Gran sunabilmek igin
raf dmra belirleme ¢galigmalarini bilimsel yéntemlerle
yaratmekte; mikrobiyolojik analizler, kimyasal
degerlendirmeler, duyusal testler ve depolama
deneyleri gibi birgok farkl analizden yararlanmak-
tadir.

Raf Omra Tam Olarak Ne Anlama Gelir?
Raf &mrd; bir gidanin hasat, tretim veya paketleme
asamasindan itibaren uygun depolama kosullarin-
da kalitesini, besin degerini, dokusunu ve en énemlisi
guvenilirligini korudugu ideal stredir. Bu sure gidanin
yapisina gore degisir ve iki farkl etiketleme tartyle
kargimiza gikar:

Defne VARAN

Diyetisyen

*Son Tuketim Tarihi (STT): Mikrobiyolojik agidan kolay
bozulan gidalarda (et, sut, tavuk, balik) kullanilir. Bu
tarih gegtikten sonra gida tuketiimemelidir; aksi
takdirde gida zehirlenmesi riski dogar.

* Tavsiye Edilen Tuketim Tarihi (TETT): Bakliyat,
makarna veya konserveler gibi uzun 6murlt
gidalarda gérular. Bu tarih gidanin kalitesinin (tat,
koku, doku? en Ust duzeyde oldugu sureyi gsterir.
Tarih gegse bile gidada bozulma emaresi yoksa
taketilebilir.

Bu iki kavram arasindaki farkin dogru anlasiimasi,
hem tuketici saghginin korunmasina hem de gida
israfinin azaltiimasina katki saglar.

Raf Omri Boyunca Besin Degerindeki
Degigsimler

Gidalar uygun kosgullarda saklansa bile depolama
suresi boyunca bazi besin 6Jelerinde azalma
meydana gelebilir. Vitaminler 6zellikle sicaklik, isik
ve oksijen gibi gevresel faktorlerden etkilenmektedir.
C vitamini en hassas vitaminlerden biri olup uzun
sureli depolamada énemli kayiplar gésterebilir.
Benzer sekilde folat ve tiamin gibi bazi B grubu
vitaminlerinde de azalma goérulebilir.

Proteinler genel olarak depolamaya kargi daha
dayanikh olmakla birlikte, uzun streli oksidasyon bazi
aminoasitlerde kalite kaybina neden olabilir.
Yaglarda ise oksidatif reaksiyonlar sonucu acilagma
olugabilir. Bu nedenle raf dmru yalnizca Grandn
guvenligi acisindan degil, beslenme kalitesinin
korunmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.
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Evde Saklama Kosullarinin Onemi 3. Etiketleri Dogru Okuyun: Urtnlerin sadece tarihler-
ine degil, "Agildiktan sonra 3 gun iginde tuketiciniz"

Uretim agamasinda saglanan kalite, tiketici veya "Kuru ve serin yerde saklayiniz' gibi saklama

tarafindan dogru saklama kosullari uygulan- talimatliarina da mutlaka uyun

madiginda kisa strede kaybolabilir. Ozellikle soguk

zincirin korunmasi gereken drtnlerin aligverig Sonug

sonrasinda gecikmeden buzdolabina yerlestiriimesi

gerekmektedir. Raf 6mrd, gida gavenligi ve kalite yonetiminin temel
bilegsenlerinden biridir. Bir rdntn raf 6mru yalnizca

Buzdolabi sicakhiginin yaklasgik 4 °C, derin donduru-  bozulma suresini degil; mikrobiyolojik gtvenligini,

cunun ise 18 °C civarinda olmasi onerilmektedir. besin degerini, duyusal 6zelliklerini ve tuketici mem-

GOzduardlen drlnlerin yeniden dondurulmamasy, ¢ig  nuniyetini de kapsamaktadir. Gunumuzde geligen

ve pigmis gidalarin birbirinden ayri saklanmasi ve isleme ve ambalaj teknolojileri sayesinde birgok

aciimig ambalajlarin énerilen sure icerisinde gidanin raf dmri uzatilabilmekte, ancak bu durum

tuketilmesi gida guvenligi agisindan temel uygun depolama kogullarinin énemini ortadan

uygulamalardir. kaldirmamaktadir.

Kuru baklagiller, tahillar ve unlu Granler ise serin, Tarih etiketlerinin dogru yorumlanmasi, uygun

kuru ve gunes 1gigindan uzak ortamlarda muhafaza  saklama uygulamalarinin benimsenmesi ve gida
edilmelidir. Yaksek nem, kuf gelisimini hizlandirarak  gavenligi konusunda biling dizeyinin artinlmasi hem
hem kaliteyi dugurebilir hem de mikotoksin olusumu  bireysel saghgin korunmasina hem de gida israfinin

acisindan risk olusturabilir. azaltlmasina katkl saglayacaktir. Bilimsel temellere
dayanan bilingli ttketim aligkanliklar, gtvenli ve

Diyetisyeninizden Akilh A||§Veri§ ve surdurulebilir beslenme anlayiginin vazgegilmez

saklama Tl‘]yolqu unsurlarindan biri olmaya devam edecektir.

1. ik Giren ilk Cikar (FIFO) Kurali: Marketten yeni
aldiginiz Granleri dolabin arkasina koyun. Son
kullanma tarihi daha yakin olan eski Grtnleri ise 6n
siraya gekerek israfin 6nune gegin.

2. Soguk Zinciri Kirmayin: Donmug veya sogukta
saklanmasi gereken gidalar aligveriginizin en
sonunda sepetinize ekleyin ve eve déner dbnmez
buzdolabina yerlestirin



KULTUR-SANAT KOSESI

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

ZUBUK - AZiz NESIN

Zabuk, Aziz Nesin'in TUrk siyasetini, barokrasisini ve toplumdaki ¢ikar iligkilerini
mizahi ama digundUrdicu bir dille ele aldigi en dnemli eserlerinden biridir. Romanin
baskahramani ibrahim zabukzade, durastlikten uzak, gikarlarini her seyin 6ninde
tutan, insanlarn vaatlerle etkileyerek kendi menfaatini saglayan kurnaz bir
siyasetgidir. Halkin gtvenini kazanmak igin surekli farkl yGzler sergileyen ZUbuk
karakteri Uzerinden, gug, ¢ikar ve firsatgilik kavramlari elestirel bir bakig agisiyla
islenir.

Aziz Nesin, akici anlatimi ve guglu hiciv diliyle yalnizca bir karakterin hikéGyesini
degil, ayni zamanda toplumun bazi aliskanliklarini ve siyasi ddzenin aksayan
yénlerini de gdzler dntne serer. Mizahin glcuna kullanarak okuru hem guldiren
hem de dusgtnduren eser, yillar gegmesine ragmen guncelligini koruyan
mesajlarnyla Turk edebiyatinin en énemli klasiklerinden biri olarak kabul edilir.

GECE YARISI KUTUPHANESI - MATT HAIG

Gece Yarisi Kitiphanesi, pismanliklar, secimler ve hayatin sundugu farkh olasiliklar Gece Yarist

Uzerine dusunduren etkileyici bir romandir. Yagamindan memnun olmayan Nora Kiitiiphane Sl -

Seed, umutsuziuga kapildidi bir gecenin ardindan kendini, gece yarisi ile yeni gun
arasinda var olan gizemli bir kitiphanede bulur. Bu kUtGphanedeki her kitap,
gecmiste farkl bir karar vermis olsaydi yasayabilecegi alternatif bir hayati temsil
eder. Norq, bu yagsamlari deneyimledikge mutlulugun yalnizca farkl segimler
yapmakla degil, bakig agisini degigtirmek ve sahip olduklarinin degerini gérmekle
de yakindan iliskili oldugunu kesfeder.

Matt Haig, strukleyici anlatimi ve duygusal derinligiyle okuru kendi hayati Gzerine
dustinmeye davet eder. Umut, kendini kabul etme ve yasamin degerini fark etme
temalarini gaglu bir gsekilde igleyen eser, ilham veren mesaijlari ve akici kurgusuyla
son yillarin en ¢ok ilgi géren romanlarindan biri olarak éne gikmaktadir.
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ODYSSEY - FiLM

Odyssey , Christopher Nolan tarafindan yazilan ve yénetilen 2026 yapimi
epik fantastik aksiyon filmidir. Homeros'un Antik Yunan epik destani
Odysseia'nin bir uyarlamasi olan filmde Matt Damon, ithaka'nin Yunan krali
Odysseus rolunde basroldedir. Film, onun Truva Savasindan sonra evine
dénmek igin ¢iktig! uzun ve tehlikeli yolculugu ile Anne Hathaway tarafindan
canlandirilan esi Penelope’ye kavugsmaya ¢aligirken efsanevi varliklarla
karsilagsmalarini konu almaktadir. Genis oyuncu kadrosunda Tom Holland,
Robert Pattinson, Lupita Nyong'o, Samantha Morton, Zendaya ve Charlize
Theron yer almaktadir.

Tar: Aksiyon, Macera
Sdre: 2 sa 52 dk
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Multiple Start Options \ CEa ./ Manisa Yetkili Bayiisi

G +90 533 581 53 15
l.-’ @ ) Esnr—.:k Baglanti ;
\._:__,_;-"' Flexible Connectivity

/mme\ Mobil Uygulama
l'. . 1" Mobile App
Turkiyenin ilk ve tek
TSE Belgeli sarj istasyonu
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Ctrl+P

ohtran A seisonird

BASKIDA GUVENILIR BASKIDA GUVENILIR

\ Dijital Bask
Diftal Basky ic ve Dig Mekan Bask Uygulamalan
kg ve Drg Mekan Basla Uygulamalan l’-‘fomossfwon Urdnler
Promosyon Oriinkeri Display Uranler
Display Urinler Fuar ve Organizasyon Cozimieri
Fuar ve Organizasyon Goalmien
Teklif ve numune igin bizimle iletisime gegin,
Teklif ve fgin bizimle iletisime gegin.

© ® ok @ ook BIE) Gerediioas Q05351029268 @ www. kontrolp.com v Konak / lzmir
0535023268 Wk com zmir i
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1.

PROFESYONEL ILACLAMA

\ HIZMETLERI

7A ZENBAY

ILACLAMA-CEVRE SAGLIGI

+PEST KONTROL
+FUMIGASYON
1 +DEZENFEKSIYON
«YASAM ALANLARI HASARE iLACLAMA
+IPM-ENTEGRE ZARARLI YONETIMI

«EGITIM VE DANISMANLIK

= oo Pkeskinogly . "I '
s st P ADINLAR 1 @ 5 =
TOSB m :
#Endulusl(rorn @ sPiL g a— oTiren . e b '
s FSE Minssdisey
\" m ath /A B SIS " EGee )
@ o W o e

— & _ @ zen lama ()0 (553) 760 92 06
K.SBI HiKA a Z=NBAY www.zenbayilacla (®) o (236) 225 01 20

ILAGLAMA-CFVIE SALLIG
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GALERICILIK BELGESI ICIN LIS
MEZUNIYETI SARTI 1.03.2025 TARIHINE

GALERICILIK W xADAR KALDIRILDL. £

Bu durumda olan adaylar belge basvurusu

BELGESI D y:pabilir.

Bu siureden 6nce basvuru yapanlar, gerekli
belgeleri tamamlayarak galericilik MY K
mesleki yeterlilik seviye 5 sertifikasini

Detayl Bilgi icin alabilirler.

O o071 8714356 0552 205 1911

@ www.baranbelgelendirme.com
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ISO
KALITE
BELGELERI

Detayl Bilgi i¢in

M 0(507) 87143 56 - 0(552) 20519 M

@ www.baranbelgelendirme.com
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KESIAD UYELERINE OZEL

2.60 €/KG AVRUPA .

EKONOMI SERVIS

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

PUSE kspres))) Fe&x o OO rs

CARGO & LOGISTICS

NAQEL EXPRESS ILE

¥ 35€/KG
¢ ORTADOGU

AL

30 KG USTU GONDERILERDE BASLANGIC FIYATI (UAE-SA-QATAR...)
BEYANNAME ACMAYA GEREK YOK, MIKRO IHRACATA UYGUN

AMERIKA OZEL FIYATLAR

SPECIAL OFFER FOR USA

Koli Olgiisii Amerika
|Box Dimensions USA
140x60x40 (20 Kg) €130
|80x50x20 (16kg) €110
B0x50x30 (24 kg) € 145
B0x50x40 (32kg) €190
|80x50x50 (40 kg) €240
20x70x70(20kg) €130

www.postexpres.com Tel :+90 850 305 26 50
info@postexpres.com i L }} WP :+90 850 305 26 50
sales@postexpres.com POSEKSPT&S GSM :+90 544 674 80 18

CARGO & LOGISTICS



KESIAD UYELERINE OZEL

“TECRUBE GUCUMUZ URETIM GELECEGIMIZ!"

& akcay | e
s s%oax AR

p (Aileler Dahil)
Ozel Saglik, Tamamlayici Saglik veya Kasko Policelerinde
police tutarlarinin % 5'i kadar Migros Hediye Ceki Firsati!

MIGROS
Fedige (ol

Sirket calisanlarina bireysel ya da aile saglik policelerinde Migros Hediye geki verilecektir.
Prim tutari 10.000-29.999&’ye kadar 1.000£ Hediye Ceki Firsati!
30.000¢% ve lzeri policelerde 2.000& Hediye Ceki Firsati!

Kampanya Allianz'dan tanzim edilecek yeni policelerde gecgerli olacaktir.

Endustriyel Uretim konusunda;
-insaat all risk policelerinde Uyelere %15 indirim uygulanacaktir.
(sigorta sirketi fark etmeksizin)

-Isyeri ve fabrika policelerinde Allianz policelerinde % 5 indirim uygulanacaktir.
(yangin policelerinde)

-Uyelerin sirket calisanlarina yénelik grup tamamlayici ve ézel saglik sigortalarinda,
kisi sayisina bagli olarak %5 ila %25 oraninda indirim uygulanacaktir.

ILETiSiM: ilker AKCAY 0505 828 68 05

akcaysigorta.ilkerakcay @ ilkerakcay.com
9 273/3 Sokak No:4C Mansuroglu Mh. Bayrakl/izmir ¥ ilkerakcay20@gmail.com
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(&2 ZUBEYDE HANIM K ZuﬁE_YDE HANIM

EGITIM KURUMLJ\RI

/.EGITIM KURUMLARI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISES|

CICEKLIKOY
Ramp#l

5 Stars Club

( Yabanci Dl m L i)

Randevu Almak igin

0232 332 1881

www.zubeydehanim.com.tr

(& ZUBEYDE HANIM (€2 ZUBEYDE HANIM

T KU RUMLAR] /.EGITIM KURUMLARI

ANAOKULU / ILKOKUL / ORTAOKUL / ANADOLU VE FEN LISES|
= OGRETMENLE
DILDE EGITIM
KAT GELISiM

CONTENT AND
lll LANGUAGE INTEGRATED
LEARNING
Ana Sinifi | ilkokul

INGILIZCE KONUSAN KAMPUS

5. Sinif | 6. Sinif | 7. Sinif
Bilingual Education

g Beyond English Class
Bright Generation .

Ingilizceyle Dagan, Ingilizceyle Ogren
BEBG Modeli ile
- Ll Ll e -
Cift Dilli Egitime

Yeni Bir Bakis!

CLIL Modeli ile
Sinav Igin Degil

Hayat igin ingilizce!

DETAYLI BiLGi igiN
e 0232 3321881 &' www.zubeydehanim.com.tr

* Randevu Aimak igin

e o R
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BIZE ULASIN

0232 877 07 27 kesiad@kesiad.org kesiad.org

(Q) Ulucak istiklal Mah. 9218 Sok. No:14/3 Kemalpasa/izmir



